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¥zet  
Dºrd¿nc¿ Sanayi Devrimi (Sanayi 4.0) kavramĕ ilk kez 2011 yĕlĕnda Hannover Fuarĕ'nda sºylenmiĺ ve beraberinde 
b¿y¿k yankĕlar getirmiĺtir. Dijital aķĕn artmasĕyla artĕk kendi kendini kontrol edebilen nesneler hayal edilmeye 
baĺlanĕlmĕĺtĕr. Bu kontrol etme g¿c¿ internetin nesnelere uygulanmasĕyla meydana ĕkmaktadĕr. G¿n¿m¿zde 

internet; kiĺisel bilgisayarlar, tabletler ve akĕllĕ telefonlar aracĕlĕķĕyla bir milyardan fazla insana ulaĺmĕĺ haldedir. 
Gelecekte, basit veya karmaĺĕk uyarĕcĕlar ve mikrobilgisayarlar olabilen k¿¿k cihazlarla, birka yĕl veya on yĕl 
boyunca ek bir g¿ kaynaķĕna ihtiya duymadan otonom alĕĺma olasĕlĕķĕna sahip olmaya baĺlamĕĺ ve kendini 
daha da geliĺtirecektir. Her t¿rl¿ bilgiyi ve olup biten her ĺeyi kiĺilere ve topluma aktaran ve eĺitli sorumluluķa 

sahip gºrsel, iĺitsel ve hem gºrsel, hem iĺitsel aralarĕn t¿m¿n¿ kapsayan medya kavramĕ artĕk g¿n¿m¿z 
koĺullarĕnda yeniden ĺekillenmeye ihtiyacĕ vardĕr. ¢¿nk¿ g¿n¿m¿z d¿nyasĕ etrafĕmĕzda olup biten her ĺeyi yeniden 
bir kalĕba sokmakta ve adlandĕrmaktadĕr. Eķitim sistemimiz, sosyal hayatlarĕmĕz, alĕĺtĕķĕmĕz firmalar, takip 
ettiķimiz modalar, eķlence anlayĕĺlarĕmĕz, k¿lt¿rlerimiz ve hatta insan iliĺkilerimiz bile bu yeni d¿nya da tekrar 

anlamlandĕrĕlmaktadĕr. Bunun en b¿y¿k nedenlerinden bir tanesi internet toplumuna hĕzla geiĺimiz, iletiĺim 
alanĕndaki sĕnĕrlarĕn kalkmasĕ ve k¿reselleĺmelerimiz neticesinde toplumlarĕn birbirlerine karĕĺmalarĕdĕr diyebiliriz. 
Bu nedenle medya kavramĕ ve sektºr¿ de bu yeniaķda kendini geliĺtirmeli Dºrd¿nc¿ Sanayi Devrimi (Sanayi 4.0) 
s¿reci dediķimiz otonom d¿zene ayak uydurmaya alĕĺmalĕdĕr. 

Anahtar Kelimeler: Sanayi 4.0, medya, medya ekonomisi, inovasyon  

PREDICTIONS ON THE STRUCTURE AND CHANGE OF MEDIA ECONOMIES DURING 

THE FOURTH INDUSTRY REV OLUTION  

Abstract  
Industry 4.0 was first mentioned at the Hanover Fair in 2011 and brought great repercussions. With the increase of 

the digital network, self -controlling objects are now being imagined. This power of control occurs by app lying the 
Internet to objects. Internet today; through more than a billion people through personal computers, tablets and 
smartphones. In the future, with small devices that can be simple or complex stimulants and microcomputers, they 
will have the possibi lity of autonomous work without needing an additional power source for a few years or ten 

years and will further improve themselves.  The concept of media, which covers all kinds of information and 
everything happening and to the society, and which includes  all the visual, auditory, and visual as well as the 
auditory tools, with various responsibilities, needs to be reshaped under today's conditions. Because today's world 
is re -molding and calling everything around us. Our education system, our social lives,  the companies we work 

with, the fashion we follow, our understanding of entertainment, our cultures, and even our human relations are 
meaningful again in this new world. One of the most important reasons for this is the rapid transition to the 
Internet co mmunity, the removal of the boundaries in the field of communication and the confusion of societies as 
a result of our globalization. For this reason, the concept of media and the sector should improve itself in this new 

era and try to keep up with the aut onomous order of industry.  
Keywords:  Industry 4.0, media, media economics, innovation  
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GĸRĸĹ 

G¿n¿m¿z d¿nyasĕ internet denilen bir kavramĕn egemenliķi ile karĺĕ karĺĕyadĕr. ĸnternetin b¿t¿n 
d¿nyayĕ sarmasĕ ve neticesinde k¿reselleĺmeyi hĕzlandĕrmasĕ hayatĕmĕzĕn her alanĕnda ne kadar g¿l¿ 
olduķunu bize gºstermiĺtir. Bu g¿c¿n sanayi alanĕnda kullanĕlmasĕ fikri ile meydana gelen Dºrd¿nc¿ 
Sanayi Devrimi  kavramĕ, 2011 yĕlĕnda Almanyaõda d¿zenlenen Hannover Fuarĕõnda ortaya ĕkmĕĺtĕr. 
Genel bir ifadeyle fi ziksel g¿c¿n beyin g¿c¿ne nakil olmasĕ anlatĕlmaktadĕr. Yani ortaya ĕkan akĕllĕ 
makineler ve yapay zek© ile insan g¿c¿ne gerek kalmaksĕzĕn kendi kendini yºnetebilen, tamir edebilen 
ve aralarĕnda baķlantĕ kurabilen bir teknolojik devrim dile getirilmektedir. Birbirlerine baķlantĕlĕ olmasĕ 
az ºnce de sºylediķimiz gibi internetin b¿t¿n d¿nyayĕ saran bir aķ ºzelliķinden gelmektedir. Bu ºzellik 
makineler ¿zerinde de etkili olmasĕ hedeflenerek internet yardĕmĕyla k¿¿k mikro cihazlar veya 

sinyallerle bu baķlantĕlar kurulmaktadĕr.  

Kitle iletiĺim aralarĕnĕn g¿n¿m¿zde geliĺen teknolojiye ayak uydurmasĕ kaĕnĕlmaz olmaktadĕr. 

Deķiĺen koĺullar medya sektºr¿n¿ ve dolayĕsĕyla medya ekonomilerini etkilemektedir. Dºrd¿nc¿ 
sanayi devrimi ile baĺlayan deķiĺim medya sektºr¿ ¿zerinde de eĺitli deķiĺimleri ºn¿ne getirmekte 
hatta zorunlu kĕlmaktadĕr.  

1)  Dºrd¿nc¿ Sanayi Devrimi (Sanayi 4.0) Kavramĕ Ve Medya  

Bu baĺlĕķĕmĕzda ilk olarak sanayi devrimlerinin tarihsel s¿reteki geliĺimi ve ieriķi ¿zerinde 
durularak, dºrd¿nc¿ sanayi devrimi kavramĕnĕn ortaya ĕkĕĺĕ ve tanĕmĕ yapĕlmĕĺtĕr. Ardĕndan 
dºrd¿nc¿ sanayi devriminin temel ºzellikleri tanĕmlanmĕĺ ve insan hayatĕna ne gibi etkilerde 
bulunacaķĕ yºn¿nde araĺtĕrmalar dile getirilmiĺtir. 

ĸkinci olarak medya tanĕmĕ yapĕlmĕĺ ve medya sektºr¿n¿n geliĺimi ile kapsadĕķĕ alanlar analiz 
edilmiĺtir. Bu tanĕmlarda medya kavramĕ eĺitli yºnleriyle ele alĕnarak bir sonraki alĕĺmalarĕn 
anlaĺĕlmasĕ aĕsĕndan bir temel oluĺturulmak istenmiĺtir. Son olarak da T¿rkiyeõde medya sektºr¿n¿n 
tari hsel s¿reteki geliĺimi ¿zerinde durulmuĺtur.   

1.1) Tarihsel S¿rete Sanayi Devrimleri 

ĸnsan topluluķunun avcĕlĕk toplayĕcĕlĕktan yerleĺik hayata geene kadar olan s¿relerde her zaman bir 
¿retim ierisinde olduķu gºr¿l¿r. Bu durum yerleĺik hayata geip tarĕmla uķraĺmaya baĺlanĕldĕktan 
sonra daha belirgin bir ĺekilde gºzlemlenmektedir. Toplumlar kendi hayatlarĕnĕ kolaylaĺtĕrmalarĕ iin 
yeni ĺeyler bulmaya ve icat etmeye alĕĺmĕĺlardĕr. ¥rneķin; ĸlk aķlarda sivri taĺlar bulunup ularĕ 
yontularak bĕak gibi kullanĕlmaya baĺlanmĕĺ bu durum ise onlarĕn avcĕlĕk ve toplayĕcĕlĕk faaliyetlerine 
katkĕda bulunmuĺtur. Yĕllar getike insan topluluklarĕ geliĺme gºstermiĺ ve sanayi devrimleri adĕnĕ 
verdiķimiz dºnemleri yaĺamaya baĺlamĕĺlardĕr. 

1712 yĕlĕnda ( 18.yy ) ĸngiltereõde Buhar Makinesinin icadĕnĕn gerekleĺmesiyle birlikte buharĕn ve 
suyun g¿c¿, buhar makinesiyle ¿retime aktarĕlmĕĺ o zamana kadar tezg©hlarda el emeķiyle yapĕlan 
¿retim yerine mekanik ¿retim ortaya ĕkmĕĺtĕr.  Makinelerin ¿retime katĕlmasĕyla demir -elik ve tekstil 
¿retimi artmĕĺ ¿lkelerde sermaye birikimi gerekleĺmiĺtir. ĸĺte bu dºnem yani buhar g¿c¿n¿n ¿retime 
katĕlarak el emeķi yerine buhar g¿c¿n kullanĕldĕķĕ ve ¿retimin biraz daha hĕzlandĕķĕ zaman dilimine 
birinci sanayi devrimi olarak tanĕmlanmaktadĕr. Ayrĕca aynĕ dºnemde demir yolu aķlarĕnĕn geliĺmesiyle 
devrimin daha fazla yayĕlmasĕna ve ¿retim artĕĺĕna yol amĕĺtĕr.  

1860õlĕ yĕllara gelindiķinde ise elik denilen ham maddenin keĺfedilmesi ve buna benzer (demir, elik) 
ham madde ¿r¿nlerinin elektrik ile birleĺerek ¿retime katĕlmasĕ ikinci sanayi devrimi s¿recini 
oluĺturmaktadĕr. 1882 yĕlĕnda elektriķin geliĺtirilmesiyle birlikte b¿y¿k fabrikalarda ve kentlerde 
kullanĕlmaya baĺlanmĕĺ ve bilim adamlarĕnĕn fizik ile kimya alanĕnda yaptĕķĕ b¿y¿k buluĺlar 
teknolojiye aktarĕlmĕĺtĕr. 

¦¿nc¿ sanayi devrimi ile  ¿retimde dijitalleĺmeye gidilmiĺ ve elektroniķin kullanĕmĕ, bilgi 
teknolojilerinin geliĺmesi ¿retimi daha da otomatikleĺmiĺtir. ¥zellikle 3D yazĕcĕlarĕn geliĺmesiyle araba 
paralarĕnĕn ¿retimi artmĕĺ bir tuĺla b¿y¿k ¿retimler gerekleĺmiĺtir. Otomasyonun artmasĕyla yeni 
ve akĕllĕ robotlar ¿retilmiĺ. ¦retilen bu yeni nesil robotlar hem ucuz hem de ¿retimde verimliliķi 
arttĕrmĕĺtĕr (Alomaliye, 2017). G¿n¿m¿z¿n ve geleceķin devrimi olarak nitelendirilen dºrd¿nc¿ sanayi 
devrimi ise ilk olarak 2011 yĕlĕnda Almanyaõda Hannover Fuarĕõnda g¿ndeme gelmiĺtir. Alman 
H¿k¿metinin ¿retim s¿relerini bilgisayarlaĺma yºn¿nde teĺvik etme ve y¿ksek teknolojiyle 
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donatmasĕ projesi olarak kabul edilmiĺtir. Dºrd¿nc¿ Sanayi Devrimi  s¿reci denilen bu kavrama genel 
hatlarĕyla bakacak olursak; robotlarĕn ¿retimi tamamen devralmasĕ, yapay zekanĕn geliĺimi, ¿ 
boyutlu yazĕcĕlarla ¿retimin fabrikalardan evlere inmesi, devasa miktardaki bilgi yĕķĕnĕnĕ veri 
analizleriyle ayĕklanĕp deķerlendirilmesi ve daha birok yenilikleri ierisinde barĕndĕrdĕķĕnĕ 
sºyleyebiliriz. Ayrĕca dºrd¿nc¿ sanayi devriminin bir yºn¿ de insan g¿c¿n¿ fiziksel d¿zeyden beyinsel 
d¿zeye sĕratmaktĕr. Yani fiziksel g¿ gerektiren iĺleri akĕllĕ teknolojiler ile ¿retimini gerekleĺtirmek ve 
kolaylaĺtĕrmak baĺlĕca hedeflerindendir (Alomaliye, 2017).  

Kaynak: http:/ /www.alomaliye.com/2017/05/29/sanayi -devrimlerinin -sureci  

1.1.2) Dºrd¿nc¿ Sanayi Devrimi (Sanayi 4.0) Kavramĕ 

G¿n¿m¿zde internetin kullanĕmĕnĕn artmasĕ ve hĕzlĕca yayĕlmasĕ yeni geliĺmelere de yol amĕĺtĕr. 
Dºrd¿nc¿ Sanayi Devrimi kavramĕ internet aķĕnda ilk kez 2011 yĕlĕnda meydana ĕkarak kendine yer 
bulmuĺ ve bundan etkilenen en b¿y¿k durum olmuĺtur. Dºrd¿nc¿ Sanayi Devrimi s¿reci makine ve 
cihazlarĕn yani nesnelerin insan eline ihtiya duymaksĕzĕn dijital aķlar ve sinyaller ¿zerinden 
birbirleriyle iletiĺim kuracaķĕ ve yine medyana gelen ¿retimin insan eli deķmeksizin sadece nesnelerin 
internet aķlarĕ sayesinde kendi baĺlarĕna ¿retim yapabilmelerini anlatmaktadĕr.  

Geliĺen bu s¿re kapsamĕnda kullanĕlan kavramlardan biri olan nesnelerin interneti, dijital bir aķa ve 
internet baķlantĕsĕna sahip olan nesnelerin, sanal bir kimlik kazanmasĕ yoluyla, evreleriyle fiziksel ve 
sosyal  baķlamda iletiĺim halinde olmalarĕdĕr (Davutoķlu, Akg¿l, Yĕldĕz, 2017: 553). Dºrd¿nc¿ Sanayi 
Devrimi kavramĕyla birlikte artĕk karanlĕk fabrikalarĕn olacaķĕ sºylenmektedir. ¢¿nk¿ bu fabrikalarda 
insanlarĕn yerini artĕk makinelerin alacaķĕ d¿ĺ¿n¿lm¿ĺ ve bu nedenle bu ĺekilde denilmiĺtir.  

Sanayi 4.0 s¿reci sadece makinelerin iletiĺiminden oluĺmayĕp; daha geniĺ kapsamĕ anlatmaktadĕr. 
Genetikten bilgi iĺlem teknolojilerine kadar eĺitli bilimsel alanlarĕ etkilemektedir. Bu devrimi 
ºncekilerden farklĕ kĕlan ºzellikler; teknolojideki geliĺmelerin birbirini harekete geirerek birbirine 

baķlanmasĕ, eĺg¿d¿ml¿ hareket etmesi ve b¿t¿n alanlarĕn birbirinin etkisi altĕnda kalarak 

geliĺmesidir (Bulut ve Akacĕ, 2017: 50-72).  

1.1.3) Dºrd¿nc¿ Sanayi Devriminin (Sanayi 4.0 ) Temel ¥zellikleri 

Sanayi 4.0 s¿recinde ¿retimdeki verimliliķin artmasĕ saķlanarak, end¿strilerin b¿y¿mesi hedeflenmiĺ 
ve bu doķrultuda daha hĕzlĕ, daha kaliteli ve m¿ĺterilerin beklentisine en uygun az maliyetli bir ¿retim 
yapĕsĕ ortaya konulmak istenmiĺtir. Dºrd¿nc¿ Sanayi Devrimi s¿reci kavramĕnĕn, tanĕmĕnda da 
olduķu gibi akĕllĕ makinelerin ortaya ĕkmasĕ ve otonom alĕĺma sistemine dayalĕ ¿retim sisteminin 
oluĺmasĕ temel ºzellikleri arasĕndadĕr. Bu s¿rete akĕllĕ fabrikalarĕn ortaya ĕkmasĕ ve ¿retimin 
sensºrler, mikroipler ile birbirlerine baķlantĕlĕ olmasĕ ve her hangi bir olumsuzlukta kendi kendini 
iyileĺtirme yeteneķine sahip olmasĕ da diķer bir ºzellik arasĕnda sayĕlabilir. 
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Sanayi 4.0õĕn ºzelliklerini sayacak olursak gºze arpan diķer nokta da hĕz, geniĺlik ve derinlik, sistem 
etkisine sahip olmasĕdĕr. End¿striyel geliĺmeler, hĕzlĕ bir biimde ilerlemektedir. Bu ilerlemeler ise 
bireyde, iĺ yaĺamĕnda ve toplumda derin deķiĺikliklere sebep olmaktadĕr. Dolayĕsĕyla da ¿lkelerin 
sistemlerini de deķiĺtirecek ĺekilde g¿l¿ ºzelliklere sahiptir (¥zsoylu, 2017: 46).  Bu s¿rete insan 
eliyle yapĕlan her ĺeyin ufak ipler ve birbirlerini algĕlayan uyarĕcĕlar sayesinde akĕllĕ hale geleceķi 
sºylenmekte bunun ise hayatĕ kolaylaĺtĕracaķĕ sºylenmektedir. Fakat Dºrd¿nc¿ Sanayi Devrimi 
s¿recinin olumsuz bir yanĕ da beraberinde geliĺmekte bu durum ise oķu insanĕn iĺsiz kalmasĕ ve 
koĺullar ierisinde artĕk ihtiya haline gelmemesidir.  

1.2) Medyanĕn Tanĕmĕ  

Medya aslĕnda Latince kºkenli oķul bir sºzc¿kt¿r. Tekili ise òmediumó dur. Medium sºzc¿ķ¿ ise òaraó, 
òortaó gibi anlamlara gelmektedir. Gºrsel -iĺitsel ve yazĕlĕ basĕn iin kullanĕlan media sºzc¿ķ¿ ise 
ĸngilizceõde òMass Mediaó olarak bilinen kitle iletiĺim aralarĕnĕ tanĕmlamak iin kullanĕlmaktadĕr. 

1990õlĕ yĕllardan sonra kullanĕm kolaylĕķĕ ile yerini medya terimine bĕrakmĕĺtĕr (Saķnak, 1996: 43). 

Geliĺmiĺ ve geliĺmekte olan toplumlarda olduķu gibi ¿lkemizde de medyanĕn, bireylerin ve aynĕ 
zamanda toplumun tamamĕnĕn bilgi, duygu, d¿ĺ¿nce, inan ve davranĕĺlarĕnĕ etkileyebilecek hatta 
ĺekillendirebilecek g¿ce sahip olduķu gºr¿lmektedir. 

1.2.1) Medya Sektºr¿n¿n Geliĺimi Ve Kapsamĕ  

Medya, ºncelikle yazĕlĕ basĕnĕn yaygĕnlaĺmasĕ ile ortaya ĕkmĕĺ, ardĕndan radyo ve televizyon yayĕncĕlĕķĕ 
ile ºnemli bir geliĺme kaydetmiĺ ve g¿n¿m¿zde de internet ve sayĕsal teknolojinin geliĺimi ile yeni bir 
aĺamaya gelmiĺtir. Medya alanĕndaki geliĺmelerin, her zaman teknolojik yeniliklerle birlikte 
yaĺandĕķĕnĕ gºr¿nm¿ĺt¿r. Nitekim 15. y¿zyĕlĕn ortalarĕnda hareketli harf baskĕsĕnĕn Joannes 
Gutenberg tarafĕndan icat edilmesi bir devrim olarak nitelendirilmiĺtir. Ardĕndan òRotaryó baskĕ 19. 
y¿zyĕlda basĕnĕ end¿striyel hale getirirken, 1970õli ve 80õli yĕllarda bilgisayara dayalĕ sisteme geilmesi 
de ºnemli bir geliĺme etkisi saķlamĕĺtĕr. Telgrafĕ takiben radyonun 20. Y¿zyĕlĕn baĺlarĕnda icat 
edilmesi ve daha sonra 1950õli yĕllarda televizyonun icadĕ da birer devrim niteliķi taĺĕmĕĺtĕr. 1980õler ve 

sonrasĕ ise bilgi teknolojisi ile kitle iletiĺimin yakĕnsamasĕna ve yeni devrim olarak nitelendirilen 
sayĕsallaĺmanĕn doķmasĕna sahne olmuĺtur (Gegil, 2005: 1). 

¥zellikle 1980õlerin baĺĕndan sonra yaĺanan teknolojik geliĺmeler ve d¿nyadaki dereg¿lasyon ve 
liberalizasyon eķilimi medyayĕ yeni ve b¿y¿k bir sanayi dalĕ haline getirmiĺtir. Bu s¿re b¿y¿k medya 
firmalarĕnĕn geliĺmesinde ºnemli rol oynamĕĺtĕr. Ancak buradaki ºnemli nokta, dereg¿lasyon 
uygulamalarĕ sonrasĕnda kamunun TV yayĕncĕlĕķĕndaki ºnemi gittike azalĕrken, kamusal alanĕn yerini 
dolduran medya holdinglerinin piyasa liberalizminin ºnerdiķi rekabeti yapĕnĕn olduka uzaķĕnda 
tekelci bir gºr¿n¿m sunmasĕdĕr. Gerekleĺtirilen birleĺme ve devralmalar aracĕlĕķĕ ile medya ĺirketleri 
hem yatay hem de dikey entegrasyonla daha da g¿lenmiĺ, bunun sonucunda ºzellikle Avrupaõda bazĕ 
¿lkelerde yayĕncĕlĕk sektºr¿ olduka b¿y¿k ĺirketlerin kontrol¿ne gemiĺtir. Zamanla birka dev 
medya holdingi global apta h©kimiyet kazanmĕĺtĕr (Sºylemez, 1998: 57). 

1.2.2) T¿rkiyeõde Medya Sektºr¿n¿n Tarihesi  

T¿rk medyasĕ, 1980õli yĕllarda Avrupaõda TV yayĕncĕlĕķĕnda yaĺanan geliĺmeleri biraz gecikme ile de 
olsa izlemiĺtir. Baĺlangĕta, uzun s¿re yasal ve kurumsal altyapĕsĕ hazĕr olmasa da 1990õlĕ yĕllar, 
T¿rkiyeõde ºzel-ticari TV kanallarĕnĕn sayĕsĕnĕn hĕzla arttĕķĕ yĕllar olmuĺtur. Yeni bir uydu 
kapasitesinin g¿ndeme gelmesi ve ucuzlamasĕ gibi teknik olanaklar da bu eķilime ivme kazandĕrmĕĺtĕr. 
Avrupaõda gºr¿len apraz m¿lkiyet T¿rk medyasĕ iin de geerli olmuĺ, zaman iinde gazete sahipleri 

TV yayĕncĕlĕķĕ piyasasĕnda da faaliyet gºstermeye baĺlamĕĺtĕr. Basĕn, 1980õli yĕllarda baĺlayan serbest 
piyasa ekonomisine geiĺ s¿recinde ºzellikle m¿lkiyet, maliyet ve finansman aĕlarĕndan ok ciddi 
deķiĺimlere uķramĕĺtĕr. 1980 yĕlĕnda, devlet tarafĕndan y¿ksek s¿bvansiyonla verilen gazete k©ķĕdĕ 
uygulamasĕ kaldĕrĕlmĕĺ ve basĕn piyasasĕnda faaliyet gºsteren iĺletmeler daha fazla maliyete katlanmak 
zorunda kalmĕĺlardĕr. Finansal yapĕsĕ g¿l¿ olan, reklam ve ilan geliri elde edebilenler faaliyetlerine 
devam ederken, artan maliyete katlanamayanlar ise piyasadan ekilmiĺ veya el deķiĺtirmiĺlerdir. 
Basĕn sektºr¿n¿n m¿lkiyet yapĕsĕnda meydana gelen bu deķiĺiklik, 1990'lara gelindiķinde medyada 
tekelleĺme olgusunu da g¿ndeme getirmiĺtir. ĸlk olarak Asil Nadir tarafĕndan gerekleĺtirilen satĕn 
almalarla g¿ndeme gelen tekelleĺme tartĕĺmalarĕ, daha sonra uzun yĕllardĕr yayĕn hayatĕnĕ s¿rd¿ren 
birok gazetenin (G¿neĺ, Terc¿man, H¿rg¿n, Yenihaber, Son Havadis, Son Baskĕ gibi) piyasadan 

ekilmesi veya el deķiĺtirmesiyle ciddi bir boyut kazanmĕĺtĕr. Daha sonra 1980 yĕlĕnda Milliyet 
gazetesini satĕn alan Aydĕn Doķan'ĕn 1994 yĕlĕnda da H¿rriyet gazetesini satĕn almasĕyla bu s¿re 
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devam etmiĺtir (Sºylemez,1998: 96). Bu s¿re ierisinde, sektºr¿n ĺartlarĕna uyum gºsteremeyen eski 
oyuncularĕn bir bºl¿m¿ sektºr dĕĺĕnda kalmĕĺtĕr 

2) Geliĺen Dºrd¿nc¿ Sanayi Devrimi S¿recinde Medya Ekonomisi 

Medya ekonomisi: iktisadi ilkelerle medyanĕn incelenmesi ve bu ilkelerin medya sektºr¿ndeki 
firmalarĕn yºnetiminde nasĕl kullanĕlacaķĕnĕn belirlenmesidir. Yine medya ekonomisi medya 
sektºr¿ndeki yºneticiler, uygulamacĕlar ve diķer karar vericilerin tercihlerini sĕnĕrlayan ve yºnlendiren, 
deķiĺen iktisadi g¿leri analiz eden bir alandĕr.  

Robert Picardõa gºre medya ekonomisi; mevcut kaynaklarla medya sahiplerinin, izleyici, reklam 
verenler ve toplumun bilgi ve eķlence ilgili istek ve gereksinimlerini nasĕl karĺĕladĕklarĕ ile ilgilidir. 
Medya mal ve hizmetlerinin ¿retimini etkileyen faktºrleri ve bu mal ve hizmetlerin t¿ketim iin nasĕl 
tahsis edildiķini ele alĕr. Bºylece kĕt kaynaklarla, teknolojide ve organizasyonlardaki sĕnĕrlamalarla, 

t¿ketici tercihlerinin nasĕl karĺĕlandĕķĕ t¿m ekonomik analiz iinde geniĺ olarak egemen olur (Picard 
1989õdan aktaran Sºylemez, 1998: 5-6) 

Sanayi devriminden sonra geliĺen yeni iletiĺim teknolojileriyle birlikte yeni bir toplum yapĕsĕ ortaya 
ĕkmĕĺ ve sanayi toplumu, yerini bilgi toplumuna bĕrakmĕĺtĕr. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna 
dºn¿ĺ¿m¿ yaĺadĕķĕmĕz bu aķda biliĺim teknolojilerinin giderek yaygĕnlaĺmalarĕ ve bilginin temel ve 
stratejik bir ¿retim faktºr¿ olarak ekonomik sisteme dahil edilmesi, bilgiye verilen ºnemin 
artmasĕndan kaynaklanmaktadĕr (¢elik, 2013: 107-122). 21.y¿zyĕla girdiķimiz bu dºnemde bilgi 
teknolojisi alanĕndaki hĕzlĕ deķiĺim bilginin ºnemini artĕrmĕĺtĕr.  Biliĺim teknolojisindeki geliĺmelerle 
birlikte, sanayi e konomisi yerini bilgi ekonomisine bĕrakĕrken, ekonominin ¿l¿ sa ayaķĕ olarak 
nitelendirdiķimiz ¿retim, t¿ketim, daķĕtĕm iliĺkileri ve ekonomik yapĕnĕn t¿m¿, bilgi temeli ¿zerine 
yeniden yapĕlanmĕĺ ve bilgi rekabetin temel faktºr¿ durumuna gelmiĺtir.  

G¿n¿m¿zde bilgi, ¿rettiķimiz, yaptĕķĕmĕz, sattĕķĕmĕz ve satĕn aldĕķĕmĕz ĺeylerin asĕl bileĺeni 
durumundadĕr. Bu durumun doķal bir sonucu olarak, bilgi ekonomisinde, bilgiyi yºnetmek ve 
entelekt¿el sermayeyi bulup geliĺtirmek, saklamak ve paylaĺmak, bireylerin, iĺletmelerin ve ¿lkelerin 

en ºnemli ekonomik iĺlevi haline gelmiĺtir. Yeni ekonomi, insana yapĕlan yatĕrĕmĕn getirisinin fiziki 
sermaye yatĕrĕmlarĕndan daha y¿ksek olduķu bir dºneme girdiķimizi de gºstermektedir. Bireylerin, 
piyasada sahip olduklarĕ bilginin deķeri, giderek daha da ºnemli hale gelmektedir. Yenid¿nya d¿zeni, 
yaĺadĕķĕmĕz aķa ôBilgi ¢aķĕõ adĕnĕ vermekte ve bu isim, servet yaratmada bilginin ºne getiķi dºnemi 
tanĕmlamak iin kullanĕlan bir kavramdĕr. Bºylece maddi sermayenin yerini zihinsel sermaye almĕĺtĕr. 
Zihinsel sermayenin belli bir yere sĕnĕrlanmayan yapĕsĕ, b¿t¿n yºnetim ve toplum iliĺkilerini 
deķiĺtirmiĺtir.  

Deķiĺen ve geliĺen bu aķĕn ierisinde bilgiye sahip olmak en ºnemli unsurlar arasĕnda yer almaktadĕr. 
ĸletiĺim ortamlarĕnda kitle iletiĺim aralarĕ sahip olunmak istenilen yeni bilgilere hĕzla ulaĺmak, onlarĕ 
depolamak ve en kĕsa zamanda uygulama alanĕna aktarabilmek amacĕna ulaĺmĕĺ ve g¿n¿m¿zde 
insan yaĺamĕnĕ ok eĺitli yºnlerden etkilemeye baĺlamĕĺtĕr. Artĕk medyanĕn bilgiye ulaĺma ve 
oķalmasĕnĕ saķlamaya yºnelik amacĕnĕn bilginin ºnem kazanmasĕyla birlikte ekonomik sektºrde 
medyanĕn da yer almasĕnĕ saķlamĕĺtĕr. Medya firmalarĕ, ĸzleyiciler, reklamcĕlar ve medya alĕĺanlarĕ 
hep birlikte hem ¿retim ve hem de t¿ketim s¿reci iinde yer almakta; medya firmalarĕ medya ¿r¿n ve 
hizmetlerini ¿retmek ve kar saķlamak iin bilgiyi kullanarak, kiĺilerin ve kurumlarĕn istek ve 
beklentileri karĺĕlamaya alĕĺmaktadĕr. 

òSanayi toplumundan bilgi toplumlarĕna geiĺin yaĺandĕķĕ g¿n¿m¿zde ulaĺĕlan teknolojik d¿zey, 

insanlarĕ, toplumlarĕ ve k¿lt¿rleri birbirlerine yaklaĺtĕrmĕĺ, farklĕ ºzelliklere sahip k¿lt¿rler ve 
toplumlar birbirleriyle yakĕn iliĺkilere girmiĺlerdir. Bu y¿zden deķiĺimin yayĕlmasĕ ve benimsenmesi 
g¿n¿m¿zde gemiĺe oranla artĕk ok daha hĕzlĕ gerekleĺmektediró (¥zaķlayan 1998: 4). 

Medya end¿strileri" birbirleriyle yatay iliĺkiler iinde olan, okurlarĕn, izleyicilerin ve/veya reklamcĕlarĕn 
"bilgi" gibi bir spesifik ihtiyacĕnĕ tatmin etmek iin rekabet eden medya firmalarĕnĕ ierir. Firmalar; bu 
ama doķrultusunda rekabet eder, iĺbirliķi yapar ve birbirlerinin davranĕĺsal iliĺkilerini kontrol 
ederler.  

¢aķdaĺ teknolojilerin ve alĕĺma ºleķinin karmaĺĕk yapĕsĕ ºlek ekonomilerini gerekleĺtirmek iin 
pek ok firmayĕ karmaĺĕk organizasyonlara zorlar. Pek ok medya firmasĕ bu koĺullara uyum saķlar. 
Bir TV kanalĕnĕn geniĺ ve karmaĺĕk yapĕsĕ olmadan fonksiyonlarĕnĕ gerekleĺtirmesini beklemek 

g¿t¿r. Bu nedenle, basĕn ve yayĕn piyasasĕnda alĕĺan firmalar, hem diķerleri ile rekabet edebilmek 
iin, hem de etkin alĕĺabilmek iin s¿rekli deķiĺen ve geliĺen teknolojiyi izlemek zorundadĕrlar. Daha 
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ºnce de belirtildiķi gibi, gazete end¿strisi ºzellikle son 10 yĕldĕr b¿y¿k bir teknolojik geliĺme 
gºstermiĺtir. Yazĕlĕm sektºr¿ndeki yeni geliĺmeler, bilgisayarlaĺma ve fotoķraf end¿strilerindeki 
yenilikler, rotatifin ardĕndan gelen ofset baskĕ tekniķi ve ardĕndan linotip tarzĕ ¿retimin baskĕ 
makinalarĕnĕn yerini almasĕ, ¿retim s¿reci iinde etkenlik ve s¿rat aĕsĕndan anlamlĕ geliĺmelere yol 
amĕĺtĕr. Ne var ki, yenilik yapmaya zorunlu olmak, y¿ksek finansman gereksinimi, daha da ºtesi 
araĺtĕrma ve geliĺtirme faaliyetleri ister. 

3) Sanayi 4.0 S¿recinde Medya Ekonomilerinin Yapĕsĕnda Meydana Gelebilecek Deķiĺikliklere 
ĸliĺkin ¥ngºr¿ler 

G¿n¿m¿z d¿nyasĕnda ortaya ĕkan her yeni geliĺmelerle birlikte Yeni D¿nya D¿zeni kavramĕ ortaya 
ĕkmaktadĕr. Bu Yeni D¿nya D¿zeninde bilgi, teknoloji, dijitalleĺme, yapay zek© ve internet gibi 
kavramlar birbirleriyle baķlantĕlĕ olmakta ve d¿nyayĕ ĺekillendirmektedir. Tarĕm toplumunda toprak ve 
emek ºnemliyken ardĕndan gelen Sanayi Devrimiõnde sermaye sahipleri ºnem kazanmĕĺtĕr. 

G¿n¿m¿zde ise bilgi toplumuna geilmiĺ ve bilgiyi kullanan, bunu iĺleyebilen ve bu sayede ¿retime 
geirenler ºnemli bir konuma gelmiĺlerdir. ¢¿nk¿ yeni toplumda teorik bilgiyi piyasada yeni ¿r¿n ve 
hizmetlere baĺarĕlĕ ĺekilde dºn¿ĺt¿renler ile eķitim ve ar-ge harcamalarĕna en ok yatĕrĕm yapan 
iĺletmeler ve toplumlar baĺarĕlĕ olacaktĕr. Eķer bir toplum bilgiyi ¿retir hale gelemezse, b¿y¿k 
harcamalarla ¿rettiķi mal ve hizmetler kĕsa s¿rede eski olma riskiyle karĺĕ karĺĕya kalacaktĕr.  

Medya sektºr¿ insanlarĕ bilgilendirme ve haber verme aracĕ olmaktan ĕkĕp yeni anlamlar kazanmĕĺtĕr. 
Yeni D¿nyaõda insanlarĕ etkileme, onlarĕn algĕlarĕnĕ ¿zerinde etki yapma ve toplumlarĕ yºnlendirme 
gibi ok eĺitli anlamlar y¿klenmiĺtir. Bu nedenle medya kendi anlamlarĕnĕn yanĕnda bu anlamlarĕ da 
y¿klendiķi iin ekonomik bir g¿ haline gelmiĺtir. Medya sektºr¿n¿ elinde bulundurmak ve bunu 
yºnetmek ciddi bir ekonomik planlama ve sermaye gerektirmiĺtir.  

Yeni dºnemde medya end¿strilerine b¿y¿k gºrevler d¿ĺmektedir. Bir ºnceki baĺlĕkta medya 
firmalarĕnĕn, medya ¿r¿nlerini meydana ĕkarmak ve bunlardan k©r saķlamak iin bilgiyi 
kullanmasĕnĕn ºnemi ¿zerinde durulmuĺtur. Medya end¿strileri bu ama iin rekabet eder ve iĺbirliķi 

yaparlar. Fakat g¿n¿m¿zde bu yetersiz kalmaktadĕr. Medya end¿strilerinin bu Yeni D¿nya D¿zeni õne 
ayak uydurabilmek iin teknolojik olarak kendilerini geliĺtirebilmeleri ve dºn¿ĺt¿rmeleri 
gerekmektedir. Ekonomilerini bu ºl¿de ayarlamalĕ ve planlar yapmalĕdĕr. Buna ayak uyduramayan 
firmala r g¿n¿m¿z¿n gerisinde kalmakta ekonomileri ºk¿ĺ yaĺamaktadĕr.  

Medya firmalarĕ ºncelikle biliĺim teknolojisinin ne olduķunu iyice kavramalĕdĕr. ĸletiĺim ve bilgisayar 
teknolojileri daha yetenekli iĺg¿c¿ne gereksinim doķurduķundan ve ulusal verimliliķi artĕrma ve 
rekabeti ¿st¿nl¿k elde etme yolunda daha y¿ksek deķerlere sahip ¿r¿nler ortaya koyma yeteneķine 
sahip olduklarĕndan iktisadi geliĺme aĕsĕndan en fazla ºnem verilmesi gereken alan biliĺim 
teknolojileri olarak gºr¿lmektedir. Nitekim ¿nl¿ strateji uzmanĕ Porter g¿n¿m¿zde bir iĺletmenin 
yºnetilmesinde en temel faktºr olarak biliĺim teknolojisine iĺaret etmektedir. Zaten, bilgi toplumu 
kavramĕ da yeni teknolojilerin neden olduķu iktisadi ve sosyal deķiĺimler anlamĕna gelmektedir. Bu 
doķrultuda bilgisayar kullanmasĕnĕ iyi bilen ve iletiĺim alanĕna yansĕtabilen insan g¿c¿ 
yetiĺtirilmelidir. Aynĕ zamanda bu insan g¿c¿ yapay zek© sayesinde oluĺan robotik ¿r¿nleri de kontrol 
edebilecek ĺekilde donatĕlmalĕdĕr. Bu durum ºzellikle fotoķraflama alanĕ iin olduka ºnemlidir. Bu 
konuda ºrnek verecek olursak; d¿nyaca ¿nl¿ bir telefon markasĕ yapay zek© iĺlemcisini kendi 
¿retimine katarak fotoķraflama alanĕ iin olduka b¿y¿k geliĺmeler gºstermiĺtir. Bu yapay zek© ile 
birlikte kamera erevedeki nesneleri tanĕyabilmekte ve ekim parametrelerini ortama uygun olarak 
ayarlayabilmektedir. Bu teknolojik alette yer alan sinir aķlarĕ ile otomatik netleme olayĕnĕ ºnemli 
ºl¿de artĕrĕp ve aynĕ zamanda nesnenin hangi yºnde hareket edeceķini tahmin edebildiķi iin 

hareketli nesn elerin y¿ksek kalitede ekimlerini yapmasĕna olanak tanĕmaktadĕr. Medya firmalarĕ bu 
teknolojiyi kendi b¿nyelerinde ve ºzellikle gazete, dergi, tanĕtĕm broĺ¿rleri ve en ºnemlisi olan 
televizyon gibi iletiĺim aralarĕnda kullanmalĕdĕr. Bu iletiĺim aralarĕnda kullandĕklarĕ kamera ve 
fotoķraf makinelerini bu yapay zek© ile ilgili gºrevleri destekleyen ºzel bir sinir aķĕ iĺlem birimleri ile 
donatmalĕdĕr. Ayrĕca bulut teknolojisi ile desteklemelidir.  

Kitle iletiĺim aralarĕ haber ve bilgi vermenin yanĕ sĕra toplumu yºnlendirici ve eķitici rollerde 
¿stlenmeye baĺlamĕĺtĕr. ¥zellikle televizyon ve internette yer alan gºrseller, videolar ve eĺitli yayĕnlar 
ilerinde barĕndĕrdĕklarĕ temalarla bunu saķlamaktadĕr. Bu aķĕn geliĺebilmesi aĕsĕndan hĕzlĕ haber 

alma ve b ilgi alĕĺ veriĺinde bulunmak ok ºnemlidir. Bunun iin medya firmalarĕ Drone dediķimiz 
insansĕz hava aralarĕndan yararlanabilir ve Droneõlarla ekilen gºr¿nt¿ler veya video kayĕtlarĕ 
internet aķĕ ¿zerinden merkeze aktarĕlmasĕ saķlanabilir. Bu durum hĕzlĕ haber ve bilgi alĕĺ veriĺini 
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hĕzlandĕracak ve gerektiķinde orada bulunan insanlara anĕnda m¿dahale edilip yºn verilebilmesi gibi 
olanaklar meydana gelecektir.  

Dºrd¿nc¿ Sanayi Devrimi s¿recinde medya sektºr¿nde meydana gelen bu deķiĺimler yukarĕda da 
bahsedildiķi gibi iktisadi anlamda bir devrime gitmeyi saķlayacaktĕr. Bu Yeni D¿nya D¿zeninde 
meydana gelen teknolojik deķiĺimler medya firmalarĕnĕ da bu duruma ayak uydurmayĕ mecbur 
kĕlmĕĺtĕr. Buna ayak uyduramayan iĺletmelerin ayakta kalmasĕ gerekten zor bir duruma girmiĺ ve 
yaptĕklarĕ iĺler aķĕn gerisinde kalmakla karĺĕ karĺĕya gelmiĺlerdir. Bu nedenle medya firmalarĕ da 
diķer sektºrlerdeki iĺletmeler gibi bu yeni d¿zene ayak uydurmalĕ ve kendi b¿nyesinde bunu 
geliĺtirmeyi ama edinmelidir. Bunu yapan firmalarĕn baskĕdan gºr¿nt¿ kalitesine, hĕzlĕ haber ve bilgi 
alĕĺ veriĺinden, toplumun ilgisini ekebilecek ¿r¿nler ortaya koymasĕna kadar birok olumlu sonularĕ 
vardĕr. ĸnsanlar kitle iletiĺim aralarĕnĕ kullanĕrken bu aralarda yer alan haberlerin ve bilgilerin 
nerede ve nasĕl ĺekilde yer aldĕķĕna bunun yanĕnda hangisinin daha ºnceden ulaĺtĕrdĕķĕna dahi dikkat 

ederler. Kalite, hĕzlĕlĕk, baķlantĕlĕk ve d¿r¿stl¿k insanlarĕn en ok ¿zerinde durduklarĕ ve vakit 
kaybetmeyi istemediklerini gºz ºn¿ne getirmektedir. Bu ºnemli etkenler ĕĺĕķĕnda meydana gelen 
geliĺmeleri kendi b¿nyesine katmak isteyen medya firmalarĕ ºncelikle ciddi bir maliyet harcamakta 
yani ĕktĕsĕ b¿y¿k olmaktadĕr. Fakat bunun sonucunda aldĕķĕ girdi miktarĕ ve kar payĕ artmakta, 
reytingleri y¿kselmekte ve okunma -izlenme sayĕlarĕ artmaktadĕr. ĸlk baĺta maliyetli olarak gºr¿lse de 
sonucunda girdi miktarĕnĕn artĕĺ gºstermesi ekonomik anlamda medya firmalarĕnĕ rahatlatacak ve 
kendi b¿nyesindeki ar-ge alĕĺmalarĕna daha ok olanak ayĕracaktĕr.  

Geliĺen teknolojinin ve yapay zek©nĕn ¿retimlerde kullanĕlmasĕnĕn bir olumsuz yanĕ insan g¿c¿ne 
dayalĕ ihtiyacĕ ortadan kaldĕrmasĕdĕr. Bu durum sonucunda iĺsizliķin artacaķĕ d¿ĺ¿n¿lmektedir. 
ĸnsanlarĕn yerini alacak olan robotlar ve cihazlar insana dayalĕ iĺ g¿c¿ ihtiyacĕnĕ azaltacak ve oķu 
insanĕ mahrum bĕrakacaktĕr. Bu durum alĕĺanlar iin olumsuz bir etki yaratsa da medya 
end¿strilerinin ekonomileri aĕsĕndan verimli bir durum ortaya koyacaktĕr. ¢¿nk¿ ¿retimin 
hĕzlanmasĕ, alĕcĕya zamanĕnda ve gerektiķi yerde ulaĺtĕrĕlmasĕ ve kiĺi baĺĕna ºdenen ¿cretlerin 

kalkmasĕ bunun en b¿y¿k nedenlerindendir diyebiliriz. Bilindiķi ¿zere iktisadi anlamda ¿retimde kĕsa 
ve uzun dºnem olmak ¿zere iki dºnem vardĕr. Kĕsa dºnemde sermaye miktarĕ sabitken iĺi sayĕsĕnĕn 
artmasĕ ve bºyle bir durumda ¿retimin nasĕl deķiĺeceķini azalan verimler yasasĕ ile aĕklanabilir. Bu 
yasaya gºre daha fazla iĺi alĕndĕka ¿retim baĺta artarak artar daha sonra azalarak artar ve 
maksimum deķere ulaĺtĕķĕnda azalmaya baĺlar. ĸĺte bu bºyle bir durumda makinelerin insan 
g¿c¿n¿n yerini almasĕ azalan verimler yasasĕnĕn yeniden yorumlanmasĕna yol aacaktĕr. Ayrĕca 
end¿strilerin kĕsa dºnemde toplam maliyetleri ve marjinal maliyetleri de artĕĺ gºsterecektir.  

SONU¢ VE DEĶERLENDĸRME 

D¿nya ¿zerinde birok dºnemler yaĺanmĕĺtĕr. ĸlk olarak avcĕlĕk ve toplayĕcĕlĕktan baĺlayan bu 
dºnemler serisi ardĕndan kendini tarĕm dºnemine ve sonrasĕnda da sanayi dºnemine bĕrakmĕĺtĕr. G¿n 
getike toprak ve iĺ g¿c¿ yerini makinelere bĕrakmĕĺ ve ¿retim daha mekanik, hĕzlĕ ve seri ĺekilde 
olmaya baĺlamĕĺtĕr. Bunun en b¿y¿k ºrneklerinden bir tanesi olan ve 1800õl¿ yĕllarĕn sonu 1900õl¿ 
yĕllarĕn baĺĕnda ortaya ĕkan Ford ¿retim sistemi ile daha profesyonel bir ¿retime geilmiĺ ve ¿retim 
alanlarĕ bºl¿nerek daha hĕzlĕ sonular elde edilmeye baĺlanmĕĺtĕr. Yine aynĕ dºnemlerde elektriķin 
¿retime katĕlmasĕ ve ilerleyen yĕllarda dijitalleĺmenin ortaya ĕkmasĕ sanayi devrimini en ¿st seviyelere 
ĕkarmĕĺtĕr. Bu dºnemlerde birok yeni alet keĺfedilmiĺ ¿retime katĕlmĕĺ ve geleceķin bilimine zemin 
hazĕrlanmĕĺtĕr. 

Yeni D¿nya D¿zeninin ilk ayak seslerinden birisi olan Dºrd¿nc¿ Sanayi Devrimi s¿reci ilk defa 
Hannover Fuarĕõnda dile getirilmiĺ, tanĕtĕlmĕĺ ve geleceķin pusulasĕ olarak ¿zerinde ºnemle 

durulmuĺtur. ĸerisinde yeni bir dºnemi yani yapay zekaya dayalĕ akĕllĕ ¿retim sistemlerine geiĺi 
barĕndĕran Sanayi 4.0 modeli birok aĕdan yeniliklerin modelidir. ĸnsan g¿c¿ne duyulan ihtiyacĕn 
azalmasĕ, internetin birbirleriyle baķlantĕlĕ olmalarĕ sayesinde kendi baĺĕna alĕĺan fabrikalarĕn ortaya 
ĕkmasĕ, bu makinelerin kendi kendilerinin sorunlarĕ ºzebilme yeteneķine sahip olmalarĕ ve ¿retimin 
yapay zek© tarafĕndan kontrol altĕna alĕnarak daha kaliteli ve hĕzlĕ hale gelmesi bu modelin 
ºngºr¿lerindendir.  

Sanayi 4.0 modeli hemen hemen b¿t¿n sektºrleri etkileyeceķi gibi medya end¿strilerini de etkilemesi 
kaĕnĕlmaz olmaktadĕr. Medya firmalarĕnĕn bunu gºrmezden gelmeleri onlar aĕsĕndan b¿y¿k bir 

kaybĕn habercisinin olmasĕnĕn yanĕnda Yeni D¿nya D¿zeninin gerisinde kalmalarĕna da yol aacaktĕr. 
Bºyle bir durumda medya firmalarĕ kendi iktisadi durumlarĕnĕ d¿ĺ¿nerek hareket etmeli ve istedikleri 
verime ulaĺabilmeleri iin Sanayi 4.0 modelinin getirdiķi yenilikleri kendi b¿nyelerinde uygulamalĕdĕr. 
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Bu alanda kendi firmalarĕnĕ ve alĕĺan insan g¿c¿n¿ geliĺtirmeli, eĺitli eķitimler vermeli, tanĕtĕmlar 
yapĕlmalĕ ve teknolojik uygulamalarĕ hayata geirmelidir. Bu durum kendi medya ekonomileri 
aĕsĕndan b¿y¿k ºnem arz edecek ve girdi-ĕktĕ maliyetleri aĕsĕndan olumlu bir dºn¿ĺ¿m 
yaĺamalarĕna neden olacaktĕr. 

KAYNAK¢A 

Alomaliye. (2017). òSanayi Devrimlerinin S¿reció. http://www.alomaliye.com/2017/05/29/sanayi -
devrimlerinin -sureci , (Eriĺim Tarihi: 05.12.2018). 

Bulut, A. ve Akacĕ, T., (2017), òEnd¿stri 4.0 Ve ĸnovasyon Gºstergeleri Kapsamĕnda T¿rkiye Analizió, 
ASAM, 7, ss. 50 ð72.  

¢elik, Ramazan, (2013), òMedyanĕn K¿reselleĺmesinde Sosyal Deķiĺimler Ve T¿keticinin Kontrol¿ó, 
Mustafa Kemal ¦niversitesi Sosyal Bilimler Enstit¿s¿ Dergisi, 22, ss.107 -122.  

Davutoķlu, N., Akg¿l, B. Ve Yĕldĕz, E., (2017) òĸĺletme Yºnetiminde Sanayi 4.0 Kavramĕ ĸle Farkĕndalĕk 
Oluĺturarak Etkin Bir Ĺekilde Deķiĺimi Saķlamak.ó Akademik Sosyal Araĺtĕrmalar, 52, ss. 
544 -567.         

Gegil, Bayram, (2005), òMedya Piyasalarĕnda Hukuki D¿zenlemeler ve Rekabet Hukuku 
Uygulamalarĕó, Ankara, Rekabet Kurumu,  

¥zaķlayan, M., (1998), òYeni ĸletiĺim Teknolojileri Ve Deķiĺimó, ĸstanbul, Alfa Yayĕnlarĕ. 
¥zsoylu, Ahmet Fazĕl, (2017), òEnd¿stri 4.0 ¢ukurova ¦niversitesió, ĸĸBF Dergisi , 21(1), ss. 41 -64.  
Saķnak, Mehmet, (1996), òMedya-Politikaó, ĸstanbul, Eti Kitaplarĕ.  
Sºylemez, Alev, (1998), òMedya Ekonomisi Ve T¿rkiye ¥rneķió, Ankara, Haberal Eķitim Vakfĕ. 

      

 

  

 

 

http://www.alomaliye.com/2017/05/29/sanayi-devrimlerinin-sureci
http://www.alomaliye.com/2017/05/29/sanayi-devrimlerinin-sureci


 

   

III. ULUSLARARASI EĶĸTĸM BĸLĸMLERĸ VE SOSYAL BĸLĸMLER SEMPOZYUMU  
9 

 

 

ĸNSAN HAKLARININ FELSEFĸ DAYANAKLARI ¦ZERĸNE BĸR 
DENEME  

 

Emin ¢ELEBĸ 

Prof. Dr.,  ĸnºn¿ ¦niversitesi, Fen Edebiyat Fak¿ltesi, Felsefe Bºl¿m¿, Malatya, e-mail: 

emin.celebi@gmail.com  

 

¥zet  

ĸnsanoķlunun bu hayattaki en temel ereķi mutlu olmaktĕr. Mutlu olmak her ne kadar soyut/manevi bir duyguya 
iĺaret ediyorsa da bunun oluĺabilmesi iin bir takĕm somut koĺullarĕn olmasĕ kaĕnĕlmazdĕr. Bu koĺullarĕn 
baĺlĕcasĕ ise bize gºre temel insani haklardĕr. ĸnsan haklarĕ konusu, g¿n¿m¿zde s¿rekli olarak g¿ndemdeki yerini 

korumaktadĕr.  Bu konunu g¿ndemde oluĺu, bir taraftan bir takĕm sorunlarĕn varlĕķĕna iĺaret sayĕlĕrken bir 
taraftan da sºz konusu haklarĕn iyileĺtirilmesine yºnelik bir s¿rece iĺaret etmektedir. Birinci, ikinci, ¿¿nc¿ hatta 
dºrd¿nc¿ kuĺak haklardan bahsediliyor olmasĕ, sºz konusu s¿recin halen devam ettiķine ve geliĺtirilmeye 
alĕĺĕldĕķĕna kanĕt sayĕlabilir. Ancak genellikle bu sorun daha ziyade politik bir perspektiften hareketle 

incelenmekte ve bu minvalde ºz¿mlemelere konu olmaktadĕr.  Bize gºre pratik bir mesele ĺayet teorik bir zemine 
yaslanmĕyorsa sºz konusu meseleye kalĕcĕ ºz¿mlere ¿retilemez. Teorik zemin ise kuĺkusuz felsefi bir baķlama 
oturmak zorundadĕr. ĸĺte bu alĕĺmada oka tartĕĺĕlan insan haklarĕ meselesinin felsefi dayanaklarĕ ve teorik 
zemini soruĺturulacaktĕr.   

Anahtar Kelimeler:  Mutluluk, ĸnsanoķlu, Temel Haklar,  ĸnsan Haklarĕ, Felsefi Analiz.  

 

AN ESSAY ON THE PHILOSPHICAL FOUNDATIONS OF HUMAN RIGHTS  

Abstract  

The basic aim of humankind in this life is to be happy. Although being happy refers to an abstract / spiritual 
feeling, it is inevitable that there will be some concrete conditions for its occurance. In our opinion, the most 
important of these conditions are basic human rights. The human rights subject is still on the agenda today. The 

fact that this issue is on the agenda reflects the existence of a number of problems while also pointing to a process 
for improving these rights. To talk about the first, second , third and even fourth generation rights can be 
considered as evidence of the going on and trying for development of this process. However, this problem is usually 
examined from a political perspective and in this context it has been analysed.  In our opi nion, if a practical issue 

does not lie on a theoretical basis, it cannot be produced in permanent solutions. The theoretical ground must, of 
course, sit in a philosophical context. In this study, the philosophical foundations and theoritical ground of the  
human rights issue, which is widely discussed, will be investigated.  
Keywords:  Happiness, Human being, Basic Rights, Human Rights, Philosophical Analysis.  

 

 

Hak Kavramĕ ile ĸlgili Genel Terminolojik ¢ereve 

Arapa bir terim olan ôhakõ kavramĕ, sºzl¿klerde adalet, adaletin ve hukukun gerektirdiķi veya birine 
ayĕrdĕķĕ ĺey, kazan, dava veya iddiada gereķe uygunluk, pay, emek karĺĕlĕķĕ ¿cret, doķru ve gerek 
anlamlarĕna gelir. Nitekim g¿ndelik dilin sĕnĕrlarĕ ierisinde yukarĕda sĕralanan anlamlarĕn hepsi yer 
almakta ve kullanĕlmaktadĕr. Sºz konusu ayĕrĕmlar baķlamĕnda hak kavramĕnĕ iki ana anlam 
kategorisine ayĕrabiliriz. Birincisi epistemolojik olarak ôdoķru olmakõ; ikincisi ise tahakkuk eden bir 

durum olarak ôait olmakõ. ĸnsan haklarĕ sºze konu edildiķinde hak kavramĕ, birinci anlamĕndan ziyade 
ikinci anlamĕ muhtevi bir biimde kullanĕlĕr.  

Felsefi olarak irdelendiķinde hak kavramĕnĕn ontolojik olarak hak olabilme stat¿s¿n¿ elde etmesi iin 
evvela bir ihlal/yo ksunluk durumunu gerekli kĕldĕķĕnĕ sºyleyebiliriz.  ¢¿nk¿ òbu benim hakkĕmdĕró 
diyebilmem iin bunun benim olmadĕķĕna dair bir durumun vukuu lazĕmdĕr. Tĕpkĕ iyiliķin, varlĕķĕnĕ 
kºt¿l¿ķ¿n varlĕķĕna borlu olmasĕ gibi. ĸhlal/yoksunluk durumu ontolojik olarak hak kategorisinin 
v¿cuda gelmesi iin zorunludur ancak bu koĺullar oluĺsa bile hakkĕn hak olduķunun farkĕna 
varĕlmasĕ, ºzne aĕsĕndan birincil koĺuldur. ¢¿nk¿ òbu benim hakkĕmdĕró d¿ĺ¿ncesi, ihlal ile birlikte 
ancak bir bilin d¿zeyinde gerekleĺebilir. Ontolojik vasat ve bilin durumu gerekte birbirini 
tamamlayĕcĕ unsurlardĕr. Ancak bu iki durumun var olmasĕ,  doķal olarak hakkĕn vukuu iin yeter 
koĺul deķildir. ¢¿nk¿ aslolan hakkĕn yerine gelmesi yani ikamesidir. Bunu iin de bilin ile birlikte 
talep etmek gerekir. Baĺka bir deyiĺle òbu benim hakkĕmdĕró d¿ĺ¿ncesini talepk©r bir biimde dile 
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getirmek. Talep edebilmek ve bu talepte ĕsrarcĕ olmak zorunlu olarak bizi baĺka bir kavram veya koĺul 
ile karĺĕ karĺĕya getirmektedir: ¥zg¿rl¿k.  

¥zg¿rl¿k, kiĺinin yaĺama dair haklarĕnda ve eyleme imk©nlarĕnda herhangi bir keyfi engel ile 
karĺĕlaĺmamasĕ olarak tanĕmlanabilir. Konumuz doķrudan ºzg¿rl¿k olmadĕķĕ iin eyleme imk©nlarĕ, 
keyfi engel vb. ºzg¿rl¿ķe iliĺkin hususlarĕ irdelemeyeceķiz. Bunun iin burada yaptĕķĕmĕz tanĕmĕn 
b¿t¿n irdelemelerden s¿z¿lerek yapĕlmĕĺ bir tanĕm olduķunun bilinmesini isteriz. Teĺebb¿s 
ºzg¿rl¿ķ¿, d¿ĺ¿nce ve ifade ºzg¿rl¿ķ¿, inan ºzg¿rl¿ķ¿ gibi haklarda ºzg¿rl¿k, hakkĕn bir bileĺeni 
gibi gºr¿nmekle birlikte bu haklarĕn ve diķer haklarĕn yerine gelmesi iin evvela ºzg¿rl¿ķ¿n temin 
edilmesi gerekir ki bu talepler dile gelebilsin. Yani òd¿ĺ¿nce ºzg¿rl¿ķ¿ istiyorumó demek iin ºzg¿r bir 
ortamĕn var olmasĕ zorunludur. Bu itibarla ºzg¿rl¿k, hakkĕn ikamesi iin zorunlu koĺul olduķu iin 
evleviyetle bir insan hakkĕdĕr ve ĕrk, cinsiyet gibi doķrudan verili, tartĕĺmaya konu edilemez/a priori 
bir hak kategorsinde olmaktadĕr. Dolayĕsĕyla ºzg¿rl¿k hem temel bir insan hakkĕ hem de bir takĕm 

haklara ait tamlanan bir ºķe olmaktadĕr. Tabii ki ºzg¿rl¿ķ¿n sĕnĕrĕ nedir? ¥zg¿rl¿k nerede baĺlar 
nerede son bulmalĕdĕr? Kanun, meĺruiyet, toplumsal d¿zen, bireysel ve toplumsal ĕkar, gelenek, 
gºrenek vb. ºķeler ile ve ºzg¿rl¿k iliĺkisi nasĕl tesis edilmelidir? gibi sorular ºzg¿rl¿k teorisi aĕsĕndan 
ayrĕ bir bahis olarak tartĕĺĕlmaya devam edilecektir.  Ancak ne olursa olsun yukarĕda temellendirmeye 
alĕĺtĕķĕmĕz haklar konusunda ºzg¿rl¿k a priori bir haktĕr. Kantõĕn ºzg¿rl¿k-ahlak iliĺkisine nazire 
kabilinden ĺºyle diyebiliriz: Bir hak olarak ºzg¿rl¿k, haklarĕn varoluĺ d¿zenine; hak bilinci ise 
ºzg¿rl¿ķ¿ talep etme d¿zenine aittir.  

Yukarĕda haklarĕn hak olabilmesi iin bir ihlal/yoksunluk durumunun gerekliliķine iĺaret etmiĺtik. 
Yoksun olmak demek o hakkĕn baĺka bir yerde var olduķu anlamĕna gelir. ¢¿nk¿ var olanĕn yokluķu, 
daha ºnce var olmayĕ veya baĺka bir yerde var olmayĕ gerekli kĕla Kuuradi, 2013: 42). Daha ºnce var 
olup ĺimdi var deķilse buna ihlal, daha ºncede yok olup baĺka bir yerde var ise buna da yoksun olmak 
denir. Geri her iki durumda da bir yoksunluk olduķunda biz sadece yoksunluk kavramĕnĕ 
kullanacaķĕz. Herhangi bir yoksun olmak o hakkĕn size eĺit olan varlĕklarda tedav¿lde olduķu 

anlamĕna gelir. Dolayĕsĕyla yoksun olunanĕ talep etmek eĺitler arasĕnda olmasĕ gerekeni talep etmektir. 
¥rneķin herhangi bir hayvan t¿r¿nde olan bir ºzelliķi hak olarak talep etmeyiz. ¢¿nk¿ eĺitlik 
stat¿s¿ne uygun deķildir. Ancak baĺka bir toplulukta var olan ve bizde olmayan bir hakkĕ talep ederiz 
ve bundan mahrum olmamamĕz gerektiķini sºyleriz. ĸĺte bu durum ºzg¿rl¿ķ¿n yanĕ baĺĕnda s¿rekli 
olarak kullanĕlagelen diķer bir temel kavram ile bizi karĺĕ karĺĕya getirmektedir: Eĺitlik.  

Eĺitlik, ºzg¿rl¿k gibi doķrudan bir insan hakkĕ mĕdĕr? biimindeki bir soruya aynĕ rahatlĕkla cevap 
veremiyoruz. ¢¿nk¿ eĺitlik kavramĕ doķrudan bizi adalet kavramĕnĕ tartĕĺmaya gºt¿rmektedir. Adalet, 
yasalar ºn¿nde herkese eĺit muamale etmek olarak tanĕmlanacak olursa buna herhangi bir itiraz 
olmaz. Ancak eķitim, alĕĺma koĺullarĕ, meslekler, bºlgesel ve k¿lt¿rel farklĕlĕklar hatta coķrafya gibi 
hayatĕn toplam bileĺenlerini oluĺturan birok unsur eĺitlik ve adaletin neliķini netleĺtirmemize veya 
pratikte bir uygulama birliķine izin vermemektedir. ¢ok temel bir soru olarak ĺunu sorabiliriz: T¿rkiye 
ºrneķinde olduķu gibi, bºlgesel, ekonomik, coķrafi koĺullarĕn ok farklĕ olduķu yerlerde okuyan 
ºķrencilerin aynĕ sĕnava tabi tutularak ¿niversitelere yerleĺtirilmeleri adalet midir? Veya zahiren eĺitlik 
ilkesine uyan uygulamalar eĺitliķin maks¾d erevesine uygun mudur? gibi paradoksal bir soru her 
daim sor ulabilir. Sĕnava giriĺte bir eĺitlik sºz konusu ise de koĺullarda eĺitlik olmamasĕ zaten iĺin 
baĺĕnda bu kuralĕ ihlal etmiyor mu? Peki b¿t¿n bu ºn koĺullarĕ eĺitlemek m¿mk¿n m¿d¿r? ĸĺte 
eĺitlik ilkesinin ve buna baķlĕ olarak adalet ilkesinin bizatihi kendisinin ºzg¿rl¿k ile aynĕ kategoride 
tartĕĺĕlmasĕnĕn bir takĕm g¿l¿kler ierdiķini vurgulamamĕzĕn nedeni budur. Ancak eĺitliķi benzerler 
arasĕnda benzer uygulama ve haklara sahip olma gibi daha yumuĺak bir ilkeye indirgersek, bu ilke 
temelinde deķiĺen d¿nyada koĺullarĕn deķiĺmesi ile birlikte hak kavramĕnĕn dinamik boyutunu izleme 

ĺansĕna sahip olabiliriz. ¢¿nk¿ bu dinamizm beraberinde s¿rekli olarak yeni taleplerin hakka 
dºn¿ĺmesini de m¿mk¿n kĕlmaktadĕr. Nitekim tarihsel s¿re ierisinde insan haklarĕnĕn geliĺimine 
baktĕķĕmĕzda yapĕlan tasniflerde de bu durumu gºzlemlemekteyiz.  

Bu erevede ilk defa 1979 yĕlĕnda Karel Vasak tarafĕndan baĺlatĕlan kuĺaklara gºre insan haklarĕ 
tasnifi, g¿n¿m¿zde dºrd¿nc¿ kuĺak haklara kadar geniĺleme gºstermiĺtir. ¥rneķin g¿n¿m¿zde 
ortaya ĕkan k¿resel evre ve teknolojik sorunlarla gu↓ndeme gelen ve òsu↓rdu↓ru↓lebilir yas ┌amó haklarĕ 
olarak zikredilen òekosistem(in) hakkĕó, ògelecek (dog↑mamĕs┌) nesillerin hakk ĕó ve òkent(in) hakk ĕó òcenin 

hakk ĕó dºrd¿nc¿ kuĺak haklar ba ĺlĕķĕ altĕna dahil edilmektedir. ĸnsan haklar ĕ baķlamĕnda kabul g ºren 
diķer bir tasnif ise Georg Jellinek õe mal edilen Negatif Stat¿ Haklarĕ ve Pozitif Stat¿ Haklarĕ ve Aktif 
Stat¿ Haklarĕ biimindeki tasniftir. Bu tasnif de ierik olarak ºnemli ºl¿de kuĺaklara gºre yapĕlan 
tasnif ile aynĕdĕr ve dinamik olma ºzelliķini s¿rd¿rmektedir.  
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Ĺimdi biz, kendi perspektifimizden ôDayanak Noktalarĕna Gºre ĸnsan Haklarĕõ biiminde 
baĺlĕklandĕrdĕķĕmĕz tasnifimizi ºzetlemeye alĕĺalĕm. Kuĺkusuz yapacaķĕmĕz tasnif ierik olarak 
ºncekilerden radikal bir farklĕlĕk iermeyecektir ancak hak kavramĕnĕn dayanak noktasĕnĕ saptamak 
ve teorik zeminini aĕk kĕlmak gibi metodik bir farklĕlĕk olduķunu da vurgulamak gerekir.  

Dayanak Noktalarĕna Gºre ĸnsan Haklarĕ Tasnifi 

Yukarĕda hak kavramĕnĕn sºzl¿klerdeki anlamlarĕnĕ ifade ederken bu kavramĕn iki alt anlam 
kategorisine, epistemolojik  olarak ôdoķru olmakõ ve ikincisi ise tahakkuk eden bir durum olarak ôait 
olmakõ biiminde iki alt anlam kategorisine indirgenebileceķini sºylemiĺtik. ĸnsan haklarĕ konusu, 
epistemolojik/mantĕksal/ºnermesel bir ereveden ziyade pratik yaĺam ile olan ilgisinden ºt¿r¿ 
tahakkuk eden bir durum olarak tartĕĺĕlmalĕdĕr. 

 Tahakkuk eden bir durum olarak ôait olmakõĕ esas aldĕķĕmĕzda iki alt anlam kategorisinden 

bahsedebiliriz:  i) Bana Ait Olan Haklar (Benimdir)  ii) Elde Edilmesi Gereken Haklar (Benim de olmalĕ). 

Kĕsaca ôBenimdirõ diye ifade ettiķimiz haklarĕ da yine kendi arasĕnda ikiye ayĕrabiliriz. 1. Doķrudan 
Sahip Olunan Haklar 2. Emek ile Elde Edilen Haklar.  

Doķrudan Sahip Olunan Haklarĕ ise yine kendi arasĕnda iki alt baĺlĕķa ayĕrĕyoruz. a) ĸnsan Doķasĕnĕn 
Parasĕ Olan Haklar b) Genel ĸnsan Varlĕķĕnĕn (Ontolojisi) Bileĺeni Olan Haklar.  

Doķrudan Sahip Olunan Haklar ile insanoķlunun verili bulduķu durumlarĕ kastediyoruz. Bu 
durumlara tekil ºznenin doķrudan m¿dahalesi yoktur. Birey bunlarĕ hazĕr bulur ve bu durumlar aynĕ 
zamanda bireye birey olma bilinci ve kimliķi kazandĕrĕrlar. Verili durumlarĕn bir kĕsmĕ,  insanĕn 
doķuĺtan sahip olduķu ayrĕlmaz ºķeleri ifade etmektedir ki biz bunlarĕ ĸnsan Doķasĕnĕn Parasĕ Olan 
Haklar olarak isimlendirdik.  Irk, dil, cinsiye t gibi ºzellikler bu kapsama girerler ve bu haklarĕn ink©r 
edilmesi, insan olmayĕ ink©r etmekle eĺdeķerdir. ¢¿nk¿ bunlar gereklikleri insan tekinden ayrĕ 
olmasĕ d¿ĺ¿n¿lemeyen, m¿dahaleye hibir biimde imk©n tanĕmayan haklardĕr. Bir ĕrkĕ, dili, cinsiyeti 
yok saymak bizatihi kiĺinin o kiĺi olmasĕnĕ yok saymaktĕr.   

Doķrudan Sahip Olunan Haklar kategorisinin ikinci ayaķĕ olan ĸnsan Varlĕķĕnĕn (Ontolojisinin) Bileĺeni 

Olan Haklar diye nitelediķimiz haklar ise insanĕn biyolojik ve fiziksel donanĕma sahip olduktan sonra 
diķer canlĕ t¿rlerinden ayrĕlmasĕnĕ temin eden, daha ziyade deķer sahasĕ ile ilintili olan haklardĕr. 
K¿lt¿r, gelenek, inan, tarih gibi ºķeler bu kapsamda deķerlendirilebilir. ĸnsan, bir k¿lt¿r, gelenek, 
tarihsel miras ve bir inan erevesi iinde d¿nyaya gelir ve b¿t¿n bunlar onun k©milen insan 
olmasĕnĕ saķlayan yek¾nu oluĺtururlar. ¢¿nk¿ insan bir olgu varlĕķĕ olduķu kadar belki de daha fazla 
olarak deķer sahibi bir varlĕktĕr da. Heideggerõin insan tasavvurunda dile gelen duruma benzer bir 
biimde, insanoķlunun uķruna yaĺadĕķĕ ve aynĕ zamanda kendi ontolojik varlĕķĕnĕ idame ettirmek iin 
yaĺattĕķĕ b¿t¿n durumlarĕn bu kapsama dahil edilebileceķini d¿ĺ¿n¿yoruz.  Kiĺi, k¿lt¿r, gelenek, 
inan durumlarĕ, tarihsel miras, vb. unsurlarĕndan soyutlandĕķĕnda nasĕl o kiĺi olabilir? Bize gºre bu 
haklar da insan doķasĕnĕn parasĕ gibi kiĺi ºzdeĺliķini temin eden haklardĕr. Bu itibarla modern 
sºylemde ºne ĕkan inan h¿rriyeti kadar kiĺinin kendi tarihsel mirasĕnĕ, k¿lt¿rel dokusunu, 
geleneksel deķerlerini koruma ve yaĺatma hakkĕ ve ºzg¿rl¿ķ¿ de olmalĕdĕr. B¿t¿n bunlarĕ kiĺiden 
ayrĕlamaz haklarĕ olarak gºrmek gerekir. ¢¿nk¿ dayandĕklarĕ mantĕksal ve ontolojik zemin aynĕdĕr.  

ôBenimdirõ kapsamĕna giren haklarĕn ikinci kĕsmĕ òEmek ile Elde Edilen Haklaró olduķunu yukarĕda 
sºyledik. Bu haklarĕ kiĺiler, bir cehd ve aba sonucu elde ederler. Baĺka bir deyiĺle insanlar yaĺam 
standartlarĕnĕ belirlemek iin emek sarf ederler ve bu emeķin karĺĕlĕķĕnda bir kazanĕm elde ederler. ĸĺte 
bu kazanĕmlar da insanĕn doķal ve ontolojik haklarĕ gibi bir ôhakõtĕr. J. Lockeõun ilk olarak m¿lk 

edinmenin bir hak olarak kabul edilmesinin ºl¿t¿ olarak tanĕmladĕķĕ emek, sadece m¿lkiyet ile 
sĕnĕrlandĕrĕlmamalĕdĕr. Bunun yanĕ sĕra bireysel cehd ve gayret ile elde edilen meslekler, stat¿ler, 
sĕnavlarda elde edilen baĺarĕlar vb. her t¿rl¿ kazanĕm bu baĺlĕk altĕnda deķerlendirilebilir ve b¿t¿n 
bunlar bir emeķin mahsul¿ olarak kiĺinin m¿lkiyeti mesabesindedir.  

Hak tasnifimizin ana gºvdesini teĺkil eden ikinci kĕsma, kĕsaca ôBenim de Olmalĕõ biiminde ifade 
ettiķimiz Elde Edilmesi Gereken Haklara gelecek olursak; bu haklarĕ talep edilen haklar olarak da 
isimlendirebiliriz. Yukarĕda Benimdiró biiminde kategorize ettiķimiz haklarĕn en belirgin ºzelliķi, ister 
verili olsun ister kazanĕlmĕĺ olsun sºz konusu haklarĕn bireye aitliķinin kesinlik kazanmĕĺ olmasĕnĕn 
doķrudan bireyin g¿c¿ ve yetkesi d©hilinde olmasĕdĕr. Bundan kastĕmĕz, bireyin h¿kmettiķi erevedir. 
Ancak ôBenim de Olmalĕõ ile kategorize ettiķimiz haklar, bireyin doķrudan g¿c¿ ve yetkesinde olmayĕp 

toplum iinde yaĺayan tekil bireylerin g¿c¿n¿ aĺan bir mahiyeti haizdir. ĸnsanoķlunun insan oluĺuna 
ve onuruna yaraĺĕr bir yaĺam s¿rd¿rmesi ile ilgili olan bu haklarĕn v¿cuda gelmesi, toplumsal 



 

   

III. ULUSLARARASI EĶĸTĸM BĸLĸMLERĸ VE SOSYAL BĸLĸMLER SEMPOZYUMU  
12  

 

organizasyonun t¿zel kiĺiliķi ile ancak m¿mk¿n olabilmektedir. Eķitim hakkĕ, saķlĕk hakkĕ ve g¿venlik 
hakkĕ bu haklarĕn baĺlĕcalarĕ olarak sayĕlabilir. Anlaĺĕlacaķĕ ¿zere bu haklar, belli bir toplumda 
yaĺayan insanlarĕn bireysel olarak ¿stesinden gelebileceķi haklar deķildir. ¢¿nk¿ bireyin bizatihi 
b¿t¿n bir kitleye karĺĕ kendi g¿venliķini saķlamasĕ, saķlĕķĕna iliĺkin ºz¿mler ¿retmesi m¿mk¿n 
deķildir. Burada bir organizasyona ihtiya vardĕr. Bu organizasyon da kuĺkusuz bireyin yºnetim irade 
ve yetkilerini devrettiķi devlettir.  

Devlet oķu zaman talep edilen makamdĕr. Dolayĕsĕyla bize gºre insan haklarĕ kavramĕnĕn ĺekillenmesi 
ve ieriķinin belirlenmesinde bireyin devlet algĕsĕ son derece ºnem arz etmektedir. G¿ndelik hamaset 
dilinin ºtesine geerek ve h©kim sºylemin/sºylemin h©kimiyetinden vareste bir devlet algĕsĕ ortaya 
koymanĕn belirleyici bir husus olduķunu d¿ĺ¿n¿yoruz. Tarihsel s¿re ierisinde ortaya ĕkan veri ve 
literat¿re baktĕķĕmĕzda devlet tasavvurunun doķrudan insan tasavvuru ile ilgili olduķu gºr¿lebilir. 
Siyaset felsefesinde devletin ortaya ĕkĕĺ s¿recini belirleme varsayĕmlarĕndan olan doķa durumu 

varsayĕmĕ, aynĕ zamanda insana bakĕĺĕ da yansĕtmaktadĕr. ¥rneķin T. Hobbes, devletin ortaya ĕkĕĺ 
s¿recinin zorunlu olarak doķa durumunu bir savaĺ durumu olmasĕ ile ilintilendirir. ¢¿nk¿ doķa 
durumun da herkes, her ĺey ¿zerinde eĺit derecede hak sahibidir ve burada belirleyici bir yasa 
olmadĕķĕ gibi a priori bir etik veya adalet ilkesinden de bahsedilemez.  Bu durumda iliĺkilerde 
belirleyici olan insan doķasĕdĕr. ĸnsanlar ise doķalarĕ gereķi yabanĕl, bencil ve zalimdir. Bu durumu, 
meĺhur òinsan insanĕn kurduduró vecizesi ile dile getirir. Dolayĕsĕyla insanlar menfaatleri ve doķalarĕ 
gereķi birbiri ile geinemez kºt¿c¿l varlĕklardĕr. ¥te yandan barĕĺ ve huzur talep etme de aklĕn bir 
kuralĕdĕr ve insan olabildiķince barĕĺĕ aramalĕdĕr. Aksi taktirde insanoķlu iin doķa-ya/sĕna bĕrakĕlmĕĺ 
bir h©lde barĕĺ ve g¿venliķin tesisi m¿mk¿n deķildir. ĸĺte bu noktada insanlar kendi adlarĕna karara 
verecek bir mekanizmaya yetkilerini devretme ihtiyacĕ duymuĺlardĕr. Adeta ĕslah edici bir ºrg¿tlenme 
olarak ortaya ĕkan devletin, biilen bu role uygun bir yapĕlanma ierisinde olmasĕ gerekir. Nitekim 
insanĕ zalim, bencil, savaĺĕ ve kºt¿ olarak gºren Hobbes, aynĕ ĺekilde devleti de b¿t¿n bunlarĕ 
bastĕrmayĕ kendine vazife edinmiĺ, zorba, otoriter gerektiķinde zulmetmesini bilen dikdatoryal bir 

formda kurgulamĕĺtĕr. ¢¿nk¿ onun zihin d¿nyasĕna gºre ancak bºyle bir devlet insanĕn hakkĕndan 
gelebilir ve kozmik d¿zeni oluĺturabilir. Dolayĕsĕyla bºyle bir algĕyla erevesi bu ĺekilde izilmiĺ bir 
devletin, adaleti ve g¿venliķi tesis etmek adĕna kendince meĺru ve makul saydĕķĕ gerekelerin, pratikte 
adaletsizliklere ve hak ihlallerine yol aabilme riski potansiyel oluĺ d¿zeyinde deķil, bizatihi vakĕa 
d¿zeyindedir. ¢¿nk¿ devlet erkini kullanan sºz ve g¿ sahiplerinin, insan olmalarĕ itibarĕyla 
paradoksal bir biimde Hobbesõun tavsif ettiķi erevenin iinde olmalarĕ bir yana, bu erevede 
koĺullanan bir zihnin yapĕlacak uygulamalarĕ aynĕ mantĕk ¿zere meĺrulaĺtĕracaķĕ son derece aĕktĕr. 
Bºylelikle ihlallerin, sĕradanlaĺmasĕ ve hesap verme merciinin olmamasĕndan m¿tevellit olarak da 
s¿rekli hale gelmesi kaĕnĕlmazdĕr. ¥te yandan yºnetilen kitlenin de benzer bir algĕya sahip olmasĕ ise 
felaketlerin en b¿y¿ķ¿d¿r. ¢¿nk¿ bºyle bir durumda hak ihlallerine karĺĕ kayĕtsĕzlĕk ve kºrl¿k 
oluĺacak ve dahi hak ihlali kavramĕ bile ihlale rĕza lehine tedav¿lden kalkacaktĕr.  

Bu anlayĕĺĕn karĺĕsĕnda yer alan diķer bir sºzleĺmeci paradigma ise J. Lockeõunkidir. Lockeõa gºre 
insanlar, doķalarĕ gereķi Hobbesõun tavsif ettiķi gibi kºt¿c¿l ve yabanĕl deķil, bilakis hoĺgºr¿l¿, barĕĺĕl 
ve sosyal varlĕklardĕr. Ancak yine de m¿lkiyet konusunda haklarĕnĕ talep ederken bir takĕm sĕnĕr 
anlaĺmazlĕklarĕ gibi anlaĺmazlĕklar ĕkabilir. Bu anlaĺmazlĕklarĕn giderilmesi iin bir ara 
bulucuya/hakeme ihtiya vardĕr. Bundan dolayĕ insanlar bu t¿r durumlarda karar verici bir merciye 
olan ihtiyaca binaen sºzleĺme ile devleti var etmiĺlerdir. Devlet arabulucu bir rol ifa etmelidir. Devlet 
hoĺgºr¿l¿ ve ºzg¿rl¿k¿ bir aygĕt olarak bireyin her t¿rl¿ hakkĕnĕ g¿n¿m¿zdeki hukuk devleti 
mantĕķĕ ile g¿venceye almalĕ, ĺiddet ve baskĕ aracĕ olmamalĕdĕr. Nitekim ĸnsanĕ saygĕn bir varlĕk olarak 
tanĕmlayan bir zihnin devleti de buna h¿rmet etmesi gereken bir yapĕ olarak gºrmesi ve bu minvalde 

kurgulamasĕ kaĕnĕlmazdĕr. J. Locke bu itibarla liberalizmin kurucu d¿ĺ¿n¿rlerinden kabul edilir 
(Ayrĕntĕlĕ bilgi iin bkz. ¥nal ve ¢apkĕn, 2019: 205-208).  

¥rnek olmasĕ sadedinde zikredeceķimiz ilgili bir baĺka gºr¿ĺ, J.J. Rousseauõnun varsayĕmĕdĕr. 
Rousseauõya gºre doķa durumu mutlak ºzg¿rl¿k durumu olarak ôen idealõ durumdur. Buna gºre en iyi 
devlet, ôen idealõ duruma en yakĕn olan devlettir. Baĺka bir deyiĺle devlet, olabildiķince ºzg¿rl¿k 
vasatĕnĕ geliĺtirmeli ve bu erevede hareket etmelidir. Dolayĕsĕyla Rousseauõya gºre devletin yºnetim 
formundan ziyade hareket ve uygulama formu ºnemli olmaktadĕr.  Rousseauõnun b¿t¿n yºnetim 

ĺekillerinin iyi ve kºt¿ yanlarĕnĕ sĕralayarak mutlak bir tercihte bulunmamasĕ, onun ideal olanĕ yani 
mutlak ºzg¿rl¿ķ¿ ºl¿t almasĕ nedeniyledir. Bu ideal durumu tesis etme noktasĕnda her t¿rl¿ yºnetim 
biimi kuĺkusuz kusurlarla mualleldir. ĸnsan da mevcut durumda mutlak ºzg¿rl¿k ortamĕnĕ 
kaybetmiĺtir. Geriye dºn¿ĺ yoktur. O h©lde yapĕlmasĕ gereken kaybedilen ideal ºzg¿rl¿k durumuna 
yakĕnlaĺmaktĕr. Devletin yerine getirmesi gereken yeg©ne rol budur.  
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¥zetle ifade etmek gerekir ki, mezk¾r ¿ ºrnekten de anlaĺĕlacaķĕ ¿zere, insan tasavvuru ve insana 
yaklaĺĕm, aynĕ zamanda devlet tasavvuru ve devlete yaklaĺĕmĕ belirler. Bu varsayĕm erevesinde 
insan haklarĕ konusunda tekrar dºnecek olursak; talep nesnesi ve haklarĕ ikame eden merci olarak 
devlet, kimi zaman hak ihlallerinin kaynaķĕ olabilmektedir. Bu ihlallerin kaynaķĕnda ise ister yºneten 
cenahĕndan olsun ister yºnetilen cenahĕndan olsun, ºnemli ºl¿de kiĺinin devlet tasavvuru 
bulunmaktadĕr. O h©lde bireyin devlet algĕsĕnĕn aynĕ zamanda birey devlet iliĺkisinin mahiyetini de 
belirlediķini bir postulat olarak ortaya koyabiliriz.     

ĸnsan haklarĕ merkezli bir perspektiften bakĕldĕķĕnda bize gºre devlet, ºzneden baķĕmsĕz bir varlĕk 
olarak gºr¿lmemelidir. ¢¿nk¿ ºzneden baķĕmsĕz kendi baĺĕna bir devlet kabul¿ aynĕ zamanda ona 
metafizik bir g¿ atfetmeyi kabule kadar gider. ¥znenin karĺĕsĕnda ve ºzneyi belirleyen, terbiye eden 
bir varlĕk olarak devletin tasavvur edilmesi ona yaptĕklarĕnĕ da meĺru kĕlma gerekesini de ¿retir. Bu 
meĺruiyet ift taraflĕ olarak hem birey hem de devletin doķru- yanlĕĺ muhasebesine kapalĕ olarak 

yapĕlanlarĕ kutsal bir veheye vardĕrmaya kadar gºt¿rebilir. H©lbuki devlet, insanlarĕn kendi huzur ve 
g¿venlikleri iin inĺa ettikleri bir organizasyon ve ontolojik stat¿ olarak da bireylerden m¿teĺekkil ve 
var oluĺu bireye muhta olan bir arasal varlĕktĕr. Dolayĕsĕyla ôdevlet benimõ ve ôdevlet benimdirõ 
anlayĕĺĕnĕn, daha bilindik bir ifade ile ôdevlet halk iindir ve halk tarafĕndan idare edilirõ ilkesinin 
b¿t¿n ºzneler iin iselleĺtirilmesi, bĕrakĕn insan haklarĕnĕ ihlal etmesini bilakis sºz konusu haklarĕ 
ikame etmede devleti ¿zerine d¿ĺeni yapmaya zorlayacaķĕ aĕktĕr. Aksi taktirde devlete iliĺen haklar 
konusunda bir beklentiye girmek ok rasyonel bir tutum olmayacaktĕr. Aslĕnda mantĕksal bir 
ereveden bakĕldĕķĕnda da doķa durumu varsayĕmlarĕ baķlamĕnda s¿rd¿r¿lebilir bir yaĺam iin 
gerekli koĺullarĕ saķlamasĕ devletin ilk ºdevi olmalĕdĕr. ¢¿nk¿ hangi varsayĕmĕ kabul edersek edelim, 
insanlar devletin varlĕķĕnĕ kendi d¿zenleri ve varlĕklarĕnĕn devamĕ iin kurgulamĕĺlardĕr. O halde devlet 
de bu s¿rd¿rebilirliķi temin etmelidir. Yani insanlar devleti kendileri iin kurgulamĕĺlar, kendilerini 
devlet iin deķil. O halde Benim de Olmalĕ denilen haklar ºnemli ºl¿de insanca yaĺamaya katkĕ 
saķlayan, s¿rd¿r¿lebilir bir yaĺamĕ temel ilke kabul eden bir anlayĕĺĕn ¿r¿n¿ olmasĕ hasebiyle talep 

edilen haklardĕr. Devlet de bu talebin nesnesi olarak mantĕksal bir zorunluluk iinde bu haklara 
icabet etmelidir.  

Sonu 

ĸnsan haklarĕ dinamik bir h¿viyeti haizdir. Bu konuda g¿n getike yeni alt baĺlĕklar ihdas 
edilmektedir. ¥rneķin kadĕn haklarĕ, ocuk haklarĕ, hasta haklarĕ vb. Yeni alt baĺlĕklarĕn s¿rekli 
ortaya ĕkmasĕ aynĕ zamanda yeni veyahut halledilmemiĺ sorunlara bir iĺaret sayĕlabilir. Hayatĕn 
karmaĺĕk ve sofistike yapĕsĕ ierisinde bir temel/basitlik/d¿zen arayĕĺĕ, adeta insan zihninin bir 
dayatmasĕdĕr. ĸlkesel arayĕĺlar ve bu doķrultuda yapĕlan tespitler kuĺkusuz ºnemlidir ancak karmaĺĕk 
olanĕ bir ilkeye indirgemek s¿re ierisinde herhangi bir ilkeye dayanmayabilen bir sorunla 
karĺĕlaĺtĕķĕmĕzda iĺimize yaramayabilir. Bu t¿r durumlarda ise gerekliķi ºl¿t alĕp yeni bir teorik 
ereve oluĺturmaya doķru ig¿d¿sel olarak yºneliriz.  Bu y¿zden teori mi ºnce gelir yoksa pratik mi 
ºce gelir tartĕĺmasĕ kanĕmca ºz¿me kavuĺturulabilir bir problem deķildir. Ancak madem ki tekil 
varlĕklarĕz ve tekil varlĕklar olarak farklĕlĕklarĕmĕz var, aynĕ ĺekilde farklĕlĕklarĕmĕz kadar aynĕ t¿r veya 
cins altĕnda birleĺmemize imk©n veren ortak hususiyetlere de sahibiz. Bu itibarla tavuk mu 
yumurtada yoksa yumurta mĕ tavuktan ĕkar kĕsĕr dºng¿s¿ne girmeden bir gereklik olarak òtavuk 
yumurtadan ĕkar, yumurta da tavuktan ĕkaró deyip her iki duruma gºre mevzilenmek, normal ve 
doķal yaĺam s¿recine en uygun tavĕrdĕr. Bu baķlamda insan haklarĕna iliĺkin yaptĕķĕmĕz tasnif, bir 
taraftan ilkeyi ºnceleyerek bir taraftan da tekil gºzlemlerimizi ilkeye irca ederek oluĺturulmuĺtur. Bu 
durumda insanĕnĕn ontolojik b¿t¿nl¿ķ¿n gºz ardĕ eden ve ontolojik stat¿s¿ne halel getiren her t¿rl¿ 
ihlal, ôinsan hakkĕ ihl©liõdir. Tersinden sºyleyecek olursak insanĕn ontolojik stat¿s¿n¿ ve b¿t¿nl¿ķ¿n¿ 

ikmal eden her t¿rl¿ hak ôinsan hakkĕõdĕr.  
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¥zet  
18. y¿zyĕlĕn son eyreķinde buhar makinesinin icadĕ ile baĺlayan makineleĺme s¿reci, o dºnem iin end¿stri 
devriminin baĺlangĕcĕ kabul edilir. Birinci sanayi devrimi diye adlandĕrdĕķĕmĕz bu dºnemde buharĕn ve suyun g¿c¿, 
¿retime aktarĕlmĕĺ ve el emeķiyle yapĕlan ¿retim yerini buhar g¿c¿yle alĕĺan makinelere bĕrakmĕĺtĕr. Ardĕndan 
gelen ikinci sanayi devrimine baktĕķĕmĕzda ise Fordist ¿retim sisteminin yaygĕnlaĺmasĕ ile geliĺen ¿retim bandĕnĕn 

geliĺmesi ve petrol¿n ¿retimde yaygĕn kullanĕmĕnĕn etkisi gºr¿lmektedir. ¦¿nc¿ sanayi devrimi; elektrik, 
elektronik ve internetin hĕzlĕca geliĺip yaygĕnlaĺarak ¿retime katĕlmasĕ ve otomasyonun artmasĕyla kendini 
gºstermiĺtir. Son olarak ise ilk kez 2011 yĕlĕnda Almanyaõda Hannover Fuarĕõnda g¿ndeme gelmeye baĺlayan 
Dºrd¿nc¿ Sanayi Devrimi (Sanayi 4.0) olarak yaĺadĕķĕmĕz dºneme girilmiĺtir.  

Dºrd¿nc¿ Sanayi Devrimi (Sanayi 4.0) nitelendirdiķimiz bu dºneme; makine g¿c¿n¿n, insan g¿c¿n¿n yerini 
alarak ¿retim s¿relerini kendiliķinden yºnetebilir, belirleyebilir ve kullanabilir hale gelmesi olarak tanĕmlanabilir. 
Yapay zek©nĕn geliĺimi, akĕllĕ robotlarĕn ¿retilmesi, internetin kullanĕmĕnĕn artmasĕ ve dijitalleĺme s¿recinin 
hĕzlanmasĕyla ¿retim sistemleri teknolojinin eline gemeye baĺlamĕĺtĕr. Bu s¿rete kendini gºsteren yeni geliĺtirilen 

akĕllĕ ¿retim standartlarĕ, gerek zamanlĕ doķru bilgilere ulaĺma, depolama, bulut, siber g¿venlik ve robot 
teknolojisi gibi parametreler gazete iĺletmeleri ¿zerinde de etkili olmuĺ ve bu alĕĺmada da gazete iĺletmelerinin 
Dºrd¿nc¿ Sanayi Devrimi s¿recindeki yapĕsal deķiĺimleri analiz edilerek incelenmiĺtir. 
Anahtar Kelimeler: Sanayi  4.0, otomasyon, dijitalleĺme, yapay zek© 

 

STRUCTURAL ANALYSIS OF NEWSPAPER BUSINESSES DURING THE FOURTH 
INDUSTRY REVOLUTION AND DIGI TAL TRANSFORMATION AGE  

Abstract  
The mechanization process, which began with the invention of the steam engine in the last quarter of the 18th 
century, is the beginning of the industrial revolution for that period. In this period, which we call the first industrial 

revolution, the power o f steam and water has been transferred to production and hand -made production is left to 
steam powered machines. When we look at the second industrial revolution, the development of the evolving 
production line with the expansion of the Fordist production system and the widespread use of oil in production 
are seen. The third industrial revolution; electrical, electronic and internet are rapidly developing and spreading 

into production. Lastly, we entered the period of the 4th Industrial Revolution, which st arted to be on the agenda 
for the first time in Germany in 2011 in Hannover. 4. this period, which we call industrial or industrial revolution; 
It can be defined as the ability of machine power to manage, determine and use the production processes by takin g 
the place of human power. With the development of artificial intelligence, the production of intelligent robots, the 

use of the Internet and the acceleration of the digitalization process, production systems have begun to take the 
hands of technology. Ne wly developed intelligent manufacturing standards, real -time access to accurate 
information, storage, cloud, cyber security and robot technology have been influential on newspaper enterprises 
and the structural changes in newspaper industry were analyzed a nd analyzed in this study.  

Keywords: Industry 4.0, automation, digitization, artificial intelligence   

 

GĸRĸĹ 

ĸlk kez 2011 yĕlĕnda Almanyaõda d¿zenlenen Hannover Fuarĕõnda g¿ndeme gelen Dºrd¿nc¿ Sanayi 
Devrimiõni incelediķimizde bundan ºnceki sanayi devrimlerinden daha farklĕ olduķunu gºrm¿ĺ oluruz. 
¢¿nk¿ bu s¿rete disiplinler arasĕ bilimler birbirine karĕĺmakta ve bu karmaĺĕklĕķĕn yºnetilmesi 
saķlanmaktadĕr. Bu yºnetim g¿n¿m¿z¿n altĕn anahtarĕ olan internet ¿zerinden yapĕlmaktadĕr.  

Dºrd¿nc¿ Sanayi Devrimi s¿reci internetin egemen olduķu bir d¿nyayĕ ifade etmekte ve aķlar 
¿zerinden gerekleĺtirilen bir yºnetim biimini ortaya koymaktadĕr. ĸnsan faktºr¿ olmadan 
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makinelerin birbirine bu aķlar sayesinde baķlanarak kendi egemenliklerini kurmalarĕ dile 
getirilm ektedir. Bu egemenlik ile sºylenilmek istenen kendi kendilerini komut sistemine dahi gerek 
kalmadan yºnetebilme durumlarĕdĕr. Ortaya ĕkan bu yeni teknolojik ¿r¿nler ekonomi alanĕnda boy 
gºsteren eĺitli sektºrleri etkisi altĕna almaktadĕr. Bu sektºrlerden birisi olan gazetecilik sektºr¿ de bu 
alĕĺmada incelenmiĺtir. Gazetecilik sektºr¿n¿n Dºrd¿nc¿ Sanayi Devrimi s¿reci ierisinde meydana 
gelen yeni teknolojiler karĺĕsĕnda karĺĕlaĺabileceķi durumlar anlatĕlarak, yapĕsal deķiĺimi ¿zerinde 
incelemelerde bulu nulmuĺtur. 

1) TARĸHSEL S¦RE¢TE SANAYĸ DEVRĸMLERĸ VE D¥RD¦NC¦ SANAYĸ DEVRĸMĸ S¦RECĸ 

1.1.) Birinci Sanayi Devrimi  

ĸnsanlarĕn gereksinim duyduklarĕ ihtiyalarĕ doķadan, eĺitli canlĕlardan, mal ve hizmetlerden elde 
etmeye alĕĺmasĕ sonucu bunlarĕ bir dizi iĺlemlerden geirerek kendisi ve toplum iin yararlĕ hale 

getirmeye ve sarf edilen emek ve zaman neticesinde ortaya  ĕkan duruma ¿retim denmektedir. ¦retme 
eylemi insanlarĕ ve toplumlarĕ ayakta tutan onlarĕn ihtiyalarĕnĕ tatmin edici d¿zeyde karĺĕlamaya 
alĕĺan etkinlikler s¿recidir. Bu nedenle tarih boyunca en eski dºnemden en modern aķa dek ¿retim 
faaliyetleri hĕzĕnĕ kesmeden devam etmiĺtir.  

ĸnsanlarĕn tarihsel s¿re ierisinde avcĕlĕk toplayĕcĕlĕktan baĺlayarak tarĕm dºnemine ve buradan da 
kendi m¿lkiyet edinme durumlarĕna kadar geen zaman ierisinde geliĺme gºstermiĺlerdir. Tarĕm 
dºnemindeyken ¿retim, insanlarĕn kendi oluĺturduklarĕ alet ve imk©nlarĕn neticesinde veya fiziki 
yetenekleri ile yapĕlmĕĺ olup, ¿retimin her aĺamasĕnda insanlarĕn elinin deķdiķi gºzlenmiĺtir. 18 
y¿zyĕlĕn ikinci yarĕsĕna gelindiķinde ise buhar gibi bir etkenin ¿retimde kullanĕlmasĕnĕn keĺfedilmesi 
yeni bir s¿recin kapĕsĕnĕ amĕĺtĕr. Sanayi devrimi s¿recini verdiķimiz bu yeni dºnem ĸngiltereõde 
baĺlamĕĺ olup, Kuzey Avrupa ve Kuzey Amerikaõya doķru hĕzla yayĕlmĕĺtĕr.  

Buhar g¿c¿n¿n ºncelikle demir-elik ¿retiminde kullanĕlmasĕ sonucunda ¿retimde artĕĺlar medyana 
gelmiĺ ve kolaylĕklar saķlanmĕĺtĕr. Demir-elik sektºr¿ndeki etkileri gºz ºn¿nde bulundurularak diķer 
sektºrleri de etkilemiĺ ve t¿m alanlara yayĕlma gºstermeye baĺlamĕĺtĕr. Birinci Sanayi Devrimi adĕnĕ 

verdiķimiz bu s¿recin sonucunda bilimsel ve teknik geliĺmeler hĕzlanmĕĺ, ¿retim aratarak kolaylĕklar 
saķlanmĕĺtĕr. ¢eĺitli ¿lkelerde ºzellikle ĸngiltere ve Kuzey Amerika gibi yerlerde ekonomi ve ticari 
anlamda b¿y¿meler gºr¿lm¿ĺ ve sºm¿rgecilik faaliyetleri artmĕĺtĕr. Bunun yanĕ sĕra ĺehirlerde n¿fus 
artĕĺĕ yaĺanmĕĺ, evre sorunlarĕ artmĕĺ, iĺi sĕnĕfĕ ortaya ĕkarak sosyalizmin doķuĺu saķlanmĕĺtĕr. 
Ayrĕca saķlĕk sektºr¿nde de meydana gelen geliĺmeler neticesinde bazĕ hastalĕklarĕn tedavisi edilerek 
insan ºmr¿ uzamĕĺ ve genel refah artmĕĺtĕr. 

1.2.) ĸkinci Sanayi Devrimi 

¦retim tarihesi ierisinde 18. y¿zyĕl bir dºn¿m noktasĕ olarak kabul edilmektedir. ¦retimde 
insanlarĕn emeķinin yerini makinelerin almasĕ, ¿retimde insan faktºr¿n¿n azalmaya baĺlamasĕ, 
¿retim aĺamasĕnĕn hĕzlanmasĕ ve seri duruma geilmesi gibi etkenler nedeniyle bu ĺekilde 
gºr¿lmektedir. Birinci Sanayi Devrimiõnin hemen ardĕndan baĺlayan ve teknolojik devrimin birinci 
adĕmĕ olarak gºr¿len diķer bir s¿rece girilmiĺtir. Bu s¿re dºnemine ĸkinci Sanayi Devrimi adĕ 
verilmekted ir.     

1860 -1914 yĕllarĕ arasĕnĕ kapsayan bu dºnem incelendiķinde elik denilen ham maddenin keĺfedilmesi 
ve bunun yanĕnda petrol, elektrik ve kimyasal tekniklerin ¿retimde kullanĕlmaya baĺlanmasĕ ĸkinci 
Sanayi Devrimiõnin ortaya ĕkmasĕnĕ saķlamĕĺtĕr. 1882 yĕlĕnda elektriķin geliĺtirilmesiyle birlikte b¿y¿k 
fabrikalarda ve kentlerde kullanĕlmaya baĺlanmĕĺ ve bilim adamlarĕnĕn fizik ile kimya alanĕnda yaptĕķĕ 

b¿y¿k buluĺlar teknolojiye aktarĕlmĕĺtĕr. 

1.3) ¦¿nc¿ Sanayi Devrimi 

Tarihsel s¿re ierisinde 1950õli yĕllara gelindiķinde ise bilgisayarlarĕn yavaĺ yavaĺ insanlarĕn hayatĕna 
girmesi ve ¿retim s¿recinde kullanĕlmaya baĺlanĕlmasĕ ¿retimin sayĕsallaĺmasĕnĕ ve dijital bir 
gºr¿n¿me girmesini daha da hĕzlandĕrmĕĺtĕr. Dijitalleĺme kavramĕ bu dºnem de daha ok anlam 
kazanmaya baĺlamĕĺtĕr. Ayrĕca bu dºnem kendisinden sonraki diķer dºnem iin de b¿y¿k zemin 
hazĕrlamasĕnĕ saķlamĕĺtĕr. 

¦¿nc¿ Sanayi Devrimi s¿recinde elektroniķin ve biliĺim teknolojisinin ¿retime katĕlmasĕ bu dºnemde 
hĕz kazanmĕĺken, sanayi ve ticaretin k¿reselleĺmesi de yine bu dºnemde kendini gºstermiĺtir. Bilindiķi 
¿zere bilgisayar teknolojisi sadece ¿retim alanĕnda etkili olmayĕp; iletiĺim s¿reci alanĕnda da etkili 
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olmuĺ ve bu alanĕ geliĺtirmiĺtir. D¿nyanĕn birok yerinde internet teknolojisi sayesinde ulaĺĕm ve 
haberleĺme aķĕ artarak, sĕnĕrlar kalkmĕĺ ve zaman denilen olguda hĕz ve s¿reklilik gibi anlamlarĕn ºn 
plana ĕkmasĕna yol amĕĺtĕr. Bu aķlar sayesinde iletiĺim ve haberleĺme geliĺerek k¿reselleĺme 
denilen kavramĕn temelleri atĕlmaya baĺlanĕlmĕĺtĕr. Bu dºnem de ¿retim veri hesaplarĕna, sayĕsal 
ifadelere dayandĕrĕlmĕĺ ve daha sistemli kapasitesi b¿y¿k fakat fiziki olarak k¿¿k buluĺlar 
geliĺtirilmiĺtir. Bu sayede depolama, taĺĕnabilirlik ve ulaĺĕm konularĕnda b¿y¿k katkĕlar elde 
edilmiĺtir. 

1.4) Dºrd¿nc¿ Sanayi Devrimi S¿reci 

Sanayi devrimlerinin geliĺim s¿relerini incelediķimizde Dºrd¿nc¿ Sanayi Devrimiõnin temellerinin 
nasĕl atĕldĕķĕnĕ daha net bir ĺekilde gºrebiliriz. ¥ncelikle makinelerin ¿retime katĕlmasĕ, elektroniķin 
kullanĕlmaya baĺlanĕlmasĕ ve ardĕndan geliĺtirilen bilgisayarlĕ teknolojilerin dijital aķlar aracĕlĕķĕyla 
birbirine baķlanĕlmasĕ s¿releri Dºrd¿nc¿ Sanayi Devrimiõnin meydana ĕkmasĕnĕ saķlamĕĺtĕr. ĸlk kez 

2011 yĕlĕnda Hannover Fuarĕõnda ortaya ĕkan bu kavram yeni bir dºneme girildiķinin sinyallerini 
vermiĺtir. 

Dºrd¿nc¿ Sanayi Devrimi akĕllĕ cihazlarĕn, makinelerin ve yeni geliĺtirilecek teknolojilerin insan 
faktºr¿ olmadan yapay zek© ile birleĺerek otonom bir ĺekilde ortaya ĕkmasĕnĕ ifade etmektedir. ĸnsan 
v¿cudunun kendi kendini yºnetmesi gibi makinelerde eĺitli aķlar ve internet aracĕlĕķĕyla birbirine 
baķlanarak bºyle bir yºnetme ierisine girmektedir. Bu s¿rete g¿ndeme nesnelerin interneti kavramĕ, 
dijital bir aķa ve internet baķlantĕsĕna sahip olan nesnelerin, sanal bir kimlik kazanmasĕ yoluyla, 
evreleriyle fiziksel ve sosyal baķlamda iletiĺim halinde olmalarĕdĕr (Davutoķlu, Akg¿l, Yĕldĕz, 2017: 
553).  

Geliĺen bu s¿rete ¿retimdeki verimliliķin artmasĕ saķlanarak, end¿strilerin b¿y¿mesi hedeflenmiĺ ve 
bu doķrultuda daha hĕzlĕ, daha kaliteli ve m¿ĺterilerin beklentisine en uygun az maliyetli bir ¿retim 
yapĕsĕ ortaya konulmak istenmiĺtir. Bilgisayarĕn ¿retimde kullanĕlmaya baĺlanmasĕ ile birlikte 
girdiķimiz bu dijital aķda makinelerin bu ĺekilde bir hal almasĕ kaĕnĕlmaz gºz¿kmektedir. ¥zellikle 

2000õli yĕllarĕn baĺĕndan itibaren geliĺen internet ve sosyal aķlar k¿reselleĺmeyi hĕzlandĕrmĕĺtĕr. 
Bunun yanĕ sĕra cihazlar ve makineler ¿zerindeki baķlantĕlarĕ artĕrarak sadece sanayi vb. ¿retimlerde 
etkili olmayĕp; iletiĺim alanĕnda da kendini gºstermiĺtir. Hĕz denilen kavramĕn ºnemi artmĕĺ olup; 
Dºrd¿nc¿ Sanayi Devrimi s¿recinde birbirleriyle baķlantĕlĕ yeni teknolojiler geliĺtirilmiĺ ve bu 
teknolojiler insan faktºr¿ne gerek duymadan kendi kendini yºnetir bir ºzelliķe b¿r¿nm¿ĺt¿r. Bu 
durum az ºnce de dile getirildiķi gibi sadece end¿stri ¿retimlerinde etkili olmayĕp, iletiĺim alanĕnĕn 
geliĺtirilmesi, ulaĺĕmĕn daha hĕzlĕ ve g¿venilir olmasĕ, sanal marketlerin ve alĕĺveriĺlerin artmasĕ, 
tarĕm, saķlĕk ve biyoloji alanlarĕnda kullanĕlmasĕ, evresel faktºrlerin geliĺtirilmesi gibi birok alanda 
kendini gºstermeye baĺlamĕĺtĕr. Diķer bir ifadeyle bu s¿re, teknolojideki geliĺmelerin birbirini 
harekete geirerek birbirine baķlanmasĕ, eĺg¿d¿ml¿ hareket etmesi ve b¿t¿n alanlarĕn birbirinin 
etkisi altĕnda kalarak geliĺmesidir, ĺeklinde dile getirilmektedir (Bulut ve Akacĕ, 2017: 50-72).  

2) D¥RD¦NC¦ SANAYĸ DEVRĸMĸNĸN SOSYAL VE EKONOMĸK ETKĸLERĸ 

2.1) Dºrd¿nc¿ Sanayi Devriminin Toplum ve Birey ¦zerindeki Etkileri 

Dºrd¿nc¿ Sanayi Devrimiõnin geliĺmesi k¿reselleĺmeyi de geliĺtirmekte ve hĕzlandĕrmaktadĕr. ¦lkeler 
arasĕnda mesafeler azalmakta ve sĕnĕrlar sadece resmi kayĕtlarda kalmaktadĕr. Bu durum insanlarĕn 
birbirleriyle daha hĕzlĕ, rahat ve aktif bir ĺekilde iletiĺimde bulunmalarĕnĕ saķlamaktadĕr. 

Dijitalleĺme kavramĕ bu dºnemin en ºnemli getirilerinden birisidir. Dºrd¿nc¿ Sanayi Devrimiõnin 

yayĕldĕķĕ alanlardan birisi olan dijital medya òben-merkezlió bir anlayĕĺ getirmektedir. Bununla birlikte 
k¿reselleĺme hĕzlanarak sĕnĕr aĺan yerlerde yaĺayan insanlarĕn birbirleriyle etkileĺim halinde 
olmalarĕna olanak tanĕmaktadĕr (Schwab, 2016: 105). 

Dijital medyanĕn, toplumlar ¿zerinde yºnlendirici etkisi de bulunmaktadĕr. D¿nyanĕn herhangi bir 
yerinde meydana olaylar veya durumlar sanal hab erleĺme aķlarĕ ve sosyal medya aralarĕyla birlikte 
hĕzlĕ bir ĺekilde yayĕlmakta ve toplumlarĕn tepkileri bu alanlar ¿zerinden ºl¿lmektedir. Bunun 
neticesinde insanlarĕn bu tepkilerini ortaya koyabilecek yerlere veya hareketlere yºnlendirme ortaya 
ĕkmaktadĕr. Dºrd¿nc¿ Sanayi Devrimi ile birlikte geliĺen dijitalleĺme kavramĕ insanlarĕn bilgiye 
ulaĺma, araĺtĕrma ve bunu sunabilmesi aĕlarĕndan b¿y¿k ºnem ve kolaylĕk saķlamaktadĕr.  

Ekonomik aĕdan baktĕķĕmĕzda ise Dºrd¿nc¿ Sanayi Devrimi s¿recinde akĕllĕ cihazlar, robotlar ve 

algoritmalar artan ºl¿de emeķi sermaye ile ikame etmektedir. Daha az sermaye ile yatĕrĕmlar 
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gerekleĺmekte olup, bu s¿rete en yetenekli olanlar piyasalarda kalmaya avantajlĕ hale gelmektedir. 
Bu s¿rete karlĕ ĕkanlar sĕradan sermaye sahiplerinden daha ok, bu dºnemin getirdiķi yeni 
teknolojilere, fikirlere ve bu doķrultuda gerekleĺen organizasyonlara ayak uydurabilenler olacaktĕr 
(Schwab, 2016: 103).  

Dºrd¿nc¿ Sanayi Devrimi s¿recinde ortaya ĕkan yeni teknolojilerin ve dijital platformlarĕn bireysel 
olarak olumlu ve olumsuz etkileri bulunmaktadĕr. Yapay zek© ile geliĺtirilen akĕllĕ cihaz ve robotlar 
insanlarĕn pek ok konuda iĺlerini kolaylaĺtĕrmakta ve bilgiye ulaĺmasĕnĕ hĕzlandĕrmaktadĕr. 
Enformasyonun teknolojiyle birleĺmesi ona ulaĺmakta ve t¿ketmekte eĺitli anlamlar kazandĕrmĕĺtĕr. 
Eskiden bilgiye ulaĺmada ekilen zorluk ve zaman s¿resi yerini hĕz denilen kavrama bĕrakmĕĺ olup; 
herhangi bir emek verilmeden hemen her yerden ulaĺĕlabilme rahatlĕķĕnĕ sunmuĺtur. Ayrĕca saķlĕk 
sektºr¿nde geliĺen organ tasarĕmlarĕ gibi buluĺlar ile insan v¿cudu cihazlarĕn yardĕmĕyla iyileĺtirilmiĺ 
ve yaĺam s¿releri artmaya baĺlamĕĺtĕr. ĸnsan, bitki ve hayvan h¿crelerinde bulunan fonksiyonlarĕ 

anlamak ve deķiĺtirmek amacĕ kullanĕlan yºntemlerin genel adĕ olan Biyoteknoloji alanĕnda da kendini 
gºsteren Dºrd¿nc¿ Sanayi Devrimi, bu alanda yetiĺtirilen ¿r¿nlerin genetiķi ¿zerinde etkili 
olmaktadĕr. 

Bireylerin ¿zerindeki olumlu etkilerinin yanĕ sĕra onlarĕ bireyselleĺtiren ve insan iliĺkileri konusunda 
zayĕf bĕrakan olumsuz etkileri de mevcuttur. Bu s¿rete geliĺtirilen teknolojik ¿r¿nlerin 
kullanĕlmasĕnĕn aĺĕrĕ ºl¿de olmasĕ bir baķĕmlĕlĕk yaratmaktadĕr. Bu baķĕmlĕlĕķĕ araĺtĕran Michigan 
¦niversitesiõnden bir uzman ekibin 2010õda yaptĕķĕ ¿niversite ºķrencileri arasĕndaki araĺtĕrmasĕnda 
empati denilen olayĕn bundan 20-30 yĕl ºncesine kadar y¿zde 40õlĕk bir sayĕda azaldĕķĕ belirlenmiĺtir. 
Ayrĕca bu d¿ĺ¿ĺ¿n en ok 2000 yĕlĕndan sonra arttĕķĕ gºzlenmiĺtir (Kontrath, OõBrien, Hsing, (2010), 
akt. Schwab, 2016:112). B unun yanĕ sĕra bu alanda araĺtĕrmalar yapan teknoloji ve k¿lt¿r yazarĕ 
Nicholas Carr bir ifadesinde, insanlarĕn s¿rekli dijital sularda vaktini harcadĕķĕnda dikkat denilen 
olayĕn o derece azaldĕķĕnĕ dile getirmektedir. òBiliĺsel yeteneklerimizin iinin boĺalmasĕ ve biliĺsel 
aķlarĕn dikkati bºlmeye yºnelik bir kesinti sistemiyle alĕĺmasĕó gibi nedenlerin etkili olduķunu ifade 

etmektedir (Carr, 2010). Dikkatin daķĕlmasĕ zamanla d¿ĺ¿ncelerin ¿zerinde karmaĺĕklĕķa neden 
olmakta ve d¿ĺ¿nme s¿recini insanlara zor gelen bir eylem gibi gºr¿nmesine yol amaktadĕr. 

2.2.) Dºrd¿nc¿ Sanayi Devriminin Ekonomik Aĕdan Etkileri 

Dºrd¿nc¿ Sanayi Devrimiõnin en ºnemli ve birincil etkileri ekonomi alanĕnda gerekleĺmektedir. 
Aslĕnda toplumsal ve bireysel etkilenmelerde ekonomide meydana gelebilecek durumlara baķlĕdĕr. 
Tarihten bu yana g¿ dengelerini belirleyen ekonomik faktºrler bu s¿rete de kilit rol oynamaktadĕr. 

G¿n¿m¿z d¿nyasĕnda makro deķiĺkenlerin biroķu bu s¿recin etkilerine maruz kalmaktadĕr. GSYĸH, 
yatĕrĕm, t¿ketim istihdam, ticaret, enflasyon vb. etkenler bu s¿rete etkilenecek belli baĺlĕ makro 
deķerlerdir. ĸstihdamĕn teknolojinin geliĺmesiyle birlikte deķiĺim yaĺamasĕ kaĕnĕlmaz gºr¿lmektedir. 
¢¿nk¿ teknolojik geliĺmeler bu s¿re ierisinde bazĕ iĺletmelerin ºm¿rlerinin sona ermesine neden 
olmaktadĕr. Kendisini yenilemeyen veya ayak uydurmakta zorluk eken iĺletmelerin yerine daha 
yeniliki ve aķa ayak uydurabilen iĺletmeler gelmektedir. Buna en iyi ºrnek tarĕm konusunda 
verilebilir. 19. y¿zyĕlĕn baĺlarĕnda iĺg¿c¿n¿n y¿zde 90õĕnĕ oluĺturan tarĕm sektºr¿nde bug¿n y¿zde 
2õnin altĕna d¿ĺm¿ĺt¿r (Schwab, 2016: 45). Makinelerin artmasĕ insan ve emek faktºr¿n¿ ikame 
etmiĺtir. 

Geliĺen bu teknolojinin istihdam ¿zerinde iĺsizliķe yol aacaķĕnĕ d¿ĺ¿nmek olasĕdĕr. Fakat bunun 
yanĕnda yeni ¿r¿n ve hizmetlere artan taleplerin sonucunda yeni pazarlar, iĺ kollarĕ ve sektºrler 
ortaya ĕkmaktadĕr. Buna en iyi verilecek ºrneklerden bir tanesi sanal alem ¿zerinden yapĕlan 

alĕĺveriĺlerdir. Dijital platformu deķerlendirmesini bilen giriĺimciler bu alanlara girerek fiziki ortamĕ 
sanal ortama taĺĕmĕĺ ve bu s¿recin getirilerine ayak uydurmak istemiĺlerdir. 

Dºrd¿nc¿ sanayi Devrimi s¿recinde bazĕ mesleklerin yerini akĕllĕ robotlara ve fabrikalara bĕrakacaķĕ 
ºngºr¿lmektedir. Karanlĕkta dahi insan faktºr¿ olmadan alĕĺan fabrikalarĕn hayata geirilmesi 
baĺlanmĕĺtĕr. Bunun yanĕnda bazĕ beceri gerektiren mesleklerde dahi otomasyonun etkili olacaķĕ 
sºylenmektedir. Buna en iyi ºrnek en yaratĕcĕ mesleklerden biri olan yazarlĕķĕn akĕllĕ robotlar 
tarafĕndan yapĕlmasĕnĕn test edilmiĺliķidir. The New York Tĕmes gazetesi tarafĕndan getiķimiz yĕllarda 
akĕllĕ bir robot tarafĕndan yazĕ yazĕlmĕĺ ve insanlara sorulduķunda hangisinin bir insan ya da robot 
tarafĕndan ortaya konulduķu anlaĺĕlamamĕĺtĕr. Otomatik anlatĕ ¿retiminde uzmanlaĺan Narrative 

Science adlĕ ĺirketin ortaklarĕndan birisi olan Hammondõa gºre, ò2020õlerin ortalarĕndan itibaren 
haberlerin y¿zde 90õĕnĕn bir algoritma tarafĕndan ve oķunun insan m¿dahalesi olmadan ¿retilmesi 
m¿mk¿n olacaktĕr.ó ĺeklinde dile getirmektedir ( Podolny, 2015 ). 
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2.3) Dºrd¿nc¿ Sanayi Devrimi S¿recinde ĸĺg¿c¿ Piyasalarĕnĕn Rol¿  

Dºrd¿nc¿ Sanayi Devrimi s¿recinde iĺg¿c¿ piyasalarĕnda rol oynayan ĺirketlerin pek ok konuda 
kendilerini yenilemeye ve geliĺtirmeye ihtiyalarĕ vardĕr. ¢alĕĺanlarĕn ve yºneticilerin s¿rekli olarak 
kendilerini aĕk tutmaya, geliĺen aķĕn koĺullarĕna ayak uydurmaya ve s¿rekli ºķrenmek zorundadĕr. 
¥zellikle enformasyonun dijital bir kimlikle yeniden belirlendiķi bu s¿rete kendi ĺirket ve bºl¿mlerini 
de bu dijital platform ĕĺĕķĕnda ĺekillendirmelidir. 

Dºrd¿nc¿ Sanayi Devrimiõne temel olan teknolojilerin ve siber uygulamalarĕn ĺirketlerin yºnetim, 
ºrg¿tlenme ve kaynak bulma tarzlarĕ ¿zerinde b¿y¿k bir etki yaratmaktadĕr. Bu olgunun en b¿y¿k 
gºstergelerinden bir tanesi S&P 500 listesindeki ĺirketlerin ortalama ºmr¿n¿n 60 yĕl dolaylarĕndan 
yaklaĺĕk 18 yĕla inmiĺ olmalarĕdĕr. Diķer bir gºsterge ise sosyal medya aralarĕndan birisi olan  ve 
2000õlerden sonra kurulup piyasada hen¿z yeni sayĕlabilecek Facebook denilen dijital platform aķĕ 
yĕlda 1 milyar dolara altĕ yĕl iinde ulaĺmĕĺtĕr (Knight, (2014), akt:Schwab, 2016:59). 

G¿n¿m¿z d¿nyasĕnda eĺitli bilim alanlarĕnĕn bir araya getirilmesi ve birbirleriyle etkileĺim halinde 
olmalarĕ Dºrd¿nc¿ Sanayi Devrimiõnin en ºnemli ºzelliklerindendir. Bu nedenle s¿rekli geliĺim ve 
yenilenme iyi bilinmeli ayrĕca disiplinler arasĕ geiĺlerin esnek olmasĕ saķlanmalĕdĕr. Dºrd¿nc¿ Sanayi 
Devriminin b¿t¿n sektºrlerdeki ĺirketler ¿zerinde baĺlĕca dºrt etkisi olduķu dile getirilmektedir. 
Bunlar; m¿ĺteri beklentilerinin deķiĺerek buna gºre cevap verme, veri ¿r¿nlerinin daha saķlĕklĕ bir 
ĺekilde oluĺturulmasĕ, iĺg¿c¿ piyasalarĕnda yer alan aktºrlerin iĺbirliķi ierisinde olarak yeni 
ortaklĕklar oluĺturmasĕ ve iĺletmelerdeki organizasyon ve harek©t modellerinin dijital aķa uygun bir 
ĺekilde yeni teknolojiler etrafĕnda geliĺtirilmesidir (Schwab, 2016: 62).     

3. D¥RD¦NC¦ SANAYĸ DEVRĸMĸ S¦RECĸNDE GAZETE ĸĹLETMELERĸNĸN YAPISAL ANALĸZĸ   

3.1) Gazete ĸĺletmeleri 

Gazete yazĕlĕ basĕn aralarĕndan birisi olan ve topluma siyasal, sosyal, ekonomik k¿lt¿r  ve g¿ndelik 
olaylarla vb. alanlarda bilgi, haber ve yorumlar ieren bir ĺekilde sunulan medya aralarĕnĕn en 
baĺĕnda gelmektedir. Ayrĕca eĺitli konularda insanlarĕ aydĕnlatan bilgilendiren yºnlendiren ve 

toplumun k¿lt¿r¿n¿ y¿kseltmeye yºnelik amalarĕ da bulunmaktadĕr. Bu nedenle gazetecilik sektºr¿ 
de genel anlamda b¿y¿k ºnem taĺĕmaktadĕr.  

Gazetecilik sektºr¿ de ¿retim yapan bir iĺletme gibi s¿rekli alĕĺmakta ve topladĕķĕ verileri iĺleyerek 
topluma sunmaktadĕr. Farklĕ yºn¿ ise topluma sunarken sadece verici konumda kalmayĕp toplum 
¿zerinde bir etkiye sahip iĺletme ºzelliķine de sahiptir ¿nk¿ meydana getirdiķi her ¿retim belli 
amalar doķrultusunda ortaya ĕkmaktadĕr. Bu amalar erevesinde ¿retim yapan gazetecilik 
sektºr¿n¿n geliĺen teknoloji s¿recinden ayrĕ kalmasĕ d¿ĺ¿n¿lmemektedir. Dºrd¿nc¿ Sanayi Devrimi 
s¿recinde geliĺen akĕllĕ teknolojilerin gazetecilik sektºr¿n¿ de yeniden yapĕlandĕrmasĕ beklenmekte 
olup; bunlarĕn sektºrde kullanĕlmasĕ ekonomik rekabeti bir ortamĕn meydana gelmesinde de etkili 
olmasĕ kaĕnĕlmazdĕr.  

3.2) Gazete ĸĺletmelerinin Yapĕsal Analizi 

Dºrd¿nc¿ Sanayi Devrimi s¿recinde diķer sektºrlerde olduķu gibi gazete iĺletmelerinin de etkilenmesi 
beklenmektedir. Bu s¿recin getirdiķi teknolojik yenilikler ve ºzellikle haber toplama aĕsĕndan 
meydana ĕkan hĕz kavramĕnĕn ºneminin artmasĕ bu ve buna benzer sektºrler iin b¿y¿k ºnem 
taĺĕmaktadĕr. Bunun yanĕ sĕra bu s¿recin getirilerini iĺletmelere uyarlama neticesinde, yaĺanan bilgi 
bolluķunu d¿zenli bir ĺekilde sĕraya koymak ve g¿venilir halde okuyucuya sunmak gibi iĺlerde 

kolaylĕklar saķlamaktadĕr.  

G¿n¿m¿z enformasyon ve teknoloji aķĕnda aĺĕrĕ derecede artan bilgi bolluķu bulunmaktadĕr. Hemen 
her konuda karĺĕmĕza ĕkan birok haber yorumlarĕ, bilgi siteleri, tanĕmlar vb. ierikleri bulmak 
m¿mk¿nd¿r. Herhangi bir konunun birok farklĕ yorumu veya tanĕmĕ bulunmaktadĕr. Bu durum ise 
okuyucular ¿zerinde karmaĺĕklĕķa ve inandĕrĕcĕlĕķĕnĕn azalmasĕna neden olmaktadĕr. Dºrd¿nc¿ Sanayi 
Devrimi s¿recinin gazete iĺletmelerine getirdiķi en b¿y¿k yeniliklerden bir tanesi veri gazeteciliķi 
kavramĕnĕn ortaya ĕkmasĕnĕ saķlamaktĕr. Veri gazeteciliķi denilince, verileri toplayarak bunlarĕ 
derleme, ayrĕĺtĕrma, ºl¿lebilir bir duruma dºn¿ĺt¿rerek analiz etme ve doķruluķunu tespit etmek iin 
yapĕlan alĕĺmalar akla gelmektedir. Bu sayede ortalĕkta dolaĺan bilgi bolluķu veri gazeteciliķi 
kavramĕnĕn atĕsĕ altĕnda eĺitli disiplinlerin yeni teknolojilerle birleĺmesiyle derlenip toparlanmasĕ, 
ayrĕĺmasĕ ve d¿zenli bir hale gelmesi beklenmektedir. Buna verilebilecek en iyi ºrneklerden bir tanesi 

2010 yĕlĕnda Amerikan ordusunun 2004ð2009 yĕllarĕ arasĕnda Irak Savaĺĕ sĕrasĕnda elinde 
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bulundurduķu belgeleri Amerikaõnĕn en ºnemli 3 medya kuruluĺuyla paylaĺmĕĺtĕr. The Guardian, The 
New York Tĕmes, ve Der Spiegel  gazeteleriyle Sadece Irak savaĺĕyla ilgili 391 bin kayĕt aktarĕlmĕĺtĕr. O 
dºnemde bir araya gelen bu 32 medya kuruluĺu bu verileri analiz etmek, ayrĕĺtĕrmak, d¿zenlemek, 
belli bir sĕraya koymak ve doķruluķun tespit etmek amacĕyla eĺitli disiplin dallarĕndan ve bilgisayar 
destekli yeni geliĺtirilen programlardan faydalanmĕĺtĕr. Bu sayede gerekli iĺlemler yerine getirilmiĺ ve 
bu s¿recin meydana ĕkardĕķĕ veri gazeteciliķi daha anlaĺĕlĕr hale gelmiĺtir (Verigazeteciliķi, 2018). 

Geliĺen yeni teknolojilerin ĕĺĕķĕnda yapay zek©nĕn medya iĺletmelerinde kullanĕlmaya baĺlanmasĕ robot 
teknolojisini de g¿ndeme getirmektedir. Normal bir ĺekilde kullanĕlan akĕllĕ robotlardan farklĕ olarak, 
sanal ortamdan haber alabilec ek g¿ncel ve doķru bilgilerin ana merkeze d¿ĺmesi ve bu verilerin 
filtrelenip herhangi bir komuta gerek duymadan ve s¿rekli bir biimde haber yapabilme ºzelliķi 
barĕndĕran robot sistemleri kastedilmektedir. Yani robot gazeteciliķin dºn¿ĺ¿me katĕlmasĕ dile 
getirilmektedir. Daha ºnce verilen ºrnekte sºylenildiķi ¿zere The New York Tĕmes gazetesi tarafĕndan 

akĕllĕ bir robota yazarlĕk yaptĕrĕlmĕĺ ve ortaya ĕkan yazĕnĕn bir robot mu ya da insan tarafĕndan mĕ 
medyana getirildiķi anlaĺĕlamamĕĺtĕr. Yapay zek©nĕn iĺletmelerde kullanĕlmaya baĺlanmasĕ gazete 
iĺletmelerinin yapĕsĕnda hĕz, s¿reklilik, d¿zenleme ve ayrĕĺtĕrma konularĕnda yenilikler getireceķi gibi; 
istihdam ve ekonomik b¿y¿me konularĕnda da d¿zenlemelere gitmesi beklenmektedir. 

Dºrd¿nc¿ Sanayi Devrimi s¿recinde hĕz ve g¿venilirliķin ºnemli etkenler olduķu dile getirilmiĺtir. Bu 
nedenle herhangi bir yerden bir konuyla ilgili haberler ve bilgiler toplanĕrken bu iĺlemlerin hĕzlĕ, 
g¿venilir, etkin ve doķru bir ĺekilde yapĕlmasĕ istenmektedir. Bu s¿rete geliĺtirilen ve komut 
yardĕmĕyla internet ¿zerinden alĕĺabilen insansĕz hava aralarĕ bu iĺlemlerin yapĕlmasĕnda b¿y¿k 
kolaylĕklar saķlayacaķĕ d¿ĺ¿n¿lmektedir. Geliĺtirilen Drone adĕnĕ verilen insansĕz hava aralarĕ haber 
toplama tekniklerini baĺtan yorumlaya neden olmaktadĕr. Buna verilebilecek ºrneklerden bir tanesi; 
savaĺ bºlgelerinde gidilmesi ve sĕcak atĕĺmalarĕn olduķu ve m¿mk¿n olmayan yerlerde bu aralarĕn 
uzaktan bir komut yardĕmĕyla yºnlendirilmesi neticesinde o bºlgeleri izleyip elde ettiķi verileri internet 
yardĕmĕyla ana kaynaķa veya merkeze iletmesi gerekleĺecektir. Bu sayede orada haber toplamaya 

alĕĺan kiĺilerin g¿venliķi ve saķlĕklarĕ kontrol altĕnda tutulmuĺ olup; hem de haberlerin daha hĕzlĕ ve 
net bir biimde gºr¿lmesi saķlanacaktĕr. 

Son yĕllarda geliĺen dijital platformlar ile birlikte gazete iĺletmelerindeki sahiplik anlayĕĺĕ da 
deķiĺmektedir. ĸnsanlar b¿y¿k sermaye sahiplerine baķlĕ kalmadan bireysel olarak haberler, bilgiler 
toplamakta ve bunlarĕ topluma sunmaktadĕr. Geliĺen yeni teknolojiler m¿lkiyet anlayĕĺĕ ¿zerinde 
sorgulamaya gidildiķini gºstermektedir.  

Dºrd¿nc¿ Sanayi Devrimi s¿recinde gazete iĺletmelerinin yapĕsal analizleri incelendiķinde az ºnce 
bahsedildiķi ¿zere, bilginin yeni teknolojiler ile buluĺmasĕ ve sonucunda yapĕsal deķiĺimlerin 
kaĕnĕlmaz olduķu gºr¿lmektedir. Bu deķiĺimlere ayak uydurabilmek sektºrlerin oķu iin zorunlu 
olmaktadĕr. Bu zorunluluķa girmeyenlerin ºm¿r s¿releri azalmakta ve hatta son bulmaktadĕr. Bu 
yeniliklerin ĕĺĕķĕnda ºncelikle gazetecilik alanĕnda eķitim veren kuruluĺlarda geleceķe dair iyi, becerikli 
ve artĕk teknolojiyi bu alanda uygulamayĕ bilen insanlar yetiĺtirilmelidir. Ayrĕca bu kuruluĺlarĕn 
ihtiyalarĕnĕn giderilmesi iin gerekli yerlere projeler ve insanlar ¿zerindeki etkileri anlatĕlarak Yardĕm 
edilmesi saķlanmalĕdĕr. Bunun yanĕ sĕra sektºrde alĕĺan kiĺilerin uzmanlĕklarĕnĕ artĕracak eķitimler 
verilmeli ºzellikle bilgisayar tabanlĕ programlarĕn ºķrenilmesi teĺvik edilmelidir. ĸnternet kullanĕmĕ ve 
ºzellikle internet kullanĕmĕ ¿zerinden gerekleĺen komut sistemleri iyice anlatĕlmalĕdĕr. ĸnsansĕz hava 
aralarĕ kullanĕmĕ, veri gazeteciliķinde kullanĕlacak olan disiplinler arasĕ bilgilerin kavranĕlmasĕ, bu 
s¿rece ayak uydurmada ºncelikle gelebilecek maddelerdir. Bunun haricinde kiĺilerin bireysel olarak 
s¿rekli g¿ndemi takip etmesi gereklidir. Bu durum sektºr¿ iĺleri aĕsĕndan daha hĕzlĕ ve kaliteli bir 

yapĕya dºn¿ĺt¿r¿rken; kiĺilerin de uzmanlĕķĕnĕ artĕrĕp emeklerini akĕllĕ teknolojilere ikame 
edilmesinden ok; onlarĕ kullanabilen ve onlarla birlikte istihdamĕnĕ devam ettirebilen ortamlar 
oluĺmasĕnĕ saķlayacaktĕr.   

SONU¢ 

Dºrd¿n¿ Sanayi Devrimi s¿recini incelediķimizde bundan ºnceki sanayi devrimlerinin bu s¿rece 
zemin hazĕrladĕķĕnĕ gºrmekteyiz. G¿n getike el emeķi yerini makinelere hatta robotlara bĕrakmakta 
bunun yanĕnda insan faktºr¿n¿n komut vermesine dahi baķlĕ kalmadan 24 saat s¿rekli alĕĺan yeni 
teknolojiler ¿retilmeye baĺlanmĕĺtĕr. Bu yeni teknoloji aķĕ hemen hemen b¿t¿n sektºrlere girmekte ve 

onlarĕ yapĕsal olarak etkilemektedir. Bu sektºrlerden birisi olan gazetecilik sektºr¿n¿n de bu duruma 
maruz kalmasĕ kaĕnĕlmaz olmaktadĕr. 
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Son yĕllarda bilginin ºneminin artmasĕ sonucunda gazetecilik sektºr¿ de bu bilgilere ulaĺmak ve 
sunmak iin eĺitli giriĺimlerde bulunmalĕ ve Dºrd¿nc¿ Sanayi Devrimiõnin getirdiķi yeniliklere ayak 
uydurmalĕdĕr. Haber toplama ve sunma tekniklerinin yeniden yorumlandĕķĕ bu zamanda geri 
kalmamalĕ ve bu alandaki kiĺilerin kendilerini yenilemeleri saķlanmalĕdĕr. Unutulmamalĕdĕr ki; dijital 
aķda olduķumuz bu dºnemde direnmeye alĕĺanlarĕn ºmr¿ kĕsa olmaktadĕr. Bu nedenle Dºrd¿n¿ 
Sanayi Devrimi s¿recinin getirdiķi yeni teknolojileri inceleyerek kendi yapĕlarĕnĕ gºzden geirmeleri 
gerekmektedir.  
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¥zet  

ĸnsanoķluna ºzg¿lenen birok tanĕm yahut tasvir vardĕr. òĸnsan sanat yapan bir varlĕktĕr.ó  òĸnsan g¿len bir 
varlĕktĕró. òĸnsan d¿ĺ¿nen bir varlĕktĕró. òĸnsan toplumsal bir varlĕktĕr.ó ĸnsan akĕllĕ bir varlĕktĕr.ó  Bunlar ierisinde 

en ok tutulanĕ veya vurgulananĕ kuĺkusuz òĸnsan akĕllĕ bir varlĕktĕr.ó ºnermesidir. Neredeyse d¿ĺ¿nce tarihinde 
ortak bir kabulle, insanĕn akĕllĕ bir varlĕk olduķu ve bu yºn¿yle diķer varlĕklardan ayrĕldĕķĕ ve bunun da hem 
mahiyet hem de derece itibarĕyla bir ¿st¿nl¿k emaresi olduķu ima edilir. ĸnsanĕn sºz konusu niteliķe sahip olarak 
farklĕ konumlandĕrĕlmasĕ aynĕ zamanda insanoķlunun hem diķer varlĕk d¿nyasĕ ¿zerinde hem de hemcinsleri 

arasĕnda ayrĕcalĕklĕ bir stat¿ edinmesine yol vermektedir. Ancak rasyonalitenin ve makuliyetin ne olduķu, nasĕl 
temellendirildiķi hususu ºnem arz etmektedir. ¢¿nk¿ bu kavramlarĕn mahiyetine dair yapĕlacak bir deķerlendirme 
aynĕ zamanda bireyin kendisi ve diķer ºznelere karĺĕ olan tutumunda da belirleyici olacaktĕr.   Biz bu alĕĺmada bu 

kavramlarĕ felsefi bir analize tabi tutarak yargĕlarĕmĕzĕn kaynaķĕna iliĺkin bir deķerlendirme yapmaya alĕĺacaķĕz.  
Anahtar Kelimeler:  Rasyonalite, Makuliyet, ¥nerme, Anlam. 

 
AN EVALUATION ON THE MEASUREMENT OF RATIONALITY AND REASONABILITY  

 

Abstract  
There are many  definitions or descriptions specified to human beings. òHuman being is being that makes art.ó 

òHuman being is a being that laughsó. òHuman being is a being that thinks. òHuman being is a social being.ó 
Human being is a reasonable being.ó Of course, the most popular or emphasized one is undoubtedly thatò Man is a 
reasonable being. ó Almost in the history of thought, it is implied that man is a wise being and that he is separated 
from other beings in tems of this feature and this is an indication of superior ity of him in both nature and degree. 

This different position of the human being with this quality also leads to a privileged status of human beings both 
on the other world of existence and among the his fellows. However, what is rationality and reasonable ness and 
how it is grounded is important. Because an evaluation of the nature of these concepts will also determine the 
attitude of the individual towards himself / herself and other subjects. In this study, we will try to make an 

evaluation of the source of our judgments by subjecting these concepts to a philosophical analysis.  
Keywords:  Rationality, Reasonableness, Proposition, Meaning.  

 

Giriĺ 

Bu metinde rasyonel olmak ile akla uygun olmayĕ aynĕ anlamda kullandĕķĕmĕzdan ºnermelerimizde 
anlatĕm birliķinin oluĺmasĕ adĕna ôakĕlõ terimini ve t¿revlerini merkeze alacaķĕz. Akĕl nedir? Akli olan 
nedir? Hangi eylem ve yargĕlarĕmĕz hangi kriterlere gºre akĕllĕca ve makul (rasyonel) kabul edilebilir?  
B¿t¿n bu terimler arasĕnda nasĕl bir irtibat vardĕr veya bu terimlerin tekab¿l ettiķi anlam nedir? 
B¿t¿n bu sorulara cevap aramak aynĕ zamanda bir anlam arayĕĺĕdĕr. Baĺka bir deyiĺle anlamĕn nasĕl 
oluĺtuķu prtaya koymak bu sorulara yanĕt verebilmekle doķrudan ilintilidir.  

Bize gºre bir ºnermeyi anlamak onun tekab¿l ettiķi karĺĕlĕķa muttali olmak; baĺka bir deyiĺle 
gºndergesini bilmek demektir. Gºndergenin bilinmesi ve anlaĺĕlmasĕ ºnemli ºl¿de algĕlanabilir bir 
ieriķinin olmasĕnĕ gerekli kĕlar. Burada algĕlamayĕ duyusal bir veri olarak ele almadĕķĕmĕzĕ belirtmek 
isteriz. Burada algĕlamayĕ, herhangi bir ºnermenin dilin kullanĕmĕ ierisinde hangi baķlama 
oturduķunu bilmeye kadar geniĺ bir yelpazede kullanĕyoruz.  

Herhangi bir terimin hangi olgusal duruma tekab¿l ettiķi onun baķlamĕnĕ oluĺturur. Doķal olarak bu 

durum, bir kavram belli bir baķlam ierisinde kullanĕlmakla birlikte bu baķlamĕn da d©hil olduķu 
sĕnĕrsĕz baķlamlarĕ sºze konu edilmesini gerektirir. ¥rneķin òAkĕl insanĕ diķer varlĕlardan ayĕran bir 

                                                           
1
Bu araĺtĕrma, ĸnºn¿ ¦niversitesi BAP Birimi tarafĕndan SBA-2017 -783 Numaralĕ Proje kapsamĕnda 

desteklenmiĺtir. 
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yetidir.ó ºnermesi ile òAkĕl tutkularĕn kºlesidir.ó, òBirõden ilk olarak akĕl sadĕr olmuĺtur.ó ºnemelerinde 
geen ôakĕlõ terimi bir baķlama oturmakla birlikte mezk¾r ºnermelerin her biri de farklĕ baķlamlara 
otrurmakta ve bu durum sĕnĕrsĕz baķlamlar ¿retmektedir. Dolayĕsĕyla bir taraftan akĕl teriminin 
kendisi farklĕ olgusal ieriķe sahip iken bir taraftan bu farklĕ ieriķe sahip akĕl teriminin kullanĕldĕķ 
c¿mleler farklĕ gºndergelere ve anlamlara sahiptir. Biz b¿t¿n bunlarĕ anlam-baķlam diyalektiķi olarak 
ifade edebiliriz. O halde ºn¿m¿zde duran soru(n) ĺudur? Akĕl teriminin anlam-baķlam diyalektiķini 
nasĕl serimleyebiliriz?  

Bazĕ terimlerin/kavramlarĕn anlamĕ kendisinden ibarettir. Dolayĕsĕyla tanĕmĕ da kendinde ikindir. Bu 
t¿r terimlerin kullanĕldĕķĕ yargĕlara analitik yargĕlar denir. ¥rneķin òBir ¿genin ¿ kenarĕ vardĕr.ó 
dediķimizde analitik bir yargĕda bulunuyoruz. Aynĕ ĺekilde òBekar evli olmayandĕr.ó ºnermesi de 
analtik bir ºnermedir. ¢¿nk¿ bekar terimi zaten evli olmamaklĕķĕ ikindir. Evli olmamanĕn da ne 
demekolduķunu herkes bilir. Ancak burada geometriye iliĺkin ºnermelerden farklĕ olarak spesifik ve 

erevesi belli olan bir durumu tasvir eden bir adlandĕrma yapĕlmĕĺtĕr ve a priori bir durum sºz 
konusu  deķildir. Baĺka bir deyiĺle ¿gen zaten terimsel olarak ¿ kenarlĕ demektir h©lbuki bekar 
sºzc¿ķ¿n¿n yapĕsal formunda bºyle bir anlam yoktur. Bekar terimi belli bir duruma iliĺkin yaptĕķĕmĕz 
bir adlandĕrma olup olgusal bir mahiyeti haizdir. Mezkur iki ºnermenin analitik olmasĕ y¿kleminin 
fazladan bir ĺey sºylememesi itibarĕyladĕr.  

Analitik olmayan ºnermelerde ise y¿klem, ºzneye fazladan bir ĺey y¿kler. ¥rneķin òTaĺ serttir.ó 
ºnermesinde sertlik her ne kadar taĺĕn ikin bir niteliķi ise de taĺ dediķimde sadece sertlikten ibaret 
olmaklĕk anlaĺĕlmaz. Aynĕ zamanda aķĕrlĕk, b¿y¿kl¿k, k¿¿kl¿k, renklilik gibi birok nitelikten baĺka 
nitelikten de bahsedilebilir ve bunlar ayrĕ ayrĕ taĺa y¿klem olabilirler. O halde bir ºnermenin anlamĕnĕ 
ortaya koyabilmek iin ya analitik bir forma sahip olmalĕ ya da y¿kleme gereksinim duyan bir 
mahiyette olmalĕdĕr.   

Ĺimdi akĕl veya akli olan terimlerine bakalĕm. Bu terim, arz ettiķimiz her iki cihet itibarĕyla analtik bir 
kavram mĕdĕr yoksa bir y¿klem ile birlikte mi anlam kazanmaktadĕr?  

ĸlk bakĕĺta akĕl ve t¿revleri olan terimlerin  ne ¿gen terimi gibi ne de bekar terimi gibi analitik bir 
mahiyette olmadĕķĕnĕ sºyleyebiliriz. Bunun ispatĕ m¿mk¿n deķildir. ¢¿nk¿ olmayanĕn ispatĕ 
imk©nsĕzdĕr. Ancak her terim gibi akĕl teriminin de mutlaka anlam erevesini tahsis eden bir olgusal 
tekab¿l¿yet (correspondence) olmalĕdĕr. Bunun da ortaya ĕkacaķĕ yer kuĺkusuz yukarĕda da iĺaret 
ettiķimiz ¿zere baķlamdĕr. Baķlam ise gereklikler toplamĕ olarak farklĕ vehelerde ortaya ĕkar. Bize 
gºre baķlamĕ tespit edebilmenin en ºnemli yollarĕndan birisi ilgili terim veya ºnermenin dilin veya 
d¿nyanĕn sĕnĕrlarĕ ierisindeki tikel kullanĕmĕna gitmektir. Bunu baĺarabildiķimiz s¿rece anlam da o 
ºl¿de tebell¿r edecektir. O halde aklĕn ve akliliķin ne olduķunu sĕklĕkla kullanĕlan kimi temel 
ºnermelerden hareketle belirlemek en saķlĕklĕ yol olarak gºr¿nmektedir.  

ĸnsanoķlunun diķer varlĕk t¿rlerinden ayrĕlan en temel ºzelliķi akĕllĕ olmasĕdĕr: Bu ºnermeyi tekab¿l 
ettiķi algĕlanabilir erreveyi gºzºn¿ne alarak d¿ĺ¿nd¿ķ¿m¿zde ĺu tespitleri yapabiliriz:  

Evvela insanoķlunda olup diķer varlĕk t¿rlerinden olmayan ºzellikleri d¿ĺ¿n¿r¿z. Buna gºre 
insanoķlu; 

(i) ¢ok karmaĺĕk problemler, hesaplamalarda bulunabilir, ºz¿meler yapabilir ancak hayvanlar 
yapamaz. O hal de soyut ve sofistike problemler yapabilme aklĕn bir vehesi olmalĕdĕr. (ii) ĸnsanoķlĕ 
geleceķe dair umut veya kaygĕ besleyebilir. Geleceķe iliĺkin her t¿rl¿ tasarĕ ve tasavvur yetisi akĕlsal 
bir yeti olmalĕdĕr. (iii) ĸnsanoķlu d¿ĺ¿ncelerinde ve bunlarĕn dile gelmesinde mantĕksal ereveye 

dikkat eder, geliĺig¿zel yargĕlarda bulunmaz ancak hayvanlarda ôig¿d¿sel mekanizmõ dĕĺĕnda benzer 
bir sorgulama yetisi yoktur. Sorgulama ve tutarlĕlĕk arayĕĺĕ akĕlsallĕķĕn bir vehesi olmalĕdĕr. (iv) 
ĸnsanoķlu ºķrenir. Hayvanlar da belli bir d¿zeyde ºķrenir. ¥ķrenme melekesinin ortaklĕķĕnda dolayĕ 
ºzellikle D. Hume gibi empirist filozoflar hayvanlarĕn da akĕl sahibi olduķunu sºylemiĺledir (Hume, 
1997:178). Her ne kadar ºķrenme melekesine akĕllĕlk atfedilse de insan ºķrenmesi hayvanlarĕnki ile 
kĕyaslanmayacak derecede ileri d¿zeydedir. Dolayĕsĕyla birinci maddede ifade edilene yakĕn olan bu 
ºzellik de insanoķlu iin ayĕrtedici bir niteliktir. Dolayĕsĕyla akĕllĕ olmak, burada deķindiķimiz veya 
deķinmeyi unuttuķumuz insana ºzg¿ spesifik niteliklerin genel adlandĕrmasĕ olmakta, ilgili ºnermenin 

getiķi baķlam iinde bu ºzelliklerden biri veya bir kaĕ birlikte akĕl teriminin ierimini 
oluĺturmaktadĕr.   

Aydĕnlanma aķĕ akĕl aķĕdĕr: Aydĕnlanma d¿ĺ¿ncesine yºnelik olarak sĕklĕkla kullanĕlan akĕl terimi 
yukarĕda ifade ettiķimiz insanĕn ayĕrt edici hususiyetine matuf bir kullanĕm olmaktan ziyade bir 
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tutuma iĺaret eder. Bilindiķi ¿zere Orta ¢aķ Batĕ D¿nyasĕ, Kiliseõnin her alanda h¿k¿m s¿rd¿ķ¿ ve 
tasarruf sahibi olduķu bir dºnemdir. Ekonomik, k¿lt¿rel, epistemolojik hatta ontolojik d¿zlemde tek 
yetki sahibi olan kiliseye karĺĕ baĺlatĕlan devrimsel s¿recin adĕna, kabaca, aydĕnlanma denilebilir. Bu 
aķĕn en belirgin ºzelliķi kilisenin yaĺamĕn her alanĕnda karar verici olmasĕna itiraz etmektir. I. Kantõĕn 
Aydĕnlanma Nedir? baĺlĕklĕ alĕĺmasĕndaki tanĕmlama bu durumu veciz bir ĺekilde ºzetlemektedir.  

Aydĕnlanma, insanĕn kendi suu ile d¿ĺm¿ĺ olduķu bir ergin olmama durumundan kurtulmasĕdĕr. Bu 
ergin olmayĕĺ durumu ise insanĕn kendi aklĕnĕ bir baĺkasĕnĕn kĕlavuzluķuna baĺvurmaksĕzĕn 
kullanamayĕĺĕdĕr. ĸĺte bu ergin olmayĕĺa insan kendi suu ile d¿ĺm¿ĺt¿r; Aklĕnĕ kendin kullanmak 

cesaretini gºster! 

Burada baĺkasĕnĕn kĕlavuzluķundan kasĕt kuĺkusuz Kiliseõdir. ¢¿nk¿ Orta ¢aķ Batĕ D¿nyasĕnda 
kilise adĕna iĺ gºrenler Tanrĕ adĕna iĺ gºrmekteydiler ve mutlak bilgi sahibi olma ve sºz sºyleme hakĕ 
onlara aitti. Onlarĕn da birincil dayanaklarĕ Kitabĕ Mukaddes idi. ĸnsan buna kendisi razĕ olduķu iin 

Kantõa gºre bu suun da m¿sebbibi yine kendisidir.  O halde bundan kurtulmak, insanĕn aklĕnĕ 
bizatihi kendisinin kullanmasĕ ile m¿mk¿nd¿r. Bunun da anlamĕ birey olarak insan teki kendi 
kararlarĕnĕ kendisi vermeli ve bizatihi kendisi bilgiye eriĺebilmelidir. Ĺunu da ifade etmek gerekir ki 
Batĕ d¿ĺ¿ncesinin tarihsel seyrinde her ne kadar Kiliseõye matuf bir itiraz doķal olarka geliĺmiĺse de 
buradaki itirazĕ insan teki adĕna kararlar veren her t¿rl¿ otoriye teĺmil etmek gerekir. Bunun iin biz 
bu dºnemde kullanĕlan akĕl teriminin, insanĕn yaĺama yºnelik bireysel tutumunu ifade ettiķini 
sºyl¿yoruz. Nitekim T¿rkemizde sĕklĕkla kullandĕķĕmĕz ôaklĕnĕ kullan! veya aklĕnĕ kiraya vemeõ 
biimindeki yargĕlarĕmĕz da bu minvaldedir.  

 Aklĕnĕ kullanmanĕn bir tutuma iĺaret etmesi aynĕ zamanda ôakli tutumuõ da beraberinde getirmiĺtir. 
ĸnsanĕn kendi kararĕnĕ bizatihi kendisinin verebilmesi iin nasĕl ve hangi kaynaklara gºre karar 
vereceķini de bilmesini gerekli kĕlar. Bu da yukarĕda deķindiķimiz kilise sahiplerinin bilgisel 
kaynaklarĕndan farklĕ bir kaynaķa m¿racaat etmeleri gerektiķi anlamĕna gelir: Doķa. Bu s¿rete 
insanlar en ºnemli epistemolojik kaynak olarak doķayĕ gºrm¿ĺlerdir. Nitekim felsefe tarihinde bu aķĕn 

epistemolojik ka rakteristiķini yansĕtan empirizm, duyumu esas almakla doķayĕ ºncelemenin ve onu 
biricik kaynak olarak kabul etmenin adĕdĕr. Bu epistemolojik tutumun zamanla akli tutum olarak 
anĕldĕķĕnĕ veya aydĕnlanmacĕ aklĕn bºyle bir tutumla kendini tanĕmladĕķĕnĕ sºylemek bize gºre yanlĕĺ 
olmayacaktĕr.    

Akli tutum diye nitelediķimiz ereve aynĕ zamanda bilimsel olmaklĕķĕn da ºl¿t¿ olmaktadĕr veya 
tesinden sºyleyecek olursak bilimsel tutum akli tutum ile eĺdeķer olmaktadĕr. Olguyu esas alan bilim 
dĕĺĕ tutumlar doķasĕ itibarĕyla bu y¿zyĕldan sonra irrasyonel olarak tanĕmlanmĕĺtĕr. ¥zellikle mantĕkĕ 
pozitivistlerin analam, doķruluk ve bilimsellik ºl¿t¿n¿ olguya indirgemeleri ve bunun dĕĺĕndaki her 
t¿rl¿ tutumu anlmasĕz, sama ve irrasyonel olma d¿zleminde eĺitlemeleri bu konuda tipik bir 
ºrnektir. ĸĺin bir baĺka vehesi ise mezk¾r tutumun zamanla ideolojik bir ereveye b¿r¿nmesidir. 
Y¿celtilen bu tutum, s¿re ierisinde ortaya ĕkan teorik ve pratik bilgisel ve yaĺamsal erevenin 
dayatĕlmasĕn ayol amĕĺtĕr. Modernite eleĺtirilerinin dayandĕķĕ zemin de ºnemli ºl¿de bu tutumun yol 
atĕķĕ tekd¿ze anlayĕĺ ve onun dayatmasĕdĕr. Paradoksal (ironik de denebilir) bir biimde bireyin kendi 
baĺĕna karar vermesi demek olan bu yaklaĺĕmĕn, zamanla bireyin, egemen algĕnĕn altĕnda kimliķini ve 
dolayĕsĕyla bireyselliķini yitirdiķine dair yapĕlan eleĺtirilerin de zeminini oluĺturmuĺtur (Bkz. 
Horkheimer, Adorno, 2014: 19). ¥zetleyecek olursak Aydĕnlanma d¿ĺ¿ncesi ile ºne ĕkan akĕlcĕlĕk veya 
aklĕ esas almak, bireyin ºzne olarak baķĕmĕsĕzlĕķĕnĕ ilan etmesi temelinde epistemolojik olarak nesnel-
doķal olana yºnelmesini ifade eden, pratik-pragmatik bir akĕldĕr ve aĺaķĕ yukarĕ Horkheimerõĕn arasal 
veya ºznel akĕl dediķi kavrama tekab¿l etmektedir (Horkheimer, 2010: 55,56).   

Yukarĕda bu tutumun empirist bir epistemolojiyi gerekli kĕldĕķĕna iĺaret etmiĺtik. Bu minvalde 
akĕlcĕlĕk-Rasyonalizm teriminin baĺka bir kullanĕmĕna deķinme zarureti h©sĕl omaktadĕr. Bilindiķi  
¿zere felsefede bilginin kaynaķĕ meselesinde iki baĺat karĺĕt tutumdan sºz edebiliriz: Rasyonalizm - 
empirizm. Bilginin kaynaķĕ meselesinde kullanĕlan rasyonalizm terimi, farklĕ tonlarĕ olmakla beraber, 
deney ºncesi veyahut dneye dayanmasksĕzĕn insan zihninin, ruhunun veya aklĕnĕn bir takĕm 
kavramlara sahip oluĺunu ifade eder. Bu anlayĕĺa gºre insanoķlu doķuĺan bir takĕm fikirlere (innate 
ideas) sahiptir. Buradaki akĕlcĕlĕk veya rasyonalizm kullanĕmĕ ok teknik bir kullanĕm olup doķasĕ 
gereķi g¿ndelik dilin baķlamĕ iinde ok fazla kendine yer bulmamakla birlikte kimi metinlerde 

karĺĕmĕza sĕklĕkla ĕkmaktadĕr.  

¥rneķin, Teoman Duralĕõya gºre Platonõda varlĕķĕn ºz yurdunu ortaya koyan yeti nus biimsel akĕl iken 
bu akĕlĕn karĺĕlĕķĕ Vernunft deķil, Buna logos veya Geist denebilir (Duralĕ: 2010: 66) Yine ona gºre 
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aklĕn hududu iki vechelidir. Biri, tecr¿be diķeri ise aĺkĕnlĕk yºn¿nde y¿r¿r. Dolaysĕyla ĸngiliz 
empiriszmin b¿t¿n akli ve ruhsal yetilerimizi duyu verilerinden ibaret saymasĕ ve Leibnizõin duyu 
verisinden baķĕmsĕz fikir inĺaalarĕ ifrat ile tefritin ºrnekleridir (Duralĕ, 2010: 67). Hakeza Kant anlama 
yetisi ile duyu yetisinin birbirinden ayĕrĕr. Duyu yetisi nesneyi ilk alĕmladĕr ancak nesne algĕlandĕktan 
sonra kavramlarĕn veya kategorilerin kullanĕmĕnĕ ĺart koĺar. Bu ise anlama yetisinin kavramlar 
aracĕlĕķĕyla bilgi elde ettiķi anlamĕna gelir (K¿¿kparmak, 2017: 64) Akĕl yetisinin temel fonksiyonu 
anlama yetisinin ºnermelerini prensipler aracĕlĕķĕyla birleĺtirerek bunlarĕ en y¿ksek birlik altĕna 
getirmektir (K¿¿kparmak, 2017: 189) B¿t¿n bu sºylenenleri ve deķerlendirmeleri bilginin kaynaķĕ 
baķlamĕndaki tartĕĺamlarda kullanĕlan akĕl ile ilgili gºrmek gerekir.  

¥te yandan aklĕn bu minvaldeki kullanĕmĕnĕn pratik yaĺama ve tarihe yansĕmalarĕ baķlamĕnda yapĕlan 
ĕkarsamalar da yok deķildir. ¥rneķin aklĕn empirist kullanĕmĕnĕ kastederek Horkheimer ĺu tespitleri 
yapar: Bunun tam karĺĕsĕndaki gºr¿ĺ, uzun yĕllar h©kim durumdaydĕ. Buna gºre akĕl sadece bireyin 

zihninde deķil, nesnel d¿nyada da yani insanalrarasĕ ve sĕnĕflarrarasĕ iliĺkilerde, kurumlarda, doķada 
ve doķanĕn gºr¿n¿ĺlerinde varolan bir kuvvet olarak gºr¿l¿yordu. Platonõun ve Aristotelesõin 
felsefeleri, skolastik d¿ĺ¿nce ve Alman idealizmi gibi b¿y¿k felsefi sistemler nesnel bir akĕl teorisi 
¿zerinde kurulmuĺtu (2010: 56). Horkheimerõĕn iĺaret ettiķi husus, rasyonalist paradigma ierisinde 
aklĕn uzun bir s¿re ontolojik bir mertebe olarak kullanĕlmasĕdĕr. Nus, logos olarak ortaya ĕkan bu 
akĕl, Plotinosõta Birõden sadĕr olan ilk mertebe dolayĕsĕyla ilk akĕl, Farabiõde sudurun unsurlarĕ olarak 
birok mertebeye tekab¿l eden akĕl, Spinozaõda yasalarĕ olan ve doķa ile ºzdeĺletirilen ontolojik ve 
nesnel bir varlĕktĕr.  

Her ne kadar tikel durumlarda farklĕ anlamlar ortaya ĕksa da farklĕ kulvarlardaki kullanĕmĕnlar 
arasĕnda bir geiĺgenliķin olduķunu sºyleyebiliriz. Yukarĕda ºrneklediķimiz Teoman Duralĕõnĕn ve 
Horkheimerõĕn yorumlamalarĕnĕ bu minvalde gºrmek gerekir. B¿t¿n bunlar da doķal olarak baĺka bir 
baķlam ierisinde gerekleĺmektedir.   

Akĕl terimini anlam ve kullanĕm skalasĕnĕ kabaca ºzetledikten sonra bir de kanaatlerimizin, 

tercihle rimizin ve yargĕlarĕmĕzĕn makuliyet oluĺunu belirleyen durumlara gºz atmak, sºz konusu 
terimin daha iyi anlaĺĕlmasĕna yardĕmcĕ olabilir. Bundan kastĕmĕz, akĕl teriminin analizi deķil, var olan 
veya var olmasĕnĕ talep ettiķimiz durumlar ve bu durumlara iliĺkin yargĕlarĕmĕza akl´lik atfetmemizin 
gerekelerini ortaya koymaktĕr. Doķal olarka bu her iki u birbirini tamamlamaktadĕr. Temel sorumuz 
ĺudur: Biz neye akĕllĕ (ca) ve makul deriz?  

Bu durum doķrudan bizi ĸnsanoķlunun yargĕlarĕnĕ oluĺtururken dayandĕķĕ kaynaķĕn kºkensel bir 
incelemesine gºt¿r¿r. Dolayĕsĕyla soru(n) aslĕnda ôyargĕlarĕmĕzĕ neye gºre oluĺtururuz?õdur. Bize gºr 
insanlar ògemiĺó, òanó ve ògeleceķeó dair yargĕlarĕnĕ oluĺtururken ºnemli ºl¿de deneyimden hareket 
ederler.  Doķrudan deneyimlen(e)meyen hususlarda ise analojiler yaparak tahminlerde bulunurlar. 
Aslĕnda analojiler de matematiksel ve mantĕksal olanlarĕ dĕĺĕnda ºnemli ºl¿de olgu temellidirler. 
¢¿nk¿ benzer durumlardan benzer durumlarĕn ĕkacaķĕnĕ varsayĕrĕz ve bºylece yargĕlarda bulunuruz. 
¥rneķin òBu kĕĺ Malatyaõda sĕcaklĕklar 40 derece olacaktĕró biiminde bir yargĕnĕn gerekleĺebilmesini 
ok fazla olasĕ gºrmeyiz. Ancak aynĕ yargĕyĕ yaz iin kullandĕķĕmĕzda neredeyse y¿zdey¿ze yakĕn bir 
olasĕlĕkla gerekleĺeceķini d¿ĺ¿n¿r¿z veya buna inanĕrĕz. Olasĕlĕk d¿zeyi aynĕ zamanda bir ºnermenin 
makuliyet derecesini belirler. Olasĕlĕk arttĕka kabul ve inan artar. Kabul ve inancĕn artĕĺĕ ise 
makuliyet olarak g¿ kazanĕr. Dolayĕsĕyla g¿ndelik yaĺamĕmĕzda makuliyet ve deneyim sĕklĕķĕnĕn 
birbiri i le ok yakĕndan iliĺkili olduķunu sºyleyebiliriz.  

Yargĕlarĕmĕza makuliyet atfetmemizin diķer bir kaynaķĕ ise bize gºre fayda-zarar/haz -acĕ dengesidir. 
ĸnsanlar doķalarĕ gereķi kendi faydalarĕna olan ĺeylere meyleder zarar veren ĺeylerden de kaĕnĕrlar. 

Bunun iin yargĕlarĕna bu temelde makuliyet atfederler. ¥rneķin tehlikeli bir iĺe giriĺen bir kiĺiye 
òyaptĕķĕn hi de akĕllĕca deķildiró biiminde bir itiraz yºneltiriz. Deneyim sĕklĕķĕnda olduķu gibi, fayda-
zarar/haz -acĕ dengesini ĺiddetine gºre kabul veya reddediĺlerimiz veya bu minvaldeki kararlarĕmĕzĕn 
rasyonellik derecesi belirlenir. Hakeza ticarette son derece riskli bir karar alan kimsenin kararĕnĕ 
makul gºrmeyiĺimizin temelinde doķurabileceķi zararĕn ĺiddetidir. Bu t¿r ºrnekleri oķaltmak 
m¿mk¿nd¿r.  Benzer durum deķer sahasĕ iin de geerlidir. ôKendine yapĕlmasĕnĕ istemediķin bir ĺeyi 
baĺklarĕna yapmaó biiminde dile getirilen etik prensibin kabul¿ ºnemli ºl¿de fayda-zarar diyalektiķi 
ile aĕklanabilir. Bu ilkenin birok deķerin kºkeninde olduķunu sºylemek yanlĕĺ olmayacaktĕr.  Deķer 

sahasĕ ºnemli ºl¿de bu erevede makuliyet ve meĺruiyet kisvesine b¿r¿n¿r.   

Sonu olarak genel anlamda ôanlamõ teorisi iin geerli olan yaklaĺĕm akĕl ve rasyonalite kavramlarĕ 
iin de geerlidir. Bize gºre anlamĕn ortay acĕktĕķĕ ereve tahayy¿l edilebilen erevedir ve bu ereve 



 

   

III. ULUSLARARASI EĶĸTĸM BĸLĸMLERĸ VE SOSYAL BĸLĸMLER SEMPOZYUMU  
25  

 

ºnemli ºl¿de algĕsal-olgusal olandan beslenir. ¥ncelikli olarak yapĕlmasĕ gereken bu erevenin 
tespitidir. Bunun da ºnemli ºl¿de tekil durumlara gidip baķlamĕ tespit etmekle ilgili olduķunu 
sºyleyebiliriz. Akĕl ve rasyonalite kavramlarĕnĕ bu minvalde irdelediķimizde sabit, tºzsel ve muayyen bir 
anlamdan mahrum olduklarĕnĕ sºyleyebiliriz. Buna karĺĕn bu kavramlarĕn son derece nominal 
olduķunu da sºylemek istemiyoruz. ĸnsana ºzg¿lenen ve insanĕn da kendisine epistemolojik olarak 
deneyimsel, ontolojik olarak metafiziksel, deķer olarak da fayda-zarar/haz -acĕ temelli bir ºzg¿lemede 
bulunduķunu ve bu durumlarĕna akĕl ve akl´lik atfettiķini sºyleyebiliriz.  
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Abstract  

According to Dictionary of Turkish Language Society  the term of republic defined as òA type of government which the 

soverignty held by the nation and used by the representatives who are elected for limited timeó. This definition 

accomodate the republic with national soverignty and democracy. Aforesaid defi nition does not match with the 
definiton of republic in terms of constitutional law yet in daily use it can be accepted as a right definition. The 
republic has two different meanings in terms of constitutional law which are narrow definition and wide defin ition. 
For the narrow definition the republic is a non -monarchial state type. According to the wide definition the republic 

is the antonym of monarchy as well as it is synonym of democracy. As it is generally accepted in the doctrine, the 
ampirical approac h validates the narrow definition of the republic. In the first article of the Constitution of 1982 the 
Republic is held as the type of the state and the 2õnd article issues the qualities of the Republic.  Beside the 

principle of the democratic state with in the qualities other features such as the rule of law, principle of laicism, 
principle of social state and the loyalty to the Ataturk nationalism are reffered to the Republic.  
Keywords: Constitution of 1982, republic in narrow definition, republic in wid e definition, democracy.  

 

1982 ANAYASASINDA CUMHURĸYETĸN ANLAMI 

 

¥zet 
Cumhuriyet kelimesi T¿rk Dil Kurumu Sºzl¿ķ¿õnde, òMilletin, egemenliķi kendi elinde tuttuķu ve bunu belirli s¿reler 
iin setiķi milletvekilleri aracĕlĕķĕyla kullandĕķĕ yºnetim biimió olarak tanĕmlanmaktadĕr. Sºzl¿k tanĕmĕ cumhuriyeti 
millet egemenliķi ve demokrasi  ile baķdaĺtĕrmaktadĕr. Bahsi geen tanĕm, anayasa hukuku ºķretisindeki 

cumhuriyet kavramĕyla ºrt¿ĺmemekle birlikte, kavramĕn g¿nl¿k kullanĕmĕ baķlamĕnda doķru bir tanĕm olarak 
kabul edilebilir. Anayasa hukuku perspektifinden ise ºķretide cumhuriyetin dar ve geniĺ olmak ¿zere iki farklĕ 
anlamĕ bulunmaktadĕr. Dar anlamĕyla cumhuriyet, monarĺi olmayan devlet ĺeklidir. Geniĺ anlamĕyla cumhuriyet 

tanĕmĕna gºre ise cumhuriyet hem monarĺinin tersi hem de demokrasinin eĺ anlamlĕsĕdĕr. ¥ķretide genel olarak 

kabul edildiķi ¿zere, ampirik yaklaĺĕm dar anlamda cumhuriyet tanĕmĕnĕ doķrulamaktadĕr. 1982 Anayasasĕ ilk 
maddesinde devlet ĺeklinin Cumhuriyet olduķunu ifade etmekte, 2õnci maddesinde ise Cumhuriyetin niteliklerini 
d¿zenlenmektedir. Sayĕlan nitelikler arasĕnda yer alan demokratik devlet ilkesi yanĕnda, hukuk devleti ilkesi, laiklik 
ilkesi, sosyal devlet ilkesi ve Atat¿rk milliyetiliķine baķlĕlĕk gibi sair ºzellikler de yine Cumhuriyetõe atfedilmektedir.  

Anahtar Kelimeler:  1982 Anayasasĕ, dar anlamda cumhuriyet, geniĺ anlamda cumhuriyet, demokrasi. 

 

GĸRĸĹ 

Cumhuriyet kelimesi g¿nl¿k konuĺma dilinde demokrasi ile ºzdeĺleĺtirilmiĺtir. Anayasa hukuku 
bakĕmĕndan ise cumhuriyet kelimesinin iki farklĕ ĺekilde tanĕmlanabilmesi m¿mk¿nd¿r. Buna gºre 
dar anlamda cumhuriyet monarĺi olmayan devlet t¿r¿d¿r. Geniĺ anlamda cumhuriyet ise demokrasi 

ile ahenkli bir yºnetim ĺekli olarak kabul edilebilmektedir. Hangi tanĕmĕn doķru olduķu konusu 
Fransĕz ºķretisinde olduķu gibi T¿rk anayasa hukuku ºķretisinde de tartĕĺmalĕdĕr.  

¢alĕĺmada sºz konusu tartĕĺmalĕ durum betimleyici bir yaklaĺĕmla ortaya konulmakta, akabinde ise 
konuya dair iki farklĕ yaklaĺĕm ampirik yºntem erevesinde tahlil edilmektedir. Nihayetinde somut 
normatif durumda 1982 Anayasasĕndaki cumhuriyet kelimesinin nasĕl anlaĺĕlmasĕ gerektiķi yºn¿nde 
gerekeli bir biimde ºz¿mlemede bulunulmaktadĕr. Bu baķlamda ºncelikle yºnetim ĺeklinin ne 
olduķu, literat¿rde cumhuriyetin bir yºnetim ĺekli olarak kullanĕlĕp kullanĕlmadĕķĕ ele alĕnmaktadĕr. 
Sonrasĕnda anayasa hukuku bakĕmĕndan cumhuriyet kavramĕna iliĺkin tanĕmlara yer verilmektedir. 
Akabinde T¿rk anayasa hukuku ºķretisindeki duruma bakĕlmaktadĕr. Devamĕnda T¿rk Anayasalarĕ 
kapsamĕnda cumhuriyetin anlamĕna deķinilerek konuya dair ºz¿mleme ile alĕĺma 
sonlandĕrĕlmaktadĕr. 
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Bir Yºnetim Ĺekli Olarak Cumhuriyet  

Cumhuriy et kelimesi  T¿rk Dil Kurumu Sºzl¿ķ¿õnde, òMilletin, egemenliķi kendi elinde tuttuķu ve bunu 
belirli s¿reler iin setiķi milletvekilleri aracĕlĕķĕyla kullandĕķĕ yºnetim biimió olarak tanĕmlanmaktadĕr 
(T¿rk Dil Kurumu, 2019). Bu tanĕm kapsamĕnda cumhuriyet, bir yºnetim biimi (ĺekli) olarak 
nitelendirilmektedir. Sºzl¿k tanĕmĕ cumhuriyet kelimesini aynĕ zamanda, millet egemenliķi ve 
demokrasi  ile de baķdaĺtĕrmaktadĕr. 

ĸngilizce dilinde cumhuriyet  kelimesini repubic  kelimesi karĺĕlamaktadĕr. Blackõs Hukuk Sºzl¿ķ¿ne gºre 
cumhuriyet (republic) ilk anlamĕnda, òhalkĕn egemenlik g¿c¿ne sahip olduķu ve bu g¿c¿ kullanacak 
olan temsilcileri setiķi bir h¿k¾met sistemió olarak tarif edilmektedir. Aynĕ tanĕmĕn devamĕna gºre ise 

cumhuriyet, òhalkĕn ya da toplumun yºnetimi olan saf demokrasi, bir kiĺinin yºnetimi olan krallĕk ya da 

diktatºrl¿k ya da elit bir grubun yºnetimi olan oligarĺi, aristokrasi ya da cunta yºnetimlerin karĺĕt 
anlamlĕsĕó olarak tanĕmlanmaktadĕr (Garner, 2009:1418). Dolayĕsĕyla bahse konu sºzl¿k kapsamĕnda 
cumhuriyet, bir yºnetim biimi olarak kabul edilmektedir. 

Yºnetim biimi ya da bununla eĺ anlamlĕ olarak kullanĕlmasĕ m¿mk¿n olan yºnetim (h¿k¾met) 
sistemi denildiķinde ise bir devletin yºnetim ya da h¿k¾met ĺekline iĺaret edilmektedir. Yºnetim 
sistemleri konusunda teorik alĕĺmalarĕn temellerini, M.¥. 5õinci ve 4õ¿nc¿ y¿zyĕllarda, Eski Yunanõda 
Platon  (Eflatun ) ve Aristo  d¿ĺ¿ncesinde rastlamak m¿mk¿nd¿r (Aktan, 2005:3-4). Bu dºnemde 
Platonõun yºnetim ¿zerine yaptĕķĕ alĕĺmalar neticesinde yºnetim sistemlerini, tiranlĕk (zalimler 
h¿k¿meti), demokrasi (halk h¿k¿meti), oligarĺi (zengin ailelerin h¿k¿meti), timokrasi ya da timarĺi) 
(zenginler h¿k¿meti) ve aristokrasi olmak ¿zere beĺ ayrĕ t¿re ayĕrdĕķĕ bilinmektedir. Platonõa gºre ideal 
yºnetim biimi aristokrasi  yºnetimidir. Diķer bir ifadeyle Platon, devletin felsefe baĺta gelmek ¿zere 
ilim sahibi kimselerce yºnetilmesi gerektiķini savunmaktadĕr ki burada iĺaret edilen yºnetici sĕnĕf 

filozoflardĕr (Akbay, 1961:104-105; Okandan, 1968:146). Bu meyanda b ir parantez aarak ĺunu da 
belirtmek gerekir ki Platon, diķer t¿m yºnetim ĺekilleri gibi aristokrasi yºnetiminin de zaman iinde 
bozulacaķĕnĕ ºne s¿rmektedir (Gºze, 2013:31). Platonõda yºnetim sistemlerini daha rahat olarak Tablo 
1 ¿zerinden ºzetleyebilmek m¿mk¿nd¿r.  

Tablo 1: Platonõa Gºre Yºnetim Ĺekilleri ve ĸktidarĕn Sahipleri 
ĸyi ---------------------------------------------------------------- ĄKºt¿ 

Yºnetim Ĺekli Aristokrasi Ą Timarĺi    Ą Oligarĺi   Ą Demokrasi  Ą 
Tiranlĕk 

 

ĸktidarĕn Sahibi Filozoflar  Savaĺĕlar Zenginler  Halk  
Demagoglar  

(Demagoji yapanlar)  

Tablo 1õde aĕka gºr¿lebildiķi ¿zere, Platon  yºnetim sistemlerini iktidar sahibi kĕstasĕna 
dayandĕrmaktadĕr. Buna gºre yºnetim sistemleri, iktidar ya da h¿k¾met etme yetkisinin sahibi 
baķlamĕnda sĕnĕflandĕrĕlmaktadĕr. Platonõun sĕnĕflandĕrmasĕnĕn bir diķer ºnemli ºzelliķi ise diķer 
yºnetim sistemlerinin, en ideal sistem olarak kabul edilen filozoflarĕn yºnetiminden ya da diķer 
anlatĕmla aristokrasiden t¿remiĺ olmasĕdĕr. Yine bu duruma iliĺkin bir baĺka ºnemli husus ise 
aristokrasiden t¿rediķi farz edilen yºnetim sistemlerinin bozulma ya da idealden sapma yºn¿nde bir 
deķiĺikliķe uķradĕķĕnĕn kabul edilmiĺ olmasĕdĕr. Sºz konusu bozulma erevesinde Platonõa gºre ideal 
yºnetim olan aristokrasi en iyi yºnetimdir. Bunu takiben ikinci sĕrada timarĺi, ¿¿nc¿ sĕrada oligarĺi, 
dºrd¿nc¿ sĕrada demokrasi ve son sĕrada en kºt¿ yºnetim olarak tiranlĕk gelmektedir. Tiranlĕk 
yºnetimi, demokrasinin demagoji yoluyla kºt¿ye kullanĕlmasĕ sonucunda yºnetimin demagoji 

yapanlarca (demagoglarca) ele geirilmesi ĺeklinde gelmektedir. 

Aristo  ise yºnetim sistemlerini, krallĕk (monarĺi), aristokrasi , polisi, tiranlĕk, oligarĺi, ve demokrasi  
olmak ¿zere altĕ t¿re ayĕrmĕĺtĕr. Krallĕk tek kiĺinin yºnetimidir. D¿ĺ¿n¿re gºre krallĕk yºnetiminin 
gayesi ortak ĕkardĕr. Aristokrasi yºnetiminde ise yºnetim birok kiĺinin elindedir. D¿ĺ¿n¿re gºre 
aristokrasi de ortak ĕkar amacĕna yºnelmektedir. Polisi olarak adlandĕrĕlan yºnetim ĺeklinde 
yºnetimin orta halli sĕnĕfĕn elinde bulunmasĕ sºz konusudur ki Aristo bu sĕnĕfĕn Siteõnin en iyi sĕnĕfĕ 
olduķunu d¿ĺ¿nmektedir. Platonõun aksine Aristo  yºnetim sistemlerini iyi ve kºt¿ olmak ¿zere iki 
gruba ayĕrmaktadĕr. Buna gºre, krallĕk, aristokrasi ve polisi iyi yºnetim ĺekilleridir. Tiranlĕk, oligarĺi ve 
demokrasi ise kºt¿ olarak nitelendirilmektedir (Okandan, 1968:151-152). Aristoõnun yºnetim ĺekilleri 
konusu aĺaķĕda yer alan Tablo 2  ¿zerinden daha rahat anlaĺĕlabilmektedir. 
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Tablo 2: Aristoõya Gºre Yºnetim Ĺekilleri ve Temel ¥zellikleri 

Yºnetim Ĺekilleri 

                       ĸyi Yºnetim Ĺekilleri 

 

                   Kºt¿ Yºnetim Ĺekilleri 

 

Polisi  Aristokrasi  Krallĕk 
(Monarĺi) 

Demokrasi  Oligarĺi 

 

Tiranlĕk 

T
e

m
e

l 

¥
z
e
l
l
i
k
l
e
r
i

 

Orta 
sĕnĕfĕn 
yºnetimid
ir.  

Birok kiĺinin 
yºnetimidir. 

Tek kiĺinin 
yºnetimidir. 

 

Polisinin 
bozulmuĺ 
halidir.  

Aristokrasinin 
bozulmuĺ 
halidir.  

 

Monarĺinin 
bozulmuĺ 
halidir.  

 

Gerek Platon  gerekse Aristo  yºnetim ĺekilleri arasĕnda cumhuriyet yºnetimi olarak ifade edilen 

herhangi bir kavram geliĺtirmemiĺtir. Dolayĕsĕyla yºnetim ĺekillerinin temeli sayĕlabilecek olan sºz 
konusu sĕnĕflandĕrmalar kapsamĕnda cumhuriyet yºnetimine rastlamak m¿mk¿n deķildir. 

Polybios  (M.¥. 204-120) da yºnetim sistemleri ¿zerinde d¿ĺ¿nceler geliĺtirmiĺtir. Polybios  
d¿ĺ¿ncesinin Aristoõdan etkilendiķi kabul edilmektedir (Gºze, 2013:57). D¿ĺ¿n¿re gºre siyasal 
sistemler er ya da ge zaman iinde bozulmaya uķrayacaktĕr. Ancak bu bozulmanĕn geciktirilmesi iyi 
bir anayasal d¿zen kurgusu ile m¿mk¿nd¿r. D¿ĺ¿n¿r¿n ºrnek anayasa olarak kabul ettiķi d¿zen, 
Lykurgos  tarafĕndan Sparta iin hazĕrlanan anayasadĕr. Bahse konu anayasada siyasal iktidarĕn iki 
kral, bir yaĺlĕlar meclisi ve halk arasĕnda taksim edilmesi sºz konusudur (Gºze, 2013:57). Bir diķer 
anlatĕmla d¿ĺ¿n¿r, ideal yºnetim ĺekli olarak iktidarĕn paylaĺtĕrĕlmasĕ yoluyla dengeli bir anayasal 
d¿zenin oluĺturulmasĕnĕ ºnermektedir. 

M.¥. 106-44 yĕllarĕ arasĕnda yaĺamĕĺ olan Cicero da yºnetim ĺekilleri konusunda gºr¿ĺler ºne 
s¿rm¿ĺt¿r. Polybios  gibi Ciceroõnun da Aristo  d¿ĺ¿ncesinden etkilendiķi kabul edilmektedir (Gºze, 
2013:57). D¿ĺ¿n¿re gºre temel yºnetim sistemleri, monarĺi, aristokrasi  ve demokrasi  olarak ¿e 

ayrĕlmaktadĕr. Cicero bu yºnetim ĺekilleri arasĕnda en iyi yºnetim ĺeklinin monarĺi olarak kabul 
edilebileceķini ve fakat uygulamada yºnetim ĺeklinin m¿spet olup olmayacaķĕnĕn monarkĕn iyi olup 
olmamasĕna baķlĕ bulunduķunu ifade eder. D¿ĺ¿n¿re gºre kral iyi bir insan ise uyruķunu bir baba 
gibi koruyup gºzetecektir. Aksi durumda kral kºt¿ ise yºnetim tiranlĕk yºnetimine dºn¿ĺecektir. 
D¿ĺ¿n¿re gºre diķer yºnetim biimleri de menfi dºn¿ĺ¿m geirmeye mahkumdur. Aristokrasi 
oligarĺiye, demokrasi ise oķunluķun tiranlĕķĕna dºn¿ĺebilecektir. Bu nedenle Cicero, tek bir yºnetim 
biiminin uygulanmasĕ yerine, karma bir yºnetim kurulmasĕnĕ daha makul bir tercih olarak 
karĺĕlamaktadĕr (Uygun, 2014:138). 

Polybios  ve Cicero tarafĕndan savunulan karma yºnetim sistemi Romaõnĕn uyguladĕķĕ yºnetim 
sistemidir ve Roma dºneminde cumhuriyet  olarak adlandĕrĕlmaktadĕr. Ancak Roma dºneminde 
kullanĕlan cumhuriyet  kelimesinin anlamĕ, g¿n¿m¿zdeki anlamĕndan farklĕ olarak, egemenliķin tek 
elde toplanmamasĕ ve toplumsal kesimler arasĕnda taksim edilmesini ifade etmektedir. Bu yºnetim 

sisteminde monarĺik, aristokratik ve demokratik unsurlar yer almakta bºylelikle karma bir yºnetim 
sistemi uygulamasĕ oluĺturulmaktadĕr (Uygun, 2014:137). Sonraki s¿rete 16õncĕ y¿zyĕlda Machiavelli  
de Romaõda benimsenen karma yºnetim modeli  olarak cumhuriyet  yºnetimini savunacaktĕr (Gºze, 

2013:114; Uygun, 2014:194).  

Aynĕ dºnemde,16õncĕ y¿zyĕlda Bodin, egemenliķi daha iyi temsil ettiķi gerekesiyle monarĺi yºnetimini 
destekleyecektir. Bodin  egemenliķin bºl¿nmezliķini savunmaktadĕr. D¿ĺ¿n¿re gºre, yºnetim ĺekli 
olarak monarĺi, aristokrasi ya da demokrasi yºnetimleri uygulanabilir. Ancak Roma dºnemindeki 
karma yºnetim (cumhuriyet) egemenliķin bºl¿nmesi nedeniyle Bodin  tarafĕndan eleĺtirilmektedir 
(Uygun, 2014:199 -202).  

17õnci y¿zyĕla gelindiķinde ise liberal  John Locke  yºnetim ĺekillerini belirleme konusunda yasama 
g¿c¿n¿ kĕstas edinir. Lockeõa gºre yºnetim ĺekilleri, yasama g¿c¿n¿n kim tarafĕndan kullanĕldĕķĕ 
erevesinde deķerlendirilmelidir. Yasama g¿c¿ toplum tarafĕndan kullanĕlmakta ise demokrasi , belirli 
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bir azĕnlĕk tarafĕndan kullanĕlmakta ise aristokrasi ya da oligarĺi, tek bir kiĺi tarafĕndan kullanĕlmakta 
ise monarĺi yºnetimi sºz konusudur. Locke, yºnetim ĺeklinin toplumun tercihine baķlĕ bulunduķunu 
vurgulamakta ve sayĕlan yºnetim ĺekillerinden baĺkaca karma yºnetim ĺekillerinin de ortaya 
ĕkabileceķini kabul etmektedir (Gºze, 2013:140,177).  

Yºnetim ĺekilleri kapsamĕnda cumhuriyete yer vermesi bakĕmĕndan Montesquieu  dikkat ekicidir. 
D¿ĺ¿n¿r yºnetim ĺekillerini cumhuriyet , monarĺi ve despotizm  olmak ¿zere ¿e ayĕrmaktadĕr. 
Cumhuriyet yºnetimi de yºnetim yetkisinin sahibine gºre iki t¿re ayrĕlmaktadĕr. Bu baķlamda yºnetim 
yetkisi halkĕn tamamĕna verilmiĺ ise demokratik cumhuriyet , halkĕn bir kĕsmĕna verilmiĺ ise 
aristokratik  cumhuriyet  sºz konusudur (Uygun, 2014:234-235). Dolayĕsĕyla Montesquieu õnun 
cumhuriyeti, aristokrasi ve demokrasi yºnetimlerini kapsayabilen bir yºnetim ĺekli olarak kullandĕķĕnĕ 
sºylemek m¿mk¿nd¿r. Bu yºn¿yle d¿ĺ¿n¿r¿ Polybios , Cicero ve Machiavelli õye benzetmek hatalĕ 

olmayacaktĕr. 

Sonraki s¿rete 18õinci y¿zyĕla gelindiķinde ise Rousseau  kuvvetler ayrĕlĕķĕ teorisini geliĺtirir. Bununla 
birlikte d¿ĺ¿n¿r, yºnetim sistemleri konusuna da eķilmiĺtir. Rousseau  yºnetim ĺekillerini monarĺi, 
aristokrasi  ve demok rasi  olmak ¿zere ¿e ayĕrmaktadĕr. Her ¿ yºnetim ĺeklinde de yasama yetkisinin 
halkta olduķu kabul edilmektedir. Bir yºnetim ĺeklinde yasama ile birlikte y¿r¿tme g¿c¿ de halk 
tarafĕndan kullanĕlmakta ise demokrasi  yºnetimi sºz konusudur (Uygun, 2014:254-255).  

Konuyu fazla daķĕtmaksĕzĕn kĕsaca deķinilen d¿ĺ¿n¿rler ĕĺĕķĕnda kĕsa bir deķerlendirmede bulunmak 
gerekirse ĺu iki temel ĕkarsamada bulunabilmemiz m¿mk¿nd¿r:  
Yºnetim ĺekli, devletin idaresinde kullanĕlan yºntemin ifadesi anlamĕna gelmektedir. Diķer bir ifadeyle 
yºnetim ĺekli, devlet nasĕl yºnetilmeli sorusuna cevap aramaktadĕr. 
Cumhuriyet kavramĕnĕn gemiĺte Roma Dºneminde, egemenliķin tek elde toplanmayarak paylaĺĕldĕķĕ 
karma bir yºnetim ĺekli anlamĕnda kullanĕldĕķĕ kabul edilmektedir. Bu tutum yukarĕda kĕsaca 
deķinilen d¿ĺ¿n¿rlerce de sonraki s¿rete s¿rd¿r¿lm¿ĺt¿r. 

Sºz konusu iki temel ĕkarsama cumhuriyetin bir yºnetim ĺekli olup olmadĕķĕ yºn¿ndeki soruya evet 
cevabĕnĕn verilmesini gerektirmektedir. Ancak cumhuriyet kelimesinin bir yºnetim biimi olarak 
kullanĕmĕnĕn, yukarĕda belirtildiķi ¿zere Romaõda uygulanmĕĺ bulunan karma yºnetim modelini ifade 

ettiķini unutmamak gerekir. Diķer taraftan gºzden kaĕrĕlmamasĕ gereken bir diķer husus da sºz 
konusu kullanĕmĕn siyas´ bir yaklaĺĕmĕn ¿r¿n¿ olmasĕdĕr. Bu bakĕmdan cumhuriyetin hukuk 
terminolojisindeki, bilhassa anayasa hukuku terminolojisi anlamĕnĕn farklĕlĕk arz etmesi doķal 
karĺĕlanabilir.  

Anayasa Hukuku Baķlamĕnda Cumhuriyet 

Anayasa hukuku ºķretisi genel olarak cumhuriyeti bir devlet ĺekli ya da diķer bir ifadeyle anayasa 
t¿r¿ olarak kullanmaktadĕr (Parpworth, 2012:7). Bununla birlikte genel olarak kabul edildiķi ¿zere 
anayasa hukuku ºķretisinde cumhuriyetin dar ve geniĺ olmak ¿zere iki farklĕ anlamĕ bulunmaktadĕr. 
Dar anlamda cumhuriyet , devlet baĺkanĕnĕn irs´ yollarla gºreve gelmediķi devlet t¿r¿ ya da daha ºz bir 
tanĕmla monarĺi olmayan devlet anlamĕna gelmektedir. Bu tanĕm Fransĕz hukuku L®on Duguit 
tarafĕndan ortaya atĕlmĕĺtĕr. Geniĺ anlamĕyla cumhuriyet ise demokrasi ile eĺ anlamlĕ bir kelime olarak 
kabul edilmektedir. Geniĺ anlamda cumhuriyet mill´ egemenlik ve demokrasiyle baķdaĺan, tam 
manasĕyla seime dayalĕ bir h¿k¾met ĺekli olarak kabul edilmektedir. Geniĺ anlamda cumhuriyet 
tanĕmĕ Fransĕz ºķretisinde Maurice Hauriou tarafĕndan savunulmuĺtur (Gºzler, 2011:451-474).  

Deķinilen tanĕmlara bakĕldĕķĕnda dar anlamda cumhuriyetin devlet ĺekli olarak monarĺi olmayan 

devletleri niteleyen bir anlama b¿r¿nd¿ķ¿ anlaĺĕlmaktadĕr. Geniĺ anlamda cumhuriyet ise kavramĕ 
h¿k¾met ĺekli boyutuna taĺĕmakta demokrasi yºnetimini, millet egemenliķini ve seimleri kavram 
ieriķine dahil etmektedir. Geniĺ anlamda cumhuriyet, yukarĕda bahsedilen Roma dºneminin yºnetim 
ĺekli olan karma yºnetim biiminden de ayrĕlmaktadĕr. Bu noktada cumhuriyet kavramĕnĕn anayasa 
hukuku perspektifinde farklĕ anlamlar y¿klenen muķlak bir yapĕsĕnĕn bulunduķunu sºylemek gerekir. 
Fransĕz ºķretisinde baĺlayan dar ve geniĺ anlamda cumhuriyet ayrĕmĕnĕ T¿rk anayasa hukuku 
ºķretisinde de gºrmek m¿mk¿nd¿r.  

T¿rk Anayasa Hukuku ¥ķretisinde Cumhuriyet  

Yukarĕda kĕsaca bahsedilen, cumhuriyet kavramĕ ¿zerinde Fransĕz ºķretisinde yaĺanan ayrĕĺma hali 
T¿rk anayasa hukuku ºķretisinde de yaĺanmaktadĕr. Bir grup yazar cumhuriyeti dar anlamĕyla 
monarĺinin tersi bir devlet t¿r¿ olarak kabul ederken; diķerleri geniĺ anlamda cumhuriyeti savunarak 
cumhuriyeti demokrasiyle ºzdeĺleĺtirmektedir. Gºzler tarafĕndan tespit edildiķi ¿zere; Baĺgil, Arsel , 
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Kubalĕ ve ¥zbudun gibi yazarlar geniĺ anlamda cumhuriyet tanĕmĕnĕ kabul etmektedirler (Gºzler, 
2019:137 -140).  ¥zbudun, T¿rk Anayasa Hukuku adlĕ kitabĕnĕn son baskĕsĕnda cumhuriyeti dar 
anlamda tanĕmlamanĕn gereklere daha uygun olacaķĕnĕ belirterek gºr¿ĺ¿n¿ deķiĺtirmiĺtir (¥zbudun, 
2018:73). ¥ķretiye bakĕldĕķĕnda geniĺ anlamda cumhuriyet tanĕmĕnĕn gerekten de yaygĕn bir tercih 
olduķu anlaĺĕlmaktadĕr. ¥zelik (¥zelik, 1982:176-178),  Gºz¿b¿y¿k (Gºz¿b¿y¿k, 2010:129-155), 
Tezi (Tezi, 2018:171-172, dn.28), Tanºr ve Y¿zbaĺĕoķlu (Tanºr ve Y¿zbaĺĕoķlu, 2018:80-84), Gºren 
(Gºren, 2011:90-92), Demir (Demir, 2017:64 -65) gibi yazarlar geniĺ anlamda cumhuriyet tanĕmĕnĕ 
benimsemiĺlerdir. Buna karĺĕn yine Eroķul (Eroķul, 1974:168), Soysal (Soysal, 1997:2019), Turhan 
(Turhan, 1976:98), Onar (Onar, 1993:13 -17), Gºzler (Gºzler, 1999:55), ¥zbudun (¥zbudun, 2018:73) 
ve Erdoķan (Erdoķan, 2011:181) dar anlamĕyla cumhuriyeti kabul etmektedirler. Dolayĕsĕyla ºķretideki 

gºr¿ĺ ayrĕmĕnĕn nicelik bakĕmĕndan pek de farklĕlĕk gºstermediķini sºylemek m¿mk¿nd¿r. 
Cumhuriyet konusunda hangi yaklaĺĕmĕn daha haklĕ bir tercih olduķunu T¿rk Anayasalarĕ ĕĺĕķĕnda 
giriĺilecek bir irdeleme ile deķerlendirmek kanaatimizce makul bir yºntem olacaktĕr. 

T¿rk Anayasalarĕnda Cumhuriyetin Niteliķi 

T¿rk Anayasalarĕnda cumhuriyet ilk kez, 29 Ekim 1923 tarihli anayasa deķiĺikliķi kapsamĕnda 
cumhuriyetin ilanĕ ile birlikte yerini almĕĺtĕr. Bu bakĕmdan T¿rk anayasal d¿zeninde cumhuriyet, ilk 
kez 1921 Anayasasĕnda karĺĕmĕza ĕkar. 1921 Anayasasĕnĕn ilk maddesine 1923 deķiĺikliķi ile eklenen 
son c¿mle òT¿rkiye Devletinin ĺekl-i H¿k¾meti Cumhuriyettir.ó ifadesidir (Gºz¿b¿y¿k, 2014:44; Gºzler, 
2019:74 -76; ¥zbudun, 2018:28). Sºz konusu d¿zenlemede gºze arpan durum, devletin h¿k¾met 
ĺeklinin cumhuriyet olarak ifade edilmesidir. Bu bakĕmdan ele alĕndĕķĕnda, 1923 deķiĺikliķi monarĺiyi 
reddetmesinin yanĕnda h¿k¾met sisteminin de deķiĺikliķe uķramasĕna yol amĕĺtĕr. Zira deķiĺiklik ile 
birlikte ºnce meclis h¿k¾meti sisteminde uzaklaĺan ve parlamenter sisteme yaklaĺan bir yºnetim 
ĺeklinin getirildiķi aĺik©rdĕr (Arsel, 1994:571; Gºz¿b¿y¿k, 2014:40; ¥zbudun, 2018:28; Gºzler, 
2019: 75 -76). Diķer taraftan ºķretide, bahsi geen d¿zenlemede cumhuriyet kelimesinin dar anlamĕyla 
monarĺinin karĺĕtĕ olarak kullanĕldĕķĕ da kabul edilebilmektedir (Tanºr ve Y¿zbaĺĕoķlu, 2018:81-83).  

1924 Anayasasĕna gelindiķinde, Anayasanĕn birinci maddesinde òT¿rkiye Devleti bir Cumhuriyettir.ó 

ifadesi yer bulmaktadĕr. Bºylece 1921 Anayasasĕnda yer alan h¿k¾met ĺekli nitelemesi yerini devlet  
ĺekli olarak cumhuriyete bĕrakmĕĺtĕr. ¥zbudunõa gºre ºķretide yoķun tartĕĺmalara neden olan bu 
durumun pratikte pek bir ºnemi bulunmamaktadĕr (¥zbudun, 2012:13).  

Pratikteki etkisi bir tarafa konacak olursa bahse konu dºn¿ĺ¿m, 1924 Anayasasĕ ile birlikte 
cumhuriyet kavramĕnĕn devlet ĺekli niteliķine b¿r¿nmesi ve T¿rk pozitif anayasal d¿zeninde 
cumhuriyet kavramĕnĕn niteliksel bir dºn¿ĺ¿m geirmesi anlamĕnda ºnem arz etmektedir. Nitekim bu 
dºn¿ĺ¿m 1961 ve 1982 Anayasalarĕ kapsamĕnda da benimsenmektedir. Gerek 1961 Anayasasĕ 
gerekse 1982 Anayasasĕ hen¿z ilk maddesinde òDevletin ĺeklió baĺlĕķĕ altĕnda òT¿rkiye Devleti bir 
Cumhu riyettir .ó ifadesine yer vermektedir. Dolayĕsĕyla 1921 Anayasasĕ hari, t¿m T¿rk Anayasalarĕ 
cumhuriyeti bir devlet ĺekli olarak nitelendirmektedir. Nitekim 1982 Anayasasĕnĕn gerekesi de bu 
durumu doķrular niteliktedir. 1982 Anayasasĕ m. 1 gerekesine gºre: òTasarĕnĕn 1 inci maddesi T¿rk 

Devletinin bir Cumhuriyet olduķunu ilan etmektedir. 1924 ve 1961 Anayasalarĕnda bu ilke belirtilmiĺtir. 
Devlet Baĺkanĕnĕn veraset yoluyla deķil millete veya milletin temsilcisi T¿rkiye B¿y¿k Millet Meclisince 
seilerek makamĕna geleceķi aĕklanmaktadĕr.ó (TBMM, 2008:4). Peki bu durum gerekten de 

¥zbudunõun ifade ettiķi gibi (¥zbudun, 2012:13) pratikte herhangi bir ºnem arz etmemekte midir? 
Kanaatimizce, Anayasa Mahkemesinin 1970 yĕlĕnda verdiķi (E.1970/1, K. 1970/31 sayĕlĕ) bir 
kararĕnda, cumhuriyet kelimesini sistem boyutuna taĺĕyarak aktivist bir tutumla bir dizi anayasa 
deķiĺikliķini iptal etmiĺ olmasĕ dahi tek baĺĕna, devlet ĺekli ile yºnetim sistemi ayrĕmĕnĕn pratikte de 

b¿y¿k ºnem taĺĕdĕķĕnĕ gºstermektedir (Gºzler, 1999:59 -60).  

SONU¢ 

Kanaatimizce cumhuriyet konusundaki muķlaklĕk da ºķretideki farklĕ kullanĕm ve anlamlandĕrma 
abalarĕ da esasen bahse konu niteleme  hususundan temellenmektedir. ¢alĕĺmanĕn hen¿z baĺĕnda 
h¿k¾met sistemleri konusuna tarihsel bir yaklaĺĕma yer verilmiĺ olmasĕnĕn asĕl sebebi, devlet ĺekli ile 
h¿k¾met sistemi arasĕndaki farklĕlĕķĕ ortaya koyabilmektir. H¿k¾met sistemi denildiķinde, kadim 
d¿ĺ¿n d¿nyasĕndan g¿n¿m¿ze kadar ulaĺan, aristokrasi, monarĺi, demokrasi, oligarĺi, tiranlĕk gibi 
ok sayĕda siyas´ nitelikli yºnetim modeli akla gelebilmektedir. Anayasa hukuku ºķretisinde ise 

h¿k¾met sistemi kullanĕmĕ; kuvvetler birliķi ve kuvvetler ayrĕlĕķĕ modelleri ayrĕmĕ kapsamĕnda, meclis 
h¿k¾meti, monarĺi, parlamenter sistem , baĺkanlĕk sistemi ve bunlarĕn ara sistemleri gibi farklĕ t¿rlere 
ayrĕlmaktadĕr.  
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Mevcut T¿rk anayasa hukuku ºķretisinde, h¿k¾met sistemleri baĺlĕķĕ kapsamĕnda òcumhuriyet ó adĕnĕ 
taĺĕyan herhangi bir yºnetim sistemine rastlamak m¿mk¿n deķildir. Zira T¿rk Anayasalarĕna 
bakĕldĕķĕnda; 1921 Anayasasĕ ile ºngºr¿len h¿k¾met sisteminin bir meclis h¿k¾meti, 1924 
Anayasasĕnĕn meclis h¿k¾meti ile parlamenter sistem arasĕnda yer alan karma bir h¿k¾met sistemi, 
1961 Anayasasĕ ve (ilk ĺekliyle) 1982 Anayasasĕnĕn ise parlamenter h¿k¾met sistemini benimsediķi 
kabul edilmektedir. Cumhuriyet kavramĕnĕn bir yºnetim ya da  h¿k¾met sistemi olarak kabul edilmesi 
cumhuriyetin, ilgili anayasal dºneme gºre meclis h¿k¾meti, parlamenter h¿k¾met ya da karma model 
gibi bir sistem ile ºzdeĺleĺtirilmesi riskini de ortaya ĕkarmaktadĕr. Bu sebeple, 1921 Anayasasĕna 
1923 deķiĺikliķi ile eklenen, òT¿rkiye Devletinin ĺekl-i H¿k¾meti Cumhuriyettir.ó ifadesinin hatalĕ bir 
tercih olduķunu belirtmek gerekir.  Hatĕrlanacaķĕ ¿zere bahsi geen 1923 deķiĺikliķi ile birlikte, 
yºnetim sisteminin meclis h¿k¾metinden parlamenter sisteme doķru evrilmesi sºz konusudur. Hal 
bºyle iken 1921 Anayasasĕ m. 1õde h¿k¾met ĺekli yerine diķer Anayasalarda olduķu gibi devlet ĺeklinin 

cumhuriyet olduķunu ifade etmek kanĕmĕzca daha doķru bir anlatĕm olurdu. Neyse ki sonraki 

Anayasalarda anayasa koyucu bu hatasĕndan dºnerek devlet ĺekli olarak cumhuriyet kavramĕna 
yºnelmiĺtir. Ne gariptir ki anayasa koyucu tarafĕndan terkedilen sºz konusu hata ºķretide ĕsrarla takip 
edilmiĺtir. Mevcut anayasa ºķretisine bakĕldĕķĕnda yazarlarĕn biroķu cumhuriyetin hem bir devlet 
ĺekli hem de bir yºnetim sistemi olduķunu ifade etmektedir. Ancak aynĕ yazarlar eserlerinde h¿k¾met 
modellerini incelerken cumhuriyet modelinden bahsetmemektedirler.  

Dolayĕsĕyla en ºz anlatĕmla, h¿k¾met modeli ile devlet ĺekli ifadeleri T¿rk anayasa hukuku ºķretisinde 
karĕĺmĕĺ durumdadĕr. Bu karmaĺanĕn ºn¿n¿n alĕnmasĕ iin ºncelikle devlet ĺekli ile yºnetim 
(h¿k¾met) sistemi  ayrĕmĕnĕn ºķretide dikkate alĕnmasĕ, sonrasĕnda ise ampirik verilerle doķruluķu 
kanĕtlanan dar anlamda cumhuriyet tanĕmĕnĕn benimsenmesi gerekir. Bu yaklaĺĕm ĕĺĕķĕnda, 1982 
Anayasasĕ m. 1 kapsamĕnda yer alan cumhuriyet ifadesini, devlet ĺekli niteliķinde, monarĺinin karĺĕt 
anlamlĕsĕ olarak, dar anlamda kabul etmek gerekir. 
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¥zet  
Anayasamĕz, kamu hizmetinin, memurlar ve diķer kamu gºrevlileri eliyle y¿r¿t¿leceķi (Any.,mad.128) amir 

h¿km¿n¿ iermektedir. Bu h¿k¿m gereķi kamuda personel istihdam edilmekte, bu personel ise yerine getirmiĺ 
olduklarĕ kamu hizmetinin/gºrevinin nevi itibariyle askeri, akademik, adli ve idari olmak ¿zere dºrt farklĕ hizmet 
alanĕna ayrĕlmaktadĕr. Bunlardan askeri alana mensup olanlarĕn gºrevi, 211 Sayĕlĕ T¿rk Silahlĕ Kuvvetleri ĸ 
Hizmet Kanunu 35'inci madde de " Yurt dĕĺĕndan gelecek tehdit ve tehlikelere karĺĕ T¿rk vatanĕnĕ savunmak, 
caydĕrĕcĕlĕk saķlayacak ĺekilde asker´ g¿c¿n muhafazasĕnĕ ve g¿lendirilmesini saķlamak, T¿rkiye B¿y¿k Millet 
Meclisi kararĕyla yurt dĕĺĕnda verilen gºrevleri yapmak ve uluslararasĕ barĕĺĕn saķlanmasĕna yardĕmcĕ olmaktĕr." 

ĺeklinde tanĕmlanmĕĺtĕr. Kendisine verilen bu gºrevi sorunsuz bir ĺekilde yerine getirmek ¿zere, altĕ farklĕ kanunla 

personel istihdam eden T¿rk Silahlĕ Kuvvetlerinin askeri personel yapĕsĕ ve bu personelin, T¿rk kamu personel 
rejimi ierisindeki konumu aĕklanmĕĺtĕr. 
Anahtar Kelimeler: Askeri Personel, Kamu Personel Rejimi, Kamu Personeli, Milli Savunma, Jandarma ve Sahil 
G¿venlik Personeli, Sivil General 

 
POSITION OF THE MILITARY STAFF IN THE TURKISH PUBLĸC PERSONNEL REGIME 

 

Abstract  
Our Constitution includes the supreme provision in which public service shall be carried out by civil servants and 
other public officials (Any., mad. 128). Pursuant to this provision, personnel are employed in the public sector and 
these personnel are divided into four dif ferent service areas: military, academic, judicial and administrative in 

terms of the public service they perform. These tasks belonging to the military field than the 211 numbered Turkish 
Armed Forces Internal Service Law Article 35 of the " Threats from a broad and defend the Turkish homeland against 
threats, deterrence of military force to provide maintenance and enhanced to ensure, Turkey issued abroad by the 
Grand National Assembly decision and to help achieve international peace.  " as defined. The milit ary personnel 

structure of the Turkish Armed Forces, which employs six different laws, and the position of these personnel in the 
Turkish public personnel regime are explained in order to fulfill this task without any problem.  
Key Words: Military Personnel, Public Personnel Regime, Public Personnel, National Defense, Gendarme and Coast 
Guard Personnel, Civilian General  

 

GĸRĸĹ 

Anayasamĕz, kamu hizmetinin, memurlar ve diķer kamu gºrevlileri eliyle y¿r¿t¿leceķi (Any., mad.128) 
amir h¿km¿n¿ iermektedir. Bunun gereķi olarak devletin t¿m kademelerinde, kamu hizmetlerinin 
sunulmasĕyla gºrevli, kamu personeli istihdam edilmektedir. Bu gºrevlileri, yerine getirmiĺ olduklarĕ 
kamu hizmetinin/gºrevinin nevõine gºre askeri, akademik, adli ve idari olmak ¿zere dºrt farklĕ hizmet 
alanĕnda sĕralayabiliriz.1  

Yine anayasamĕzĕn 128õinci maddesi2, kamu gºrevlilerinin ºzl¿k iĺlerinin, kanunla d¿zenleneceķi amir 

h¿km¿n¿ iermesinden dolayĕ, yukarda sĕralanan hizmet alanlarĕna mensup kamu gºrevlileri iin, 
kanun koyucu tarafĕndan deķiĺik tarihlerde ayrĕ ayrĕ personel kanunu3 d¿zenlenerek y¿r¿rl¿ķe 
konulmuĺtur. Her alan iin farklĕ personel kanunlarĕnĕn y¿r¿rl¿ķe girmesi, askeri, akademik, adli ve 
idari olmak ¿zere dºrt farklĕ personel rejimi oluĺmasĕna da sebep olmuĺtur.  

Her ne kadar farklĕ personel rejimleri oluĺsa da, y¿r¿rl¿kteki kamu personel yasalarĕ incelendiķinde, 
benimsenen ana ilkelerin (¥rg¿tlenme modeli, ĸstihdam Ĺekli, ĸĺ G¿vencesi v.b.) ortak olduķu gºzden 

                                                           
1 ¥ZKAL SAYAN, ĸpek(2009), òT¿rkiyeõde Kamu Personel Sistemi: ĸdari,  Askeri, Akademik, Adli Personel Ayrĕmĕó, 
Ankara ¦niversitesi SBF Dergisi,64,1,s.202-203.  
2 Memurlarĕn ve diķer kamu gºrevlilerinin nitelikleri, atanmalarĕ, gºrev ve yetkileri, haklarĕ ve y¿k¿ml¿l¿kleri, aylĕk 
ve ºdenekleri ve diķer ºzl¿k iĺleri kanunla d¿zenlenir. (Any., mad.128.) 
3 Bu kanunlarĕ: Askeri Personel iin;926, 3269, 6191, 4678, 1076 ve 1111 sayĕlĕ, Akademik Personel iin;2914 
sayĕlĕ, Adli Personel iin;2802 sayĕlĕ, ĸdari Personel iin;657 sayĕlĕ kanunlar olarak sĕralanabilir. 

mailto:m.boyraz@hotmail.com
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kamayacaktĕr. Benimsenen bu ana ilkelerle birlikte, dºrt personel rejiminin tamamĕnda ayrĕntĕlĕ 
olarak d¿zenlenen teknik kural ve uygulamalarĕn tamamĕ da, bir b¿t¿n olarak T¿rk kamu personel 
rejimini/d¿zenini oluĺturmaktadĕr.4 

T¿rk kamu personel rejiminin, dºrt ana alanĕndan biri olan askeri personel rejiminin nasĕl oluĺtuķuna 
ayrĕntĕlĕ olarak baktĕķĕmĕzda ise, askeri personele ºzg¿ altĕ farklĕ personel kanunu (926, 3269, 6191, 
4678, 1076 ve 1111 sayĕlĕ) ve alt mevzuatlardan meydana geldiķi,  bu normlarla askeri personel 
yapĕsĕnĕn d¿zenlenerek, yºnetim ve idaresinin saķlandĕķĕ gºr¿lm¿ĺt¿r. 

Bu makalede; Askeri personele ait yukarda sayĕlan normlar incelenerek, askeri personelin tanĕmĕ, 
gºrevi ve kimleri kapsadĕķĕ aĕklanĕp, stat¿, r¿tbe unvanĕ ve sĕnĕfa gºre tasnifi yapĕlacaktĕr. Bununla 
birlikte, a skeri personelin sivil kamu gºrevlileri ile nasĕl kĕyaslandĕķĕ ve Jandarma ve Sahil G¿venlik 
Komutanlĕklarĕna mensup personelin durumuna deķinilecektir.  

Diķer taraftan, akademik yayĕnlarda literat¿r taramasĕ yapĕldĕķĕnda, T¿rk kamu personel rejiminin 
dºrt ana alanĕndan biri olan askeri personel rejimi hakkĕnda fazla bir alĕĺma olmadĕķĕ 
gºzlemlenmiĺtir. Bu makaleyle biraz da akademinin ilgisini bu alana ekmek hedeflenmiĺtir.  

Askeri Personelin Tanĕmĕ ve Gºrevi 

Askeri personelin tanĕmĕ, 211 sayĕlĕ T¿rk Silahlĕ Kuvvetleri(TSK) ĸ Hizmet Kanununda5 yapĕlmĕĺtĕr. Bu 
tanĕm askeri; askerlik m¿kellefiyeti altĕna giren ĺahĕslarla (Erbaĺ ve erler) ºzel kanunlarla Silahlĕ 
Kuvvetlere intisabeden ve resmi bir kĕyafet taĺĕyan ĺahsa denir. (ĸ Hizmet kanunu mad.2) ĺeklinde 

tanĕmlanmĕĺtĕr. 

Bu tanĕmĕn yorumu, eĺitli kanunlarla TSKõya katĕlmĕĺ, en alt r¿tbe olan òEr óôden, en y¿ksek r¿tbe 
olan òMareĺal/B¿y¿k Amiraló õa kadar farklĕ r¿tbelere mensup ve resmi ¿niforma taĺĕyan her 
stat¿deki personele asker, diķer bir ifadeyle askeri personel denir. 6 

Askeri personelin gºrevi; kamu personelinin, yerine getirmiĺ olduklarĕ gºrevin ºzelliķine gºre dºrt farklĕ 
hizmet alanĕna ayrĕldĕķĕnĕ, bu alanlarĕn birini de askeri personelin oluĺturduķu belirtmiĺtik. Askeri 
personelin, ayrĕ bir gºrev/hizmet alanĕ olarak ele alĕnmasĕnĕn nedeni, kendisine verilen gºrevin nevõi 
itibari ile sadece askere ºzg¿ bir gºrev icra ediyor olmasĕndan kaynaklĕdĕr. Bu gºrev, yurt dĕĺĕndan 

gelecek tehdit ve tehlikelere karĺĕ T¿rk vatanĕnĕ savunmak, caydĕrĕcĕlĕk saķlayacak ĺekilde asker´ g¿c¿n 
muhafazasĕnĕ ve g¿lendirilmesini saķlamak, T¿rkiye B¿y¿k Millet Meclisi kararĕyla yurt dĕĺĕnda verilen 
gºrevleri yapmak ve uluslararasĕ barĕĺĕn saķlanmasĕna yardĕmcĕ olmaktĕr.(ĸ Hizmet Kanunu mad.35)  

Askeri Personelin Kapsamĕ 

Hususi kanunlara gºre, TSKõda istihdam edilenlerin yanĕ sĕra anayasal bir gºrev olan askerlik ºdevini7 
yerine getirmek ¿zere, TSKõya katĕlĕĺ yapan askeri personeli; Subay, Astsubay, Uzman Erbaĺ, 
Sºzleĺmeli Er/Erbaĺ ve Y¿k¿ml¿ Er/Erbaĺ olmak ¿zere 5 farklĕ stat¿de ayrĕ ayrĕ aĕklamak yerinde 
olacaktĕr.   

Subaylar  

Subayĕn tanĕmĕ TSK personel kanununda yapĕlmamĕĺtĕr. TSK ĸ Hizmet Kanunu ise subayĕ; hususi 

kanuna gºre Silahlĕ Kuvvetlere intisabeden asteķmenden mareĺale (B¿y¿k amirale) kadar r¿tbeyi haiz 
olan askerdir. (ĸ Hizmet Kanunu mad.3) ĺeklinde tanĕmlamĕĺtĕr. 

Aslĕnda subaylĕk, deķiĺik r¿tbelere mensup askeri personelden oluĺan bir stat¿d¿r. Bu stat¿ye ise, ¿ 
farklĕ kanunla personel istihdam edilmektedir. Bunlar; 926 sayĕlĕ TSK Personel Kanunu8õna gºre 

òMuvazzaf(Kadrolu)9 Subayó, 4678 sayĕlĕ TSKõda ĸstihdam Edilecek Sºzleĺmeli Subay ve Astsubaylar 

                                                           
4 Yĕldĕz, G¿nay (2017),ó Geliĺimi ¦zerinden ĸĺlevsel Bir Kamu Personel Rejimió, ¢OM¦ Uluslararasĕ Sosyal Bilimler 
Dergisi,2,4,s.32.  
5 R.G.: 09.01.1961, 10703  
6 Er: ĸhtiyalarĕ Devlet tarafĕndan deruhte ve temin olunan r¿tbesiz askerdir. Sºzleĺmeli erler de bu Kanuna gºre er 
sayĕlĕr., Subay: Hususi kanuna gºre Silahlĕ Kuvvetlere intisabeden asteķmenden mareĺala (B¿y¿k amirale) kadar 
r¿tbeyi haiz olan askerdir.(TSK Personel Kanunu mad.3)  
7 Vatan hizmeti, her T¿rk¿n hakkĕ ve ºdevidir. Bu hizmetin Silahlĕ Kuvvetlerde veya kamu kesiminde ne ĺekilde 

yerine getirileceķi veya getirilmiĺ sayĕlacaķĕ kanunla d¿zenlenir. (Any., mad.72.)  
8 R.G.: 10.08.1967, 12670  
9 Muvazzaf: Askeri mevzuatlarda, TSKõdan ayrĕlmamĕĺ (yedeklik, emeklilik, istifa veya baĺka ĺekilde) aktif gºrevdeki 
personel iin kullanĕlan askeri bir tabir olmasĕ yanĕ sĕra Silahlĕ Kuvvetler õde sºzleĺmeli subay ve astsubay istihdam 
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Hakkĕnda Kanun10õa gºre òSºzleĺmeli Subayó ve 1076 Sayĕlĕ Yedek Subaylar ve Yedek Askeri Memurlar 
Kanunu 11õna gºre askerlik gºrevini yerine getiren òYedek Subaylardĕró.  

Bu stat¿de; òAsteķmenó, òTeķmenó, ò¦steķmenó, òY¿zbaĺĕó, òBinbaĺĕó, òYarbayó, òAlbayó, 
òTuķgeneral/amiraló, òT¿mgeneral/amiraló, òKorgeneral/amiraló, òOrgeneral/amiraló ve 
òMareĺal/B¿y¿kamiraló olmak ¿zere on iki farklĕ r¿tbe unvanĕ kullanĕlmaktadĕr.  

Yedek ve sºzleĺmeli subaylar, muvazzaf(kadrolu) subaylarla aynĕ kadro gºrev yerlerinde istihdam 
edilmekte ancak yedek subaylar, òTeķmenó r¿tbesinden, sºzleĺmeli subaylar ise òY¿zbaĺĕó r¿tbesinden 
yukardaki r¿tbelere y¿kselememektedirler. 

Subaylarĕ, bazĕ sĕnĕf ve kadrolarĕ bilfiil gºrev icra etmekle birlikte, genelde emrindeki sivil ve askeri 
personeli sevk ve idare eden askeri yºnetici olarak tanĕmlaya biliriz. 

Astsubaylar  

TSK Personel Kanununda, òsubayó ve òastsubayó adĕnda iki farklĕ stat¿ olarak kurgulanan, askeri 
personel stat¿lerinden òastsubayó stat¿s¿ne mensupturlar. Bu kanunda stat¿n¿n tanĕmĕ; T¿rkiye 

Cumhuriyeti Ordusunun Kara, Deniz ve Hava kuvvetleri ile Jandarma Genel Komutanlĕķĕ ve Sahil 
G¿venlik Komutanlĕķĕ kadrolarĕnĕn ast komuta kademelerinde eķitim, sevk ve idare ile diķer idar´ iĺlerde 
subaya yardĕmcĕ olarak gºrevlendirilen asker´ ĺahĕslara, astsubay adĕ verilir.(TSK Personel Kanunu ek 
mad.21) ĺeklinde yapĕlmĕĺtĕr. 

TSK ĸ Hizmet Kanununda ise astsubay; hususi kanununa gºre Silahlĕ Kuvvetlere katĕlan astsubay 
avuĺtan astsubay kĕdemli baĺavuĺa kadar r¿tbeyi haiz olan askerdir. (ĸ Hizmet Kanunu mad.3) 

ĺeklinde tanĕmlanmĕĺtĕr. 

Bu stat¿ye, iki farklĕ kanunla personel istihdam edilmektedir. Bunlar; 926 sayĕlĕ TSK Personel 
Kanunuõna gºre òMuvazzaf(Kadrolu) Astsubayó ve 4678 sayĕlĕ TSKõda ĸstihdam Edilecek Sºzleĺmeli 
Subay ve Astsubaylar Hakkĕnda Kanunõa gºre òSºzleĺmeli Astsubaydĕró.  

Bu stat¿de; òAstsubay ¢avuĺó, òAstsubay Kĕdemli ¢avuĺó, òAstsubay ¦stavuĺó, òAstsubay Kĕdemli 
¦stavuĺó, òAstsubay Baĺavuĺó ve òAstsubay Kĕdemli Baĺavuĺó olmak ¿zere altĕ farklĕ r¿tbe unvanĕ 
kullanĕlmaktadĕr.  

Sºzleĺmeli astsubaylar, muvazzaf(kadrolu) astsubaylarla aynĕ kadro gºrev yerlerinde istihdam 
edilmekte ancak òAstsubay Kĕdemli ¦stavuĺó r¿tbesinden yukardaki r¿tbelere y¿kselememektedirler.  

Astsubaylarĕ, bazĕ kadrolarda emrindeki sivil ve askeri personeli sevk ve idare eden orta d¿zey askeri 
yºnetici olmakla birlikte, genelde bilfiil gºrev icra eden askeri uzman personel olarak tanĕmlaya biliriz. 

Uzman Erbaĺlar 

Uzman erbaĺlar, 3269 sayĕlĕ Uzman Erbaĺ Kanunu12õna gºre, T¿rk Silahlĕ Kuvvetlerinde, devamlĕlĕk 
arz eden teknik ve kritik gºrev yerlerinde, sºzleĺmeli olarak òUzman Erbaĺó stat¿s¿nde istihdam 
edilen askeri personeldir. Bu stat¿de; òUzman Onbaĺĕó ve òUzman ¢avuĺó olmak ¿zere iki farklĕ r¿tbe 
unvanĕ kullanĕlmaktadĕr. 

Uzman Erbaĺlarĕ, mensup olduķu sĕnĕfta bilfiil gºrev icra eden kendi alanĕnda uzman personel olarak 
tanĕmlaya biliriz. 

Sºzleĺmeli Er ve Erbaĺlar 

Profesyonel askerliķe geiĺ amacĕyla 2011 yĕlĕnda ĕkarĕlan, 6191 sayĕlĕ Sºzleĺmeli Erbaĺ ve Er 
Kanunu 13õna gºre, askerlik gºrevini yerine getiren y¿k¿ml¿ er ve erbaĺlarĕn kadro gºrev yerlerinde en 
fazla 7 yĕl s¿reli14  sºzleĺme yapĕlarak òSºzleĺmeli Erbaĺ/Eró stat¿s¿nde istihdam edilen askeri 

                                                                                                                                                                                     
edilmeye baĺladĕktan sonra sºzleĺmeli ve kadrolu personel ayrĕmĕnĕ belirtmek iinde òKadrolu Personeló tabiri 
yerine òMuvazzaf Personeló tabiri olarak kullanĕlmaktadĕr. (TSK ĸ Hizmet Kanunu mad.47, TSK Personel Kanunu 
mad.11,14,15,20,37)  
10 R.G.: 21.06.2001, 24439  
11 R.G.: 09.0 7.1927, 628  
12  R.G.: 25.03.1986, 190580  
13  R.G.: 22.03.2011, 27882  
14  Sºzleĺmeli Erbaĺ ve Er Kanunu, mad.4. 
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personeldir. Bu stat¿de; òSºzleĺmeli Er (R¿tbesiz Asker)ó, òSºzleĺmeli Onbaĺĕó ve òSºzleĺmeli ¢avuĺó 
olmak ¿zere ¿ farklĕ r¿tbe unvanĕ kullanĕlmaktadĕr.  

Y¿k¿ml¿ Er ve Erbaĺlar 

Anayasal bir gºrev olan askerlik ºdevini yerine getirmek ¿zere, 1111 sayĕlĕ Askerlik Kanunu15õna gºre 
TSKõya katĕlĕĺ yapan askerleri kapsamaktadĕr. Bu stat¿de; òEr (R¿tbesiz Asker)ó, òOnbaĺĕó ve ò¢avuĺó 
olmak ¿zere ¿ farklĕ r¿tbe unvanĕ kullanĕlmaktadĕr.  

Askeri Personelin Tasnifi  

Askeri personele atĕfta bulunurken, basĕn yayĕn organlarĕnda ve akademik alĕĺmalarda sĕk sĕk hatalar 
yapĕlmaktadĕr. Bazen r¿tbe unvanlarĕ, stat¿ veya sĕnĕfla; bazen de sĕnĕflar, stat¿yle karĕĺtĕrĕlmaktadĕr. 
Bu karĕĺĕklĕķĕn ºnlenmesinde rehber olmasĕ aĕsĕndan, bu alĕĺmayla elde edilen bilgileri tasnif etmek 

yararlĕ olacaktĕr. Bu tasnifi; askeri personelin tabi olduķu kanun ve stat¿, r¿tbe unvanĕ ve hizmet 
sĕnĕfĕ olmak ¿zere ¿ farklĕ ĺekilde yapabiliriz. 

Tabi Olduķu Kanun ve Stat¿ye Gºre Tasnif 

Askeri personel, tabi olduķu kanuna gºre; Subay, Sºzleĺmeli Subay, Yedek Subay, Astsubay, 
Sºzleĺmeli Astsubay, Uzman Erbaĺ, Sºzleĺmeli Er/Erbaĺ ve Y¿k¿ml¿ Er/Erbaĺ olmak ¿zere 8 farklĕ 
grupta sayĕlsa da Subay, Astsubay, Uzman Erbaĺ, Sºzleĺmeli Er/Erbaĺ ve Y¿k¿ml¿ Er/Erbaĺ olmak 
¿zere 5 farklĕ stat¿de gºrev yapmaktadĕr. 

R¿tbe Unvanĕna Gºre Tasnif  

Askerlik mesleķinin temeli disiplindir16. Disiplinin tesisi ancak d¿zg¿n kurgulanmĕĺ hiyerarĺik bir 
yapĕyla saķlanabilir. D¿nyadaki t¿m askeri ºrg¿tlenmeler, personeline r¿tbe17  unvanĕ vererek 
aralarĕndaki hiyerarĺik yapĕyĕ ve astlĕk ¿stl¿k iliĺkisini kurarlar.  

Bu baķlamda, TSKõda kullanĕlan hiyerarĺik sĕralĕ r¿tbe unvanlarĕ: Er, Sºzleĺmeli Er, Onbaĺĕ, 
Sºzleĺmeli Onbaĺĕ, Uzman Onbaĺĕ, ¢avuĺ, Sºzleĺmeli ¢avuĺ, Uzman ¢avuĺ, Astsubay ¢avuĺ, 
Astsubay Kĕdemli ¢avuĺ, Astsubay ¦stavuĺ, Astsubay Kĕdemli ¦stavuĺ, Astsubay Baĺavuĺ, 
Astsubay Kĕdemli Baĺavuĺ, Asteķmen, Teķmen, ¦steķmen, Y¿zbaĺĕ, Binbaĺĕ, Yarbay, Albay, 

Tuķgeneral/amiral, T¿mgeneral/amiral, Korgeneral/amiral, Orgeneral/amiral ve 
Mareĺal/B¿y¿kamiral olmak ¿zere 26 adettir. 

Hizmet Sĕnĕfĕna Gºre Tasnif  

Askeri personelin hizmet sĕnĕflarĕ18, muharip ve yardĕmcĕ olmak ¿zere iki ana alana, bunlarda kuvvete 
gºre sayĕsĕ deķiĺen alt gruplara ayrĕlmaktadĕr.  

Subay Sĕnĕflarĕ 

TSK Subay Sĕnĕflandĕrma Yºnetmeliķinde19  her Kuvvet Komutanlĕķĕ iin ayrĕ ayrĕ sayĕlmĕĺ olup 
yºnetmelikte getiķi ĺekilde, 

Kara Kuvvetlerinde  

Muharip sĕnĕflar: Piyade, s¿vari, tank, topu, hava savunma, kara havacĕlĕk, istihk©m, muhabere, 
istihbarat, jandarma 20 , 

Yardĕmcĕ sĕnĕflar: Ulaĺtĕrma, ikmal, harita, bakĕm, personel, tabip, eczacĕ, diĺ tabibi, kimyager, veteriner, 
m¿hendis, asker´ h©kim, maliye, ºķretmen, bando, saķlĕk, din iĺleri. 

 

                                                           
15  R.G.: 12 -17.07.1927, 631 -635  
16 Disiplin: Kanunlara, nizamlara ve amirlere mutlak bir itaat ve astĕnĕn ve ¿st¿n¿n hukukuna riayet demektir. 
Askerl iķin temeli disiplindir. (TSK ĸ Hizmet Kanunu, mad.13.) 
17 R¿tbe: Subaylarĕn ve astsubaylarĕn ilk subaylĕķa veya astsubaylĕķa baĺlamada ve bekleme s¿releri sonunda bu 
kanun gereķince kazandĕklarĕ askeri unvanlardĕr. (TSK ĸ Hizmet Kanunu, mad.3.) 
18 Sĕnĕf: Kuvvet Komutanlĕklarĕnĕn teklifi ve Genelkurmay Baĺkanĕnĕn onayĕ ile deķiĺtirilen, kaldĕrĕlan veya yeni 
ihdas edilen ve bu Yºnetmelikte belirtilen gruplardan biridir. (TSK Subay Sĕnĕflandĕrma Yºnetmeliķi, mad.3/d.) 
19 R.G.: 23.05.1968,12906  
20 Jandarma Genel  Komutanlĕķĕnĕn, ĸ ĸĺleri Bakanlĕķĕna baķlanmasĕ sonrasĕnda kullanĕm alanĕ kalmamĕĺtĕr. 
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Deniz Kuvvetlerinde  

Muharip sĕnĕflar: Deniz, deniz piyade, deniz istihk©m, istihbarat, g¿verte, makine, sahil g¿venlik21 , 

Yardĕmcĕ sĕnĕflar: ĸkmal, tabip, eczacĕ, diĺ tabibi, m¿hendis, asker´ h©kim, ºķretmen, bando, saķlĕk, din 
iĺleri. 

Hava Kuvvetlerinde  

Muharip sĕnĕflar: Pilot, seyr¿sefer, silah sistem, kontrol ihbar, hava trafik, istihbarat, uak bakĕm, 
m¿himmat ve m¿himmat tahrip, piyade, istihk©m, muhabere, hava savunma,  

Yardĕmcĕ sĕnĕflar: Ulaĺtĕrma, ikmal, personel, tabip, eczacĕ, diĺ tabibi, veteriner, m¿hendis, asker´ h©kim, 
maliye, ºķretmen, bando, saķlĕk, din iĺleri. 

Astsubay Sĕnĕflarĕ 

TSK Astsubay Sĕnĕflandĕrma Yºnetmeliķinde22  her Kuvvet Komutanlĕķĕ iin ayrĕ ayrĕ sayĕlmĕĺ olup 
yºnetmelikte getiķi ĺekilde,  

Kara Kuvvetlerinde  

Muharip sĕnĕflar: Piyade, s¿vari, tank, topu, hava savunma, kara havacĕlĕk, uak ve helikopter 
teknisyeni, istihk©m, muhabere, istihbarat, jandarma, 

Yardĕmcĕ sĕnĕflar: Ulaĺtĕrma, ikmal, bakĕm, personel, veteriner, maliye, bando, harita teknisyeni, saķlĕk. 

Deniz Kuvvetlerinde:  

Muharip sĕnĕflar: Topu, g¿d¿ml¿ mermi, uak bakĕm, torpidocu, mayĕn, seyir, porsun, sonar, harek©t, 
bilgi teknolojileri, arkĕ, kazancĕ, motorcu, elektriki, yara savunma, elektronik, deniz piyade, deniz 
istihk©m, istihbarat, silah, 

Yardĕmcĕ sĕnĕflar: ĸkmal, bando, teknisyen, saķlĕk, sĕhhiye teknisyeni, idari. 

Hava Kuvvetlerinde:  

Muharip sĕnĕflar: Piyade, istihk©m, muhabere, hava savunma, uak bakĕm, m¿himmat ve m¿himmat 

tahrip, kontrol ihbar, hava harek©t, hava trafik, istihbarat, 

Yardĕmcĕ sĕnĕflar: Ulaĺtĕrma, ikmal, personel, maliye, bando, saķlĕk. 

Diķer Personelin sĕnĕflarĕ 

Diķer askeri personelin sĕnĕflarĕ kanun veya yºnetmelikle tespit edilmemiĺtir. Bu personelin sĕnĕflarĕ, 
hizmete alĕndĕķĕ kadro gºrevin niteliķi itibariyle subay ve astsubay sĕnĕflarĕna uygun olarak, kurum ii 
yºnergelerle tespit edilmektedir.  

Askeri Perso nelin, Sivil Kamu Gºrevlileri ile Kĕyaslanmasĕ  

TSKõda kullanĕlan r¿tbe unvanlarĕ askeri personele ºzg¿ olduķundan, bunlarĕn sivil kamu 
kurumlarĕnda hangi makam veya unvanĕn muadili olduķu yºn¿nde 2016 yĕlĕna kadar herhangi bir 
tespit yapĕlmamĕĺtĕr.  

Ancak, 15 Temmuz 2016 tarihinde gerekleĺtirilen darbe giriĺimi sonrasĕ ¿lke genelinde OHAL ilan 

edilmiĺ23, OHAL dºneminde ĕkarĕlan KHKõler ile birok alanda olduķu gibi Milli Savunma 
Bakanlĕķĕ(MSB)õnĕn daha sivil bir yapĕya kavuĺturulmasĕ yºn¿nde de d¿zenlemeler yapĕlmĕĺtĕr. Yapĕlan 
bu d¿zenlemelerle, MSB b¿nyesindeki ¿st kadrolara, sivil kamu gºrevlilerinin atanmasĕnĕn ºn¿ 
aĕlmĕĺ, daha ºnce TSK b¿nyesinden bir Korgeneral õin atandĕķĕ Bakanlĕk M¿steĺarlĕķĕna da ilk kez 
sivil bir isim olan, D¿zce Valisi Ali FĸDAN atanmĕĺtĕr. 24   

                                                           
21 Sahil G¿venlik Komutanlĕķĕnĕn, ĸ ĸĺleri Bakanlĕķĕna baķlanmasĕ sonrasĕnda kullanĕm alanĕ kalmamĕĺtĕr. 
22 RG.:23.05.1968,12906  
23 Anayasanĕn 120õnci maddesi ile 2935 Sayĕlĕ Olaķan¿st¿ Hal Kanununun 3 ¿nc¿ Maddesinin Birinci Fĕkrasĕnĕn 

(b) Bendine Gºre, ¦lke Genelinde 21/7/2016 Perĺembe G¿n¿ Saat 01.00õdan ĸtibaren Doksan G¿n S¿reyle 
Olaķan¿st¿ Hal ĸlan Edilmesi Hakkĕnda Karar. BKK.2016/9064, R.G.:21.07.2016, 29777. 
24 Mill´ Savunma Bakanlĕķĕ ile Ulaĺtĕrma, Denizcilik ve Haberleĺme Bakanlĕklarĕna Ait Atama Kararlarĕ 
Ks.2016/648, R.G.:26.08.2016,29813,  

http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/08/20160826-11.pdf
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Yapĕlan atama sonrasĕ ortaya ĕkabilecek uyuĺmazlĕklarĕn ºn¿ne gemek ¿zere, Yine OHAL dºneminde 
ĕkarĕlan 674 numaralĕ KHK25  ile MSB b¿nyesinde gºrev yapan sivil kamu gºrevlileri iin ilk kez askeri 
r¿tbe karĺĕlĕķĕ belirlenmiĺtir. Bunlar, M¿steĺar iin Orgeneral, Milli Savunma ¦niversitesi Rektºr¿ iin 

Korgeneral, M¿steĺar Yardĕmcĕlarĕ, Teftiĺ Kurulu Baĺkanĕ ve Genel M¿d¿rler iin T¿mgeneral, Genel 
M¿d¿r Yardĕmcĕlarĕ ve M¿stakil Daire Baĺkanlarĕ iin Tuķgeneral, Daire Baĺkanlarĕ iin ise Albay  
(KHK/674 Mad.47) olarak tespit edilmiĺtir. 

24 Haziran 2018 seimleri sonrasĕ Cumhurbaĺkanlĕķĕ H¿k¿met Sistemine geiĺle beraber t¿m 
bakanlĕklarĕn teĺkilat kanunlarĕ y¿r¿rl¿kten kaldĕrĕlarak, yerine Cumhurbaĺkanĕ tarafĕndan ĕkarĕlan 
01 sayĕlĕ Cumhurbaĺkanlĕķĕ Teĺkilatĕ Hakkĕnda Cumhurbaĺkanlĕķĕ Kararnamesi26  y¿r¿rl¿ķe 
konulmuĺtur. Bu kararname ile MSBõnin teĺkilat yapĕsĕ yeniden d¿zenlenmiĺ, b¿nyesinde gºrev yapan 
sivil kamu gºrevlileri iin daha ºnce 674 numaralĕ KHK ile belirlenen askeri r¿tbe karĺĕlĕklarĕ, yeni 
devlet teĺkilatĕnda m¿steĺarlĕk makamĕ bulunmadĕķĕndan, òM¿steĺaró ve òM¿steĺar Yardĕmcĕlarĕó 

ibaresi ĕkarĕlĕp, yeni ilaveler yapĕlarak burada da yeri almĕĺtĕr.  

Bu r¿tbe karĺĕlĕklarĕnĕn g¿ncel hali; òBakan Yardĕmcĕsĕ iin Orgeneral, Milli Savunma ¦niversitesi 

Rektºr¿ iin Korgeneral, Teftiĺ Kurulu Baĺkanĕ ve Genel M¿d¿rler ile Milli Savunma ¦niversitesi 
Rektºr Yardĕmcĕlarĕ iin T¿mgeneral, Genel M¿d¿r Yardĕmcĕlarĕ ve M¿stakil Daire Baĺkanlarĕ iin 
Tuķgeneral, Daire Baĺkanlarĕ ile Milli Savunma ¦niversitesi Enstit¿ M¿d¿rleri iin ise Albaydĕr. 
(CBK/01, mad.349)  

Bu d¿zenlemeler ile askeri personelin tamamĕ olmasa da bazĕ r¿tbe sahiplerinin diķer kamu gºrevlileri 
ile kĕyaslanmasĕna imk©n doķmuĺtur. Bu tespitin t¿m askeri personel iin yapĕlmasĕ, sivil-asker 
m¿ĺterek alĕĺmasĕnda ĕkabilecek karĕĺĕklĕķĕ ºnleyeceķinden yerinde bir uygulama olacaktĕr. 

Jandarma ve Sahil G¿venlik Personelinin Durumu 

15 Temmuz hain darbe giriĺimi sonrasĕ yapĕlan bir d¿zenlemede Jandarma ve Sahil G¿venlik 
Komutanlĕklarĕ personeliyle ilgilidir. OHAL dºneminde ĕkarĕlan, 668 numaralĕ KHK27  ile Jandarma ve 
Sahil G¿venlik Komutanlĕklarĕ ĸ ĸĺleri Bakanlĕķĕna baķlanmĕĺ (KHK/668, mad.6,23), gºrev tanĕmlarĕ, 
silahlĕ genel kolluk kuvveti (KHK/668, mad.5,23 ) ĺeklinde yeniden yapĕlarak askeri gºrevleri 
sonlandĕrĕlmĕĺtĕr. Yine aynĕ kararname ile 657 sayĕlĕ Devlet Memurlarĕ Kanununa(DMK)28 , yeni hizmet 
sĕnĕflarĕ29  ihdas edilerek, bu komutanlĕklarda alĕĺan askeri personelin nakli buraya yapĕlmĕĺtĕr. Bu 
nakil sonr asĕ, Jandarma ve Sahil G¿venlik komutanlĕklarĕ personelinin artĕk askeri personel olduķu 
sºylenemeyeceķinden, ikinci kĕsĕmda aĕklanan askeri personel kapsamĕna d©hil edilmemiĺlerdir. 
Jandarma ve Sahil G¿venlik komutanlĕklarĕna mensup, resmi ¿niforma taĺĕyan personeli  Genel 
Kolluk Personeli olarak adlandĕrmak yerinde olacaktĕr. Fakat askerlik hizmetini yerine getirmek 
¿zere bu komutanlĕklar emrinde gºrevlendirilen, y¿k¿ml¿ er/erbaĺlar ve yedek subaylar iin herhangi 
bir yasal d¿zenleme yapĕlmadĕķĕndan bunlarĕn askeri ĺahĕs olmadĕklarĕ sºylenemez.  

SONU¢ 

Kamu gºrevinin/hizmetinin hukuki ereve ierisinde adil, eĺit ve sorunsuz olarak sunulmasĕ, bu 
hizmeti sunan kamu gºrevlisinin alanĕnda ehliyet sahibi, liyakatli ve gºrevinin ehli bir personel 
olmasĕyla m¿mk¿nd¿r. Bu ºzeliklere sahip personelin kamu hizmetine girmesi ve ¿st kademelere terfi 
etmesi, ancak d¿zg¿n kurgulanmĕĺ personel rejimleri ile saķlanabilir.  
Kamuda istihdam edilecek personelde aranacak ºzellikler, yerine getireceķi gºrevin ºzelliķine gºre 

deķiĺmektedir. Bu y¿zden, kamu hizmetlerinin farklĕ alanlara ayrĕlmasĕ ve her alana ºzg¿ personel 
kanunlarĕ ĕkarĕlarak, farklĕ istihdam rejimleri oluĺturulmasĕ yerinde bir uygulamadĕr. Ancak, bu 

ayrĕmĕ yaparken, kamu gºrevlilerini bir birinden tamamen ayĕrmaktan veya bir grubu imtiyazlĕ hale 
getirmekten kaĕnĕlmalĕ, kamu hizmetlerinin, t¿m kamu alĕĺanlarĕnĕn katkĕlarĕyla m¿ĺterek 
y¿r¿t¿ld¿ķ¿ akĕldan ĕkarĕlmamalĕdĕr. 
Bu alĕĺma ile incelediķimiz askeri personel rejimini ele aldĕķĕmĕzda, ne yazĕk ki okta d¿zg¿n 
kurgulanmĕĺ olduķu sºylenemez. Ĺºyle ki, farklĕ kamu hizmet alanĕ olmamasĕna raķmen istihdam 
edilen personel iin ok fazla stat¿ kurgulandĕķĕ, bu stat¿lere mensup r¿tbe unvanlarĕnĕn birbiri ile 

                                                           
25 R.G.:01.09.2016,29818/2.m¿kerer 
26 R.G.:10.0 7.2018,30474  
27 R.G.:27.07.2016,29783/2.m¿kerer 
28 R.G.:23.07.1965,12056  
29 657 sayĕlĕ DMKõnu 36. maddeye, Jandarma Genel Komutanlĕķĕ personeli iin òJandarma Hizmetleri Sĕnĕfĕó ve 
Sahil G¿venlik Komutanlĕķĕ personeli iin Sahil òG¿venlik Hizmetleri Sĕnĕfĕó eklenmiĺtir.(KHK/668,mad.22,25) 
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iice geerek karĕĺĕklĕk oluĺturduķu, personel kanunlarĕnĕn, her stat¿ iin ayrĕlmasĕ sonucu mevzuat 
birliķinin saķlanamadĕķĕ ve mevzuatlarĕn g¿n¿n ihtiyalarĕna cevap verecek ĺekilde g¿ncellenmeyerek, 
personelin yºnetim ve idaresinin yarĕm asĕrlĕk yasalarla yapĕldĕķĕ tespit edilmiĺtir 
Bu alĕĺmada yapĕlan diķer bir tespitte; ºķretide, hizmet alanlarĕ askeri, adli, akademik ve idari olarak 
ayrĕlan kamu personelinin, aralarĕnda kĕyaslanamayacaķĕ kabul edilmiĺ olsa da, m¿ĺterek 
alĕĺmalarda ortaya ĕkabilecek sorunlarĕn ºn¿ne gemek ¿zere, en alt kademeden, en ¿st kademeye 
kadar t¿m kamu personelinin, diķer hizmet alanĕndaki muadilini tespit aĕsĕndan, kamu personel 
sisteminde; kamu gºrevlisi gruplarĕ (A grubu, B grubu, C grubu, D grubu v.b.) oluĺturularak, kimlerin 
hangi gruba mensup olduķunun belirlenmesinin uygun olacaķĕdĕr.  
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BĸRĸKĸMĸNĸN KAMU POLĸTĸKALARI ĸLE SAĶLANMASI VE 
KULLANILMASI  

         

Asuman Altay  
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¥zet  
Bilginin ¿retim kaynaķĕ olan bilim, g¿n¿m¿zde kalkĕnmanĕn saķlanmasĕ ve devamĕ iin en ºnemli temel ara 
olarak genel kabul gºrmektedir. Bilimsel d¿ĺ¿nce ve hareketlerin g¿n¿m¿zde ortaya ĕkardĕķĕ bilgi ve teknoloji 
d¿zeyi ok hĕzlĕ bir geliĺme gºstermektedir. Bilimsel merak, keĺif, yaratĕcĕlĕk s¿recinde ortaya ĕkan ºzellikle 
teknolojik ve ekonomik enerjinin doķru yºnlendirilmesi ve yºnetilmesi gerekmektedir.  Bilimin temeli olan 

d¿ĺ¿ncenin ve harekete geirilerek yenilik ve yaratĕcĕlĕķĕn ortaya ĕkarĕlmasĕ iin bºlgesel odaklarĕn oluĺturulmasĕ 
ok ºnemlidir. Bu s¿rete yer alacak insanlarĕ ve gerekli teknolojiyi ¿retecek end¿striyel kurumlarĕ bir araya 
getirecek ve en ºnemlisi bilim insanlarĕ arasĕnda bilgi ve yºntem alĕĺveriĺi saķlayacak ºzg¿r ve verimli bir ortamĕn 
oluĺturulmasĕ òbilim ĺehirlerió nin oluĺturulmasĕnĕ saķlayacak temel unsurlardĕr.  Bilim ĺehirleri toplumdan 

ayrĕĺmĕĺ belli bir kitlenin elinde olan bir erevenin dĕĺĕna ancak sosyal ve insan sermayesinin geliĺtirilmesi ile 
ĕkabilir. Yeniliki ve yaratĕcĕ bir ortamĕn oluĺturulmasĕ temelde eķitim ve k¿lt¿r ekseninde gerekleĺir. Ancak bu 
ortamĕn hazĕrlanmasĕ ve yºnlendirilmesi kamu politik alarĕnĕn desteķiyle m¿mk¿nd¿r. Bilim ĺehirleri bulunduklarĕ 
bºlgenin sosyal ve insan sermayesine katkĕda bulunurken; bºlgenin sosyal ve insani yapĕsĕ da bilim ĺehirlerinin 

geliĺimine katkĕda bulunur. Bu karĺĕlĕklĕ bir iliĺkidir.  2006 yĕlĕnda d¿zenlenen òBirinci Bilim Ĺehirleri Avrupa 
Kongresiónden bug¿ne geen s¿rede birok Avrupa kentinde òbilim ĺehirlerió oluĺturulmuĺtur. Amerika ve Japonya 
ºrnekleri ise daha eskiye dayanmaktadĕr. ¦lkemizde de son yĕllarda teknoloji bºlgelerinin bilim ĺehirlerinin 
oluĺturulmasĕna yºnelik ¦niversite ve Sanayi Sektºr¿nde birlikte ya da m¿nferit olarak kurulduklarĕ 

gºr¿lmektedir. Bu alĕĺmada yukarĕda sºz¿ edilen òbilim ĺehirlerió nin oluĺturulmasĕnda sosyal ve insan 
sermayesinin oluĺturulmasĕ ve geliĺtirilmesinde ºncelikle kamu politikalarĕnĕn rol¿ incelenecektir. Sºz konusu 
dinamiklerin karĺĕlĕklĕ etkileĺimleri Avrupa Birliķi ve T¿rkiye aĕsĕndan analiz edilecektir. Bºylece kalkĕnmanĕn 
temel gºstergelerinden biri olan bilim ĺehirlerinin oluĺturularak, bºlgesel kalkĕnmanĕn saķlanmasĕnda sosyal ve 

insan sermayesinin rolleri, kamu politikalarĕ kapsamĕnda ele alĕnarak deķerlendirilmeye alĕĺĕlacaktĕr.  
Anahtar Kelime ler : Bilim ĺehirleri, kalkĕnma, bilgi teknolojileri, kamu politikalarĕ  
JEL: H, H3, H5, H6, J1, O3, O50  

 

GĸRĸĹ 

Bilimin temeli olan d¿ĺ¿ncenin ve harekete geirilerek yenilik ve yaratĕcĕlĕķĕn ortaya ĕkarĕlmasĕ iin 
bºlgesel odaklarĕn oluĺturulmasĕ ok ºnemlidir. Bu s¿rete yer alacak insanlarĕ ve gerekli teknolojiyi 
¿retecek end¿striyel kurumlarĕ bir araya getirecek ve en ºnemlisi bilim insanlarĕ arasĕnda bilgi ve 
yºntem alĕĺveriĺi saķlayacak ºzg¿r ve verimli bir ortamĕn oluĺturulmasĕ òbilim ĺehirlerió nin 
oluĺturulmasĕnĕ saķlayacak temel unsurlardĕr.    

Bilim ĺehirleri toplumdan ayrĕĺmĕĺ belli bir kitlenin elinde olan bir erevenin dĕĺĕna ancak sosyal ve 
insan sermayesinin geliĺtirilmesi ile ĕkabilir. Yeniliki ve yaratĕcĕ bir ortamĕn oluĺturulmasĕ temelde 

eķitim ve k¿lt¿r ekseninde gerekleĺir. Bunun ĺehir boyutuna taĺĕnmasĕ ise strateji, vizyon ve 
konumlan dĕrma ilr gerekleĺir. Bunlar ĺehir kavramlarĕnĕ birbirinden ayĕrd edici temel ºzelliklerdir. 
¥rneķin, Stanford denince silikon vadisinin, Las Vegas denince kumar, Paris denince aĺk ve 
romantizm, ĸtalya denince moda ve Vietnam denince savaĺ akla gelmesi bu durumu aĕklayan en aĕk 
ºrneklerdir. 

Bilim ĺehirleri amasal ĺehirlerdir. Bilim Merkezi, Teknoloji ¦ss¿, ĸleri bilgi teknolojileri ¿retmek, 
kullanmak, kullanĕmĕnĕ yaygĕnlaĺtĕrmak ¿zere oluĺan ĺehirlerdir. Bilim ĺehirleri bazen bilimsel 

geliĺmelerle birlikte artan AR -GE merkezleri, bilgi sistemleri, inovasyon ve ileri teknoloji temelli giriĺim 
ve ĺirketlerin artan sayĕlarĕ ve k¿melenmesi ile doķal olarak oluĺum gºsterebilir. Bunun yanĕnda, 
planlanarak h¿k¿metler ve yerel yºnetimler ile bºlgenin ya da ĺehrin ¿niversiteleri ve sivil toplum 
kuruluĺlarĕnĕn birkaĕ ya da hepsinin abasĕ ile tesis edilebilir. ¢alĕĺmada bilim ĺehirleri ile bu 
ĺehirlere baķlĕ olarak geliĺtirilebilecek òakĕllĕ ĺehirleró ve òdijital ĺehirleró kavramlarĕna da yer verilerek 
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birlikte el e alĕnmaya alĕĺĕlacaktĕr. Sºz¿ edilen ĺehirler, sosyal ve insani sermaye birikiminin 
saķlanmasĕnda ºnemlidirler. Bu nedenle kamu politikalarĕ ile yºnlendirilmeden ve desteklenmeden 
kurulabilecek bilim ĺehirleri hemen hemen yok gibidir. Kamu politikalarĕ kapsamĕnda eķitim, saķlĕk, 
konut, ulaĺĕm, haberleĺme vb. gibi insani sermaye yatĕrĕmlarĕ ve harcamalarĕ yapĕlĕrken, bilim ĺehirleri 
alt yapĕsĕ olan biliĺim teknolojileri alt yapĕlarĕ da bu ĺekilde yºnlendirilir.  

G¿n¿m¿zde d¿nya n¿fusunun yaklaĺĕk y¿zde 55õi ĺehirde yaĺarken, d¿nyada ¿retilen toplam Gayrĕ 
Safi Milli Hasĕlanĕn y¿zde 80õi ise yine ĺehirlerde ¿retilmektedir. T¿rkiyeõde bu oran y¿zde 90õdĕr. Akĕllĕ 

ĺehir sistemlerinin kurulmasĕ h¿k¿met, kamu birimleri, ºzel sektºr ve vatandaĺĕn geniĺ kapsamlĕ bir 
ortaklĕk ierisinde olmasĕnĕ gerektirmektedir. Kamu sektºr¿ ile ekonomik rekabet ve verimliliķi 
arttĕrmak amacĕyla paydaĺlar arasĕnda uyumlu bir iliĺki kurulmasĕnĕ amalar.  Bu sayede uyumlu, 
verimli daha yaĺanabilir kentler oluĺacaktĕr. ¥zellikle enerji ¿retiminde ve kullanĕmĕnda akĕllĕ 
ºz¿mler refah ve ekonomik b¿y¿meye katkĕda bulunacaktĕr. G¿neĺ, hidroelektrik, r¿zgar gibi 

alternatif ve s¿rd¿r¿lebilir enerji kaynaklarĕ ile enerji teknolojilerinin kurulmasĕ ve bulut depolama 
teknolojisi giderek daha f azla birbirine entegre edilirken, kayĕp kaaklarĕ ºnleyen yazĕlĕmlar ve 
sistemler oluĺturulabilir.  

Bilim Ĺehirlerinin Oluĺturulmasĕ ve Geliĺtirilme Gerekeleri 

Bilgi, insanlarĕn yaĺam rehberidir. ĸnsan yaĺamlarĕnĕn devamĕ ve daha iyi hale gelmesinde kullanĕlan 
birikimdir. Bilgi ¿retilen ve kullanĕlan soyut bir kavramdĕr. Bilginin oluĺumunu saķlayan ve bu s¿rece 
destek veren ise òbilimó dir. Bilimin saķladĕķĕ bilimsel d¿ĺ¿nce tarzĕ ve uygulanmasĕ iin ortamlarĕn ve 
k¿lt¿r¿n geliĺtirilmesinde òkamu politikalarĕnĕnó etkisi ok b¿y¿kt¿r. Bilim ĺehirleri anlayĕĺĕnĕn 
geliĺmeye baĺlamasĕ òakĕllĕ ĺehiró kavramĕnĕ da ortaya ĕkarmaktadĕr. Bilim odaklĕ ĺehirlerin toplumsal 
yaĺama yansĕmasĕnĕn bir aracĕ olan òakĕllĕ ĺehirleró, insan yerleĺimlerinin ve n¿fus yoķunluķunun 
fazla olduķu, n¿fus yapĕsĕnĕn heterojen ve eķitim seviyesinin oransal olarak daha y¿ksek olduķu 
ĺehirlerde geliĺme imkanĕ bulmaktadĕr. Bilim ĺehirlerinin katkĕlarĕ genel olarak ĺºyle sĕralanabilir: 

Ĺehir kaynaklarĕnĕn etkin kullanĕmĕ, 
S¿rd¿r¿lebilir kalkĕnmaya katkĕlar, 
Yaĺam kalitesinin artmasĕ, 
Piyasalarda ve sektºrlerde rekabetiliķin geliĺmesi, 
Katĕlĕmcĕlĕķĕn artmasĕ, 
ĸletiĺim kanallarĕnĕn artĕrĕlmasĕ ile, 
Daha g¿venli, ºngºr¿lebilir, evreci ve  
Verimli kent merkezlerinin oluĺumuna katkĕ vermektedir.  
Sºz¿ edilen katkĕlar sonucunda ĺehirlerde akĕllĕ yaĺam aralarĕnĕn geliĺmesi teknolojinin g¿nl¿k 
yaĺama indirgenerek, ¿retim ve verimliliķi artĕrmasĕ ve bunun da ¿lkenin s¿rd¿r¿lebilir kalkĕnmasĕna 
olumlu katkĕda bulunmasĕ beklenir.  

Bununla birlikte , bilim ĺehirlerinin amalarĕ arasĕnda òakĕllĕ ĺehirlerinó yaratĕlmasĕnĕn ne kadar 
istendiķi ve gerekli olduķu da ayrĕca tartĕĺĕlabilir. ¢¿nk¿, k¿resel ºlekte bilim temelli yenilik ve 
¿retimlere imkan saķlayĕp insan rehahĕnĕn artĕrĕlmasĕnĕn saķlanmasĕ mĕ yoksa ĺehirlerin ya da 
bºlgelerin teknoloji destekli akĕllĕ aralarla donatĕlarak insan yaĺamĕnĕ kolaylaĺtĕrmak,  verimliliķi 
artĕrmak ve s¿rd¿r¿lebilir kalkĕnmaya  destek olmak mĕdĕr? Bu sorularĕn cevaplarĕnĕn nihai noktasĕ 
òinsan refahĕnĕnó kalkĕnmanĕn s¿rd¿r¿lebilir hale getirilmesi ile artĕrĕlma abalarĕ olmalĕdĕr. Mevcut 
durum da ise hen¿z net bir cevabĕn olmadĕķĕ ve s¿recin devam ettiķi sºylenebilir.  

Gerekte, akĕllĕ ĺehirler, bilimsel bulgulardan elde edilen sonularĕn yaĺam alanlarĕna geirilmesi ile 
insan ve diķer canlĕlarĕn yaĺamlarĕnĕ kolaylaĺtĕracak ºz¿mleri kentsel boyutta sunabilme becerilerinin 
artĕrĕlmasĕ olmalĕdĕr. Buna baķlĕ olarak bilim ĺehirlerinin geliĺtirilmesi ile ĺehirler daha dijital ve akĕllĕ 
hale gelebilmektedir. Bu etkilerin gºr¿lebilmesi ise ĺehirdeki yetiĺmiĺ insan g¿c¿ ile dijital aralara 
olan ihtiyacĕn artĕrĕlmasĕndan gemektedir. Akĕllĕ kent modern bir alt yapĕsĕ olan, hizmetlere kolay 
eriĺilebilen, kentin doķal kaynaklarĕnĕn etkin olarak yºnetilebildiķi, y¿ksek yaĺam standardĕ 
saķlayabilen, yeniliklere ve geliĺime aĕk s¿rd¿r¿lebilir kentler akĕllĕ kent olarak tanĕmlanabilir 
(Kabakĕ, 2008: 209). Bu tanĕmla òakĕllĕ ĺehiró kavramĕnĕn insan ve toplum yaĺamlarĕnĕn daha iyiye 
evrilmesinde g¿n¿m¿zdeki en iyi ºz¿m olarak gºr¿lebileceķi aĕktĕr.  
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Bilim Ĺehirlerinin ¥n¿ndeki Engeller 

Bilim ĺehirlerinin oluĺturulma s¿releri ok karmaĺĕk ve uzun bir s¿retir. Birok unsurun engelleyici 
olumsuz etkileri ile karĺĕlaĺĕrlar.  Bunlar tablo.. da gºsterilmektedir.  

Tablo:1 Bilim Ĺehirlerinin Oluĺumunu G¿n¿m¿zde ve Gelecekte Geciktiren Unsurlar 

G¿n¿m¿zde Gelecekte  

Hĕzlĕ kentleĺme Gº ve n¿fus artĕĺĕ 

Artan n¿fus evre problemleri 

Ulaĺĕm aķlarĕ kentsel atĕklarĕn durumu 

ĸĺsizlik kaynaklarĕn giderek azalma eķilimi 

Gº teknolojik atĕklarĕn artmasĕ 

Eķitim ve saķlĕk hizmetleri Beslenme ve konut  

Acil durum hizmetleri  K¿resel iklim deķiĺmeleri 

Kamu hizmetleri ¿zerinde oluĺan b¿y¿k baskĕ Kamu kaynaklarĕnĕn yetersizliķi 

tablo tarafĕmĕzdan oluĺturulmuĺtur. 
 

Ĺehirler de bir yandan mevcut sorunlara hĕzlĕ ºz¿m ¿retilmesi gerekirken,  diķer yandan da ĺehrin 

standartlarĕnĕ y¿kseltmek gerekmektedir. Bu kapsamda, ºncelikle yaĺam alanlarĕnĕn insanlar iin 
daha saķlĕklĕ ve daha g¿venli hale getirilmesi gelmektedir. ¥zellikle g¿n¿m¿zde ve gelecekte ĺehirlerin 
en ºnemli sorunu gº ve n¿fus artĕĺĕ olacaktĕr.  Bunun yanĕnda insani sermayenin olmazsa olmazĕ 
olan eķitim ve saķlĕk g¿n¿m¿z aĕsĕndan ºnemli bir sorun iken gelecekte bu yerini daha ok beslenme 
ve konut ihtiyalarĕnĕn artmasĕna bĕrakacak gºr¿nmektedir. Ayrĕca geleceķin diķer ºnemli iki konusu 
da atĕklar nedeniyle evre problemleri ile kaynak yetersizlikleri olarak kendini gºsterecektir.  

ĸĺte g¿n¿m¿z¿n ve geleceķin bilinen ve tahmin edilebilir sorunlarĕnĕn ºz¿lebilmesi iin òbilim 
ĺehirlerió projelerinin bu konulara ºz¿m odaklĕ kurulmalarĕ ve geliĺtirilmeleri ºnemlidir.   

òBilim ĺehirlerió teknoloji geliĺtiren fikir, giriĺim ve uygulama ortamlarĕnĕn oluĺturulmasĕna yºnelik Ar-
Ge merkezlerinin oluĺturulmasĕ, teknoloji geliĺtirme merkezlerinin ve teknoloji parklarĕnĕn kurulmasĕ 
gibi alanlarda kamu kurumlarĕnĕn, ¿niversitelerin, sivil toplum kuruluĺlarĕnĕn ve ºzel sektºr¿n birlikte 
alĕĺmalarĕ gereken bir proje olmalĕdĕr.  

Bu durumda sadece teknoloji merkezli bilim ĺehirlerini deķil onun yanĕnda dijital ve akĕllĕ ĺehirlerin 
oluĺturulmasĕ m¿mk¿nd¿r. Ancak bazĕ kentler bilim ĺehri olurken bazĕlarĕ sadece dijital 
olabilmektedir. Gerek bilim ĺehirleri gerekse dijital ĺehirlerin ise  çakĕllĕ ĺehirè lerin ortaya ĕkmasĕna 
ortam hazĕrlayacaķĕ aĕktĕr.  

Bilim, dijital ĺehirler ve akĕllĕ ĺehirlerin s¿rd¿r¿lebilirliķi koĺullarĕ ise, insan, yaĺam, enerji, evre, 
ulaĺĕm, yºnetiĺim ve ekonominin de òakĕllĕó hale getirilmesidir. ¢¿nk¿ teknoloji odaklĕ olan bilim 
ĺehirlerinin akĕllĕ ĺehirlerin oluĺumuna hizmet etmeleri gerekmektedir. Ĺehirdeki insan sermayesinin 
geliĺimi aĕsĕndan ise, kentin sosyal ve insani boyutlarĕnĕn teknoloji destekli geliĺerek refah artĕĺĕ ile 
s¿rd¿r¿lebilirliķin saķlanmasĕ ºnemlidir.   

Bilim Ĺehirleri ve ĸnsan Sermayesi ĸliĺkisi 

Bilim ĺehirleri bulunduklarĕ bºlgenin sosyal ve insan sermayesine katkĕda bulunurken; bºlgenin 
sosyal ve insani yapĕsĕ da bilim ĺehirlerinin geliĺimine katkĕda bulunur. Bu karĺĕlĕklĕ bir iliĺkidir.  
Bilim ĺehirlerinin teknoloji seviyesinin toplumla buluĺturulduķu noktada akĕllĕ ve dijital ĺehir 
kavramlarĕ ortaya ĕkar. Bu durumda, kamu sektºr¿n¿n topluma sunduķu hizmetlerin kalitesinin en 
y¿ksek seviyede ve verimli olduķu ĺehirler bilim ĺehirlerdir denilebilir. Bºylece, kamu politikalarĕ ile 

yerel ve k¿resel olarak yºnlendirilen akĕllĕ ĺehirler birey ve toplumu farklĕ bilgi birikimlerine ve k¿lt¿re 
taĺĕr. Yollar, kºpr¿ler, t¿neller, limanlar, barajlar, hava alanlarĕ, raylĕ sistemler, iletiĺim aķlarĕ, su ve 
enerji kaynaklarĕ, bazĕ ºnemli kent binalarĕ olmak ¿zere t¿m ĺehrin kritik altyapĕ hizmetlerinin takip 
edildiķi ve entegre olarak yºnetildiķi, kaynak kullanĕmĕnĕn optimize edildiķi, ºnleyici koruma 
hizmetlerinin planlandĕķĕ, g¿venlik unsurlarĕnĕn izlendiķi ve vatandaĺa hizmetin en y¿ksek seviye de 
olduķu ĺehirler insanlarĕn standartlarĕnĕn ve akĕllĕ ĺehir k¿lt¿r¿n¿n artĕķĕ ĺehirler haline gelirler.  
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Akĕllĕ ĺehir planlamasĕnda, nesnelerin interneti, bulut biliĺim, b¿y¿k veri, entegre coķrafi bilgi 
sistemleri, yeni nesil bilgi iletiĺim teknolojilerinin uygulandĕķĕ yeni bir kavramdĕr.  Ama, kamu 
hizmetlerinin kolaylaĺtĕrĕlmasĕ, teknolojik geliĺim, vatandaĺ katĕlĕmĕ ve s¿rd¿r¿lebilir kalkĕnmanĕn 
saķlanmasĕna dikkat edilmelidir. Akĕllĕ kentler iin en ºnemli konu çyºnetiĺimè dir. Yºnetiĺimi 
saķlayan ise,   ºz¿m ¿reten paydaĺlar olan kamu-ºzel sektºr-¦niversiteler ve STKõlardr.  

Akĕllĕ yºnetiĺim; akĕllĕ ĺehir teknolojileri ile oluĺturulan verinin nasĕl kullanĕlacaķĕ, veriye kimin sahip 
olacaķĕ, veri satĕĺĕndan gelir elde edilip edilmeyeceķi diķer ºnemli baĺlĕklar olacaktĕr. Baĺlĕkta sºz¿ 

edilen taraflar bunu birlikte yºneterek baĺarĕya ulaĺmak zorundadĕrlar. Bu s¿rece girildiķinde sºz¿ 
edilen paydaĺlarĕn birlikte alĕĺmasĕ kaĕnĕlmazdĕr. 21. y¿zyĕlda d¿nyanĕn en ºnemli g¿ndem 
maddelerinden biri ni 'Akĕllĕ Ĺehirler' oluĺturmaktadĕr. Yakĕn gelecekte d¿nya n¿fusunun y¿zde 
yetmiĺinin ĺehirlerde yaĺayacaķĕ ºngºr¿lmektedir. ¢¿nk¿,  

- Daha akĕllĕ ulaĺĕm teknolojilerine,  

- Saķlĕk, eķitim, 

- enerji, su, afet ºz¿mlerine,  

- binalara,  

- iletiĺim ve bilgi teknolojilerine,  

- kĕsacasĕ daha akĕllĕ bir ĺehre duyulan ihtiya giderek artmaktadĕr. Nitekim bu konuda, 2006 yĕlĕnda 
d¿zenlenen òBirinci Bilim Ĺehirleri Avrupa Kongresiónden bug¿ne geen s¿rede birok Avrupa 
kentinde òbilim ĺehirlerió oluĺturulmuĺtur. ĸstanbulõda bu yĕl dºrd¿nc¿s¿ d¿zenlenen   òD¿nya Akĕllĕ 
Ĺehirler Kongresi 2019ó (World Cities Congress Istanbul 2019) ĸstanbulõda gerekleĺtirilmiĺtir. 
Kongreõde geleceķin ĺehirleri ile ilgili birok projeler ve fikirler ortaya atĕlmĕĺtĕr. Bunlarĕn ortak 
paydasĕnĕn insanlarĕn hayatĕnĕ kolaylaĺtĕrmak, geliĺen teknoloji ve dijital uygulamalar hakkĕnda 
karĺĕlĕklĕ bilgi alĕĺveriĺinde bulunmak olduķu gºr¿lmektedir.   

Bilim Ĺehirleri ile ĸnsan ve Sosyal Sermayenin Geliĺtirilmesinde Kamu Politikalarĕ 

Sºz¿ edilen bu ortamĕn hazĕrlanmasĕ ve yºnlendirilmesi kamu politikalarĕnĕn desteķiyle m¿mk¿nd¿r. 

ĸnsani=beĺeri sermayenin unsurlarĕ eķitim, saķlĕk, beslenme, konut ve gº konularĕdĕr. Sosyal sermaye 
ise bireyler ve gruplar arasĕnda saķlĕklĕ ve etkin haberleĺme ve iletiĺim aķlarĕnĕn(sosyal aķlar=network) 
karĺĕlĕklĕ g¿ven ekseninde tesis edilmesidir. Bu unsurlarĕn saķlanmasĕ ve varsa sorunlarĕn giderilmesi 
kapsamlĕ olarak kamu politikalarĕ ve d¿zenlemeleri ile olur. 

Kamu politikalarĕ ve d¿zenlemeleri, kentsel dokularĕn oluĺmasĕnda ok ºnemlidir. ¢¿nk¿, insanlarĕn 
nerede yaĺayacaķĕ, iĺletmeler ve rekreasyon alanlarĕ gibi alanlarĕn nerede yer alacaķĕ, teknoloji 
barĕndĕran altyapĕlarĕn tamamlanmasĕ korunmasĕ ve yeni teknolojilerin ¿retilmesi hakkĕndaki karar 
alma s¿relerinde ºnc¿ bir rol ¿stlenmiĺlerdir. 

Geliĺmiĺ ¿lkelerde uygulanan bilim ve teknoloji politikalarĕnĕn odak noktasĕnĕ Ar-Ge ve inovasyon 
oluĺturmaktadĕr. 21. Y¿zyĕl ekonomileri ve toplumlarĕ iin kaĕnĕlmaz olarak b¿y¿me ve kalkĕnma 
modelleri kapsamĕnda ¿lkenin k¿lt¿rel, toplumsal ve sanayi yapĕsĕna uygun, etkin bilim ve teknoloji 
politikalarĕna ihtiya duyulmaktadĕr. Bilim ve teknoloji politikalarĕyla b¿t¿n ¿lkeyi kapsayan bir 
ulusal inovasyon sisteminin kurulmasĕ amacĕyla birok ¿lke òbilim ĺehirlerió oluĺturmanĕn 

imkanlarĕnĕ oluĺturmaya alĕĺmaktadĕr. Bu konuda Amerika ve Japonyaõdan sºz edilebilir. Bunun 
yanĕsĕra Avrupa ¿lkelerinden ĸngiltere, Almanya Fransa, ispanya bu konuda ºnemli adĕmlar 
atmĕĺlardĕr. akĕllĕ ĺehir kavramĕ, insan aklĕnĕn nesnelere y¿klenerek sistemlerin daha iĺlevsel ve pratik 
alĕĺmasĕnĕ saķlama amacĕndadĕr. òBilim ĺehirlerió kavramĕ ise diķerinden daha kapsamlĕ bilimsel veri 
¿reten ve buna temel ve ¿st yapĕ teĺkil edecek teknoloji ve sistemleri kurma amacĕndadĕr. Bu haliyle 
bilim ĺehirlerinin akĕllĕ ĺehir sistemlerine ºnc¿l¿k edeceķi ileri s¿r¿lebilir.   

Giderek artan ĺehir n¿fuslarĕ, ĺehirleri daha yaĺanabilir kĕlacak akĕllĕ sistemleri gerekli kĕlmaktadĕr. 
Temiz, yeĺil ve planlĕ geliĺen ĺehirler iin akĕllĕ b¿y¿k ºlekli kullanĕlabilen  sistemler bilim ĺehirleri 
ºnderliķinde kurulmalĕdĕr.  Nitekim akĕllĕ ĺehirler, bir taraftan ĺehir ekonomisinin ve ¿retim sisteminin 
bilgiyi ve teknolojiyi temel alarak dºn¿ĺ¿m¿n¿ saķlamakta, diķer taraftan ise hizmetlerin 
optimizasyonu saķlayarak ĺehir hizmetlerinin daha verimli bir ĺekilde sunulmasĕ, kalitesi ve 
eriĺebilirliķini artĕrmaktadĕr. Bu hizmetlerin alt yapĕsĕ ºzellikle kamu sektºr¿ kurumlarĕ ve yerel 
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idareler tarafĕndan yerine getirilecektir. Teknolojinin geliĺiminin hĕzlanmasĕ ile ºzellikle ¿lkelerin kendi 
g¿venliķi iin son dºnemde ºnemi artan bir diķer kavram da dijital risklerin artĕrdĕķĕ siber g¿venliktir. 
Gerek ºzel gerekse kamu hizmetlerinin dijital ortama taĺĕnmasĕyla veri g¿venliķi ve internet ortamĕnda 
sunulan hizmetlerin g¿venliķi ºnemli olmaktadĕr. Artan oranda kiĺisel verilerin korunmasĕ, 
hizmetlerin s¿rd¿r¿lebilmesi gibi birok aĕdan ºnemli konularda kamusal d¿zenlemelerin ºzellikle 
hukuki kural ve normlarĕn oluĺturulmasĕ devlet tarafĕndan yapĕlmaktadĕr. H¿k¿metler uyguladĕklarĕ 
politik alar ile devlet kurumlarĕ ile ortak alĕĺarak ve onlarĕ harekete geirerek siber g¿venlik ºnlemleri 
baĺta olmak ¿zere, teknolojik alt yapĕlarĕ ve hukuki kurallarĕ oluĺtururlar.  

Bilim Ĺehirlerinin Oluĺturulmasĕnda AR-GE Merkezleri ve Teknoloji Geliĺtirme Bºlgelerinin Rol¿ 

Genel olarak geliĺmiĺ ¿lkeler yoķun olmakla birlikte birok ¿lke òulusal inovasyonó programlarĕ ve 
stratejileri oluĺturmaya alĕĺmaktadĕr. Bu strateji ve programlarĕ ise kamu politikalarĕ haline getirerek 

uygulamaktadĕrlar.  Ulusal inovasyon politikalarĕ kapsamĕnda geliĺmiĺ ¿lkeler, Ar-Ge harcamalarĕnĕn 
GSYH ierisindeki oranĕnĕ artĕrmak istemektedirler. Ayrĕca,  Ar-Ge faaliyetlerinde istihdam sayĕsĕ gibi 
gºstergelerde bu oranĕn artĕĺ hĕzĕnĕ artĕrarak birbirlerine rekabet ¿st¿nl¿ķ¿ saķlama gayretindedirler.  

Ar -ge ve inovasyonun yenilik oluĺturma ve bunlarĕ kamu politikalarĕ destekleriyle insanlarĕn sosyal ve 
bireysel beceri ve yeteneklerini geliĺtirmeye yºnelik kullanĕlmalarĕ òbilim ĺehirleri ve akĕllĕ ĺehirlerin 
geliĺmesine yardĕmcĕ olmaktadĕr. Bilim ĺehirleri ve akĕllĕ ĺehirler ile toplumlarĕn sosyal ve k¿lt¿rel 
olarak geliĺtirilmeleri de m¿mk¿nd¿r. Bu ise kamu politikalarĕ kapsamĕnda gerekleĺtirilmektedir. 
¢¿nk¿ toplumsal k¿lt¿r, bir birikimdir. Bu birikim insan ve toplumun bilgi birikiminden ortaya ĕkar 
ve bunlarĕn yeni sistemlerin ve tasarĕmlarĕn ortaya ĕkmasĕ iin teĺvik edilmeleri gerekir. ĸĺte bu 
durumda kamu politikalarĕ kapsamĕnda ar-ge ve inovasyon teĺvikleri, kod yazĕmĕ, web tasarĕm vb. alt 
yapĕ sunan teknolojik eķitimlerin artĕrĕlmasĕ gerekir.  ¥zellikle bu geliĺmelerin topluma yayĕlmasĕ, 
bireylerin yaratĕcĕ alĕĺmalarĕnĕ artĕracak, evre uyumlu ¿r¿n tasarĕmĕ veya yazĕlĕm faaliyetleri ile 
alanĕnda bilimsel ve teknolojik geliĺme saķlayan, bilimsel ve teknik ieren faaliyetler artacaktĕr.  

Ar -Ge faaliyetlerini teĺvik etmeye yºnelik olarak genellikle ¿ t¿r politik aracĕn kullanĕldĕķĕ 
gºr¿lmektedir. Bunlar; (i) kamu tarafĕndan gerekleĺtirilen Ar-Ge faaliyetleri (devlet ya da 
¿niversitelerce), (ii) devlet fonlarĕ kullanĕlarak ºzel kesim tarafĕndan gerekleĺtirilen Ar-Ge faaliyetleri 
(ki bunlara finansal destekler denilmektedir) ve (iii) vergisel teĺviklerdir( ¢elebi, Kahriman, 2017: 35). 

AR-GE faaliyetleri ºncelikle teknolojik bir belirsizliķe odaklanan faaliyetlerdir. Bu faaliyetlerin 
sonucunda,  ĕktĕlarĕn ºzg¿n, deneysel, bilimsel ve teknik iermesi gerektiķi ileri s¿r¿l¿r. Ar-ge 
alĕĺmalarĕnĕn itici g¿c¿ harcamalardĕr. Ar-Ge harcamalar ĕ; yerli ve yabancĕ ĺirketler, laboratuvarlarĕ, 
devlet ¿niversiteleri, araĺtĕrma enstit¿leri vb. yerlerde yapĕlan toplam Ar-Ge harcamalarĕndan 
oluĺur.(Iĺĕk ve Kĕlĕ, 2011:17). Bununla birlikte bu harcamalarĕn ºzellikle geliĺmekte olan ¿lkelerde 
aķĕrlĕklĕ olarak kamu sektºr¿ destekli olmasĕ gereklidir.  

T¿rkiyeõde bilim ĺehirleri ve akĕllĕ ĺehirler kavramlarĕ iki binli yĕllarda ºnem kazanmĕĺtĕr. Bu 
kapsamda, Onuncu Kalkĕnma Planĕ, Yĕllĕk Programlar ve konuyla ilgili strateji belgelerinden olan 
Ulusal Bilim v e Teknoloji Politikalarĕ, 2003-2023 Strateji Belgesi -Vizyon 2023, Bilgi Toplumu Stratejisi 
ve Eylem Planlarĕ ºne ĕkanlardĕr. 

¥zellikle bilim ĺehirleri kapsamĕnda teknoloji bºlgelerinin kurulmasĕ ve bilim parklarĕ ile 
teknoparklarĕn oluĺturulmasĕ, akĕllĕ ĺehirlerin oluĺturulmasĕnda ºnemli basamaklar olmaktadĕr. 
Bºylece ĺehirdeki ºzel ve kamu hizmetlerinin kalitesi ve verimliliķi artarken; birey ve toplumun refahĕ 
ve teknoloji uyumu da artmaktadĕr. Bu kapsamda (http://www.akillisehirler.org, 22.06.2019): 

Å Yeterli su arzĕ, 

Å Yeterli elektrik arzĕ, 

Å Sanitasyon, katĕ atĕk yºnetimi, 

Å Etkin kent hareketliliķi ve toplu taĺĕma, sinyalizasyon, 

Å Uygun fiyatlĕ barĕnma olanaklarĕ, 

Å Saķlam biliĺim altyapĕsĕ, dijitalleĺme, 
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Å ĸyi yºnetiĺim, e-Devlet, e -Belediye, katĕlĕmcĕ yºnetim, 

Å S¿rd¿r¿lebilir kaynak ve evre yºnetimi 

Å Vatandaĺlarĕn g¿venliķi 

Å Saķlĕk ve eķitim hizmetleri. 

Bir kentin, akĕllĕ kent olarak kabul edilebilmesi iin;  Akĕllĕ Enerji, Akĕllĕ Bina, Akĕllĕ Ulaĺĕm, Akĕllĕ 
Teknoloji, Akĕllĕ Saķlĕk Hizmetleri, Akĕllĕ Altyapĕ, Akĕllĕ Yºnetiĺim ve t¿m bu akĕllĕ ºz¿mleri benimseyip 
kullanacak akĕllĕ kentlilerden oluĺan bir sistemin tesisi gerekmektedir ( U¢AR vd. 2017, s: 1792).  

D¿nyada teknopark faaliyetlerinin ilk olarak, 1951 yĕlĕnda Silikon Vadisi-Stanford A raĺtĕrma Parkĕ ile 
baĺladĕķĕ sºylenebilir (bkz: http://www.tgbd.org.tr ). Bu durum Amerika ve Avrupaõda i 1970õli yĕllarda 

teknopark faaliyetlerinin artmasĕnĕ da saķlamĕĺtĕr. Bu geliĺmeler Japonyaõyĕ da etkileyerek orada da 
teknopark alĕĺmalarĕna baĺlanmĕĺtĕr.  

 G¿n¿m¿zde d¿nyada 1000õe yakĕn teknopark bulunmaktadĕr. Bu sayĕnĕn kuluka merkezleriyle 
birlikte 4000õe ulaĺtĕķĕ ileri s¿r¿lmektedir. ¦lkemizde Teknopark konusundaki ilk alĕĺmalar 
1980õlerde ortaya ĕkmĕĺtĕr.  Ancak 1990 yĕlĕndan itibaren bu konuda KOSGEB ile ¿niversitelerin 
iĺbirliķi erevesinde teknokentlerin ilk adĕmĕ olarak Teknoloji Merkezleri (TEKMER)  kurulmaya 
baĺlanmĕĺtĕr. Teknokentler ile ilgili yasal ereve ise, 2001 yĕlĕnda 4691 sayĕlĕ yasa ile olmuĺturBu 
yasada teknokent kavramĕ yerine òTeknoloji Geliĺtirme Bºlgelerió kavramĕnĕn kullanĕlmasĕ tercih 
edilmiĺtir. Mevcut durumda 81 Teknoloji Geliĺtirme Bºlgesi Bakanlar Kurulu Kararĕ ile ilan edilmiĺtir. 
81 teknokentõin 56 tanesinde Ar-Ge ve inovasyon  faaliyetleri devam etmektedir. Mevcut teknoloji 
geliĺtirme bºlgelerinin b¿y¿k bºl¿m¿n¿n ¿niversite odaklĕ teknoparklar olduķu sºylenebilir. Bunun 
yanĕnda Organize Sanayi Bºlgelerinde kurulmuĺ teknopark sayĕsĕnĕn 21õe ulaĺtĕķĕ belirtilmelidir.   

Yukarĕda yer alan teknopark ve AR -GE merkezi sayĕlarĕ ile T¿rkiyeõde ka ĺehir çbilim ĺehriè olarak 
kabul edilebilir?  

Baĺta ĸstanbul ve Ankara olmak ¿zere ĸzmir, Bursa, Eskiĺehir Teknoparklar ve burada konuĺlanmĕĺ 
olan teknoloji firmalarĕ, ¦niversiteler ve meslek ºrg¿tleri ile ºnemli bir çekosistemè oluĺturulduķundan 
bahsedilebilir.   ¥rneķin, Ankara Uzay ve Havacĕlĕk ĸhtisas Organize Sanayi Bºlgesi'nde, 203 bin 535 
metrekarelik alana inĺa edilecek TeknoHAB Teknoloji Geliĺtirme Bºlgesi ile ildeki savunma sanayisi 
firmalarĕnĕ tek atĕ altĕnda toplanmasĕ g¿ndemdedir. Ayrĕca  Kayseri, Konya gibi i Anadolu ĺehirleri 
ºnemli bir orta d¿zey sanayi ¿retimi ve istihdamĕ saķlayan ĺehirler olarak ºne ĕkarken,  turizm 
anlamĕnda marka ĺehir olarak G¿ney ve ege sahil ĺehirlerimiz iinde ºzellikle Antalya, Bodrum ile i 
Anadoluõda Nevĺehir sayĕlabilir. Burada ºnemli olanĕn marka deķeri oluĺturulmuĺ ĺehirlerin bilim ile 
buluĺturulmasĕ ve m¿mk¿nse akĕllĕ ĺehirler haline getirilmeleridir  

Tablo 2: T¿rkiyeõnin Bilim Ĺehirleri Oluĺumu ĸin Genel Durumu 

 

2018 D¿nya Rekabet G¿c¿ Sĕralamasĕ Raporuna gºre, , rekabet g¿c¿nde ABD aĕk farkla ºnde 
bulunuyor. 4.Sanayi Devrimi (4SD) bir taraftan insanlĕķĕn yeni bir dºneme giriĺini belirlerken bir 
taraftan çbilim ĺehirleriè ºne ĕkĕyor. ABDõyi Singapur, Almanya, ĸsvire ve Japonya izliyor. 

http://www.tgbd.org.tr/

















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































