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Vi
ON SOZ

Multidisipliner alanlarda yapilan caligmalar, 21. yiizyilda diinya
capmnda ilgi goren ve desteklenen calismalarin basinda gelmektedir. Bu
baglamda diinyada birgok iiniversitede multidisipliner programlar agilmistir.
Bunun dogal bir sonucu olarak, diinyanin o6nde gelen iilkelerinde
multidisipliner konular {izerine calisan bilim insani sayist her gecen giin
artmaktadir. Multidisipliner alanlardaki ¢aligmalar diinya capinda hiz
kazanirken — Tiirkiye’”de de Yiiksek Ogretim Kurumu tarafindan
multidisipliner programlar desteklenmeye baglanmustir. Bununla birlikte,
multidisipliner alanda Tiirkiye’de yapilan caligmalar halen yeterli diizeyde
degildir.

4-5 Mayis 2018 tarihlerinde Adana'da gerceklestirdigmiz "II. Uluslararasi

"

Multidisipliner Calismalar1 Kongresi " ile farkli disiplinlerde caligan bilim
insanlarim1  bir araya getirerek, yeni bir bakis acis1 ortaya ¢ikarmayi,
disiplinler arasinda bilgi etkilesimini saglamayr ve multidisipliner
caligmalara bilim diinyasinin dikkatini ¢ekmeyi amagladik. Bu amag
dogrultusunda; sempozyuma sunulan bildiriler kitaplagtirilarak bilim
diinyasinin hizmetine sunulmustur. Sempozyuma kat1 veren kurumlara,

kitabin ortaya ¢ikmasina katki saglayan meslektaglarimiza tesekkiirii borg

biliriz.
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DUNYA’DA KAHVE URETIiMi VE PAZARLAMASININ
DEGERLENDIRILMESI

Evaluation of Coffee Production and Marketing in The World
Hiiseyin Fatih ATLI"

1. Giris

Kahve Diinya’nin en degerli ticari mallarindan biridir. Farkli tiretim
ve isleme tekniklerine sahip olup Diinya’da petrolden sonra en fazla
ticareti yapilan ikinci lriindiir. Kahve, cay gibi kafein iceren bir bitki
olup sinirleri uyarmasi, hazmi kolaylastirmasi, kan dolagimini
diizenlemesi ve yorgunlugu gidermesi gibi faydalar1 vardir. Kahve
cekirdekleri; Coffea arabica L. ve Coffea caenophora (alt varyete Coffea
robusta L.) adlar1 ile bilinmektedir. Kiiltire alinan kahve agaglarindan
elde edilen meyveler kurutularak kahve tohumlari elde edilir. Kahve
agaclarmin kirmiziya doniisen meyvelerinin her birinin igerisinde iki
kahve ¢ekirdegi bulunmakta olup ¢ekirdeklerin iizerinde zara benzeyen
meyve eti ile cevrilidir. icecek olarak tiiketim icin kullanilan kahve
¢ekirdekleri bu meyve etinin igerisinde bulunan iki ¢ekirdektir. Kahvenin
Diinya iizerinde ilk iiretimi tarih 6ncesi donemlerde Afrika’ya uzanmakta
olup ilk kahve agaclarinin kalintilarina iliskin kanitlara yine bu
bolgelerde rastlanmustir. Kahve Arabistan’in giineyinde yetistirilmeye
basladigr i¢in bu cografya halklarinda kahve tiiketim aliskanlig
olusmustur.

2. Uretim

Kahve cekirdekleri isleme tabi tutulmadan Once bu meyve eti
cikarilarak kavurma iglemine tabi tutulabilir. Kahve g¢ekirdekleri giinesli
ortamda dogal olarak kurutulabilecegi gibi makinalar ile de
kurutulabilmektedir. Cekirdekte bulunan % 50 diizeyindeki nem miktar1
% 10 diizeyine dusiiriilir. Kahve ¢ekirdekleri meyve etinden
ayristirildiktan sonra harmanlama islemi yapilmaktadir. Harmanlama
isleminin ardindan sirasiyla; kavurma, 6glitme ve pisirme islemleri ile
tiikketicinin istifadesine sunulur. Diinya {izerinde ¢ok farkli kahve pisirme
ve tiiketme teknikleri bulunmaktadir. Tiirkiye’ye 6zgii de oldukca iyi
bilinen herkes tarafindan begeniyle tiiketilen Tiirk Kahvesinin de kendine
0zgii pisime teknigi ve fiziki 6zelliklere sahiptir.

! fskenderun Teknik Universitesi, iskenderun Meslek Yiiksekokulu, Muhasebe ve
Vergi Béliimii, Ogretim Gérevlisi



Kahve Cekirdegi isleme Asamalan

Asamalar

Harmanlama

Kavurma

Ogiitme

B W N

Pisirme

Kavurma islemi ilkel dolaplarda yapilabilecegi gibi modern kavurma
makinalarinda da yapilabilmektedir. Kahvenin kokusu ve aromasi
kavurma agamasinda olugsmakta olup 5 dakika siiren kavurma isleminde
sicaklik 260 dereceye kadar c¢ikabilmektedir. Diinyaca iinli kahve
markalari tat ve lezzeti olustururken bu asamada kahvenin ilk asamalarda
alman 6z yag1 da ekleyebilmektedir. Kavurma iglemi bitirildikten sonra
sicakligmin diigmesi icin sogutma islemine tabi tutulur. Cok yaygin
olarak bilinen kavurma derecesi ve pargacik biiyiikliigiine gore kahve
¢ekirdegi kavurma cesitleri bulunmaktadir. Tiirkiye’de bazi sehirlerde
cifte kavrulmus terimi de kullanilabilmektedir.

Kavurma Derecesine Gore Cesitler

Cesit
1 Hafif Kavrulmus
2 Orta Kavrulmus
3 Cok Kavrulmus

Tirkiye’de  baz1  sehirlerde  ¢ifte  kavrulmus terimi  de
kullanilabilmektedir. Parcacik biylkligi dikkate alindigi zaman
ozellikle Tiirk Kahvesi yapiminda daha ¢ok iri pargacikli kahve tercih
edilmektedir.

Parcacik Biiyiikliigiine Gore Cesitler

Cesit
1 Iri
2 Ince

3 Cok Ince




3. Tiiketim

Finlandiya'da kisi basia yillik kahve tiiketimi 9.6 kilogram, giinliik
kahve tiikketimi de 2,64 bardak olarak Diinyada en ¢ok kahve tiiketen iilke
konumundadir. Finlandiya’y1 Norveg, Hollanda, Slovenya, Avusturya,
Sirbistan, Danimarka, Almanya, Belgika ve Brezilya takip etmektedir.
Uluslararas1 Kahve Organizasyonu’nun istatistiklerine gore Tiirkiye’de
kahve tiiketimi ortalama yiizde 15,6 oraninda artis gostererek 2012-2013
doneminde kisi basina 595 gram olan kahve tiiketimi, 2015-2016’da 920
grama ulagt1.

Diinya iizerinde kahve pisirme ve tiikketme teknikleri agisindan bir
zenginlik bulunmaktadir. Kahvenin tiiketicinin damak zevkine uygun
olarak ortaya cikarilabilmesi i¢in farkli degiskenlerinin uyumu oldukca
onemlidir. Bayraktaroglu (2004), Marka bagimliliginda demografik
faktorlerin etkili oldugunu belirtmigtir. Asik (2017), tiiketicilerin marka
kahve tiiketiminin yaygin oldugunu belirtmistir. Tan (2017),
pazarlamacilarin 6ncelikle tiiketicileri anlamaya ¢alistiklarini belirtmistir.

Kahve Pisirme Faktorleri

Faktor

Parcacik biiyiikliigii

Kahve ve su oram

Suyun sicaklig

Pigirme siiresi

gl B W N

Karigtirma hareketi

Diinyada yaygin olarak tiikketilen kahvenin bulunduklari {iilkelerin
kiiltiirel 6zelliklerinden de etkilenerek farkli isimler ile anilarak
tiikketiciye sunulmaktadir.

Kahve Tiiketim Cesitleri

Cesit

Turk Kahvesi

Espresso

Cappuccino

B Wl N

Caffe Latte




Macchiato

Americano

Caffe Mocha

| N| o o1

Caffe Con Panna

4. Tiirk Kahvesi

Telvesi ile ikram edilebilen nadir kahve tiirii olan Tiirk Kahvesinin de
istenilen kivamda tiiketime sunulabilmesi icin bazi faktorlerin bir arada
bulunmas: gerekir. Daha az kafein igerigi ile bilinen Tiirk Kahvesinin
kahve fali ile kullanilma &zelligi de bulunmaktadir. Tiirk kahvesi i¢in
Kahve, telve ve kopiik {i¢ dnemli unsurdur. Giirsoy (2005), sohbetin
bahanesi olarak kahveyi nitelendirmistir. Yildiz (2002), 16. Yiizyilda
Tiirk toplumunun yagsamina giren kahvenin bir kiiltiir birikimine neden
oldugunu belirtmistir. Durukan (2013), kahvenin sadece bir igecek
olmanin Gtesine gectigini belirtmistir. Bulduk ve ark. (2008), kahvenin
Tirk mutfak kiiltliriiniin - 6nemli unsurlar1 arasinda yer aldigim
belirtmistir. Demir (2014), kahvenin mistik bir lezzet olarak kiiresel bir
konumuna isaret etmistir.

Tiirk Kahvesinin Ozellikleri

Ozellikler

Kendine has tadi

Kopugi

Kokusu

Pisirilis teknigi

Tkram1

Kendine has kimligi

Telvesi ile ikram edilisi

O N| O g1 B~ W N

Gelenegi

5. Pazarlama

Kahvenin, 70’in iizerinde iilkede ekonomik olarak tarimi yapilirken
yillik iiretimi yaklasik 8 milyon tondur. Yillik ihracat degeri yaklagik 20
milyar $ ve yillik toplam ticari degeri yaklagik 100 milyar $’dur.

Kahve ticaretinde Brezilya, standart 60 kg’lik torbalar halinde
yaklasik 35 milyar torba iiretimi ve 6,5 milyar $ ‘lik gelir ile Diinyada




lider tlke konumundadir.

Ulkemize kahvenin ithal edildigi iilke

genellikle Brezilya’dir.
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Giiney Amerika Kahve Ureticisi Ulkeler

Ulke Tiir

1 Bolivya Arabica kahvesi.
2 Brezilya Arabica ve Robusta kahvesi.
3 Kolombiya Arabica kahvesi.
4 Kosta Rika Arabica kahvesi.

5 Ekvator Arabica ve Robusta kahvesi.
6 El Salvador Arabica kahvesi.

7 Guatemala Arabica, Robusta kahvesi.

8 Honduras Arabica kahvesi.

9 Meksika Arabica kahvesi.

10 Nikaragua Arabica kahvesi.

11 Panama Arabica ve Robusta kahvesi.

12 Peru Arabica kahvesi.

13 Venezuela Arabica kahvesi.




Asya’daki Kahve Ureticisi Ulkeler

Ulke Tiir

1 Hindistan Arabica, Robusta kahve.
2 Endonezya Arabica, Robusta kahve.
3 Filipinler Arabica, Robusta kahve.
4 Papua Yeni Gine Arabica, Robusta kahve.
5 Tayland Robusta kahve.

6 Vietnam Robusta kahve.

7 Yemen Arabica kahvesi.

Afrika’daki Kahve Ureticisi Ulkeler

Ulke Tiir
1 Burundi Arabica ve Robusta kahvesi.
2 Kamerun Arabica ve Robusta kahvesi.
3 Merkez Afrika Robusta kahvesi.
Cumhuriyeti
4 Kongo Arabica ve Robusta kahvesi.
5 Etiyopya Arabica kahvesi.
6 Gine Arabica kahvesi.
7 Fildisi Sahilleri Robusta kahvesi.
8 Kenya Arabica kahvesi.
9 Madagaskar Arabica ve Robusta kahvesi.
10 Malavi Arabica kahvesi.
11 Rwanda Arabica kahvesi.
12 Tanzanya Arabica ve Robusta kahvesi.
13 Togo Robusta kahvesi.
14 Uganda Arabica ve Robusta kahvesi.
15 Zambiya Arabica kahvesi.




16 Zimbabve Arabica kahvesi.

Karayipler’deki Kahve Ureticisi Ulkeler

1 Dominik Cumhuriyeti Arabica kahvesi.

2 Haiti Arabica kahvesi.

3 Kiiba Arabica kahvesi.

4 Jamaika Arabica kahvesi.
6. Sonuc¢

Tiirkiye'deki kahve pazarina olan ilginin artmaya devam edecegini ve
sektoriin daha fazla biiyiiyecegi tahmin edilmektedir.

Kahve tiiketiminde Avrupa iilkeleri 6nemli bir pazar olmasi nedeniyle
ulusal markalarin Avrupa pazarinda yer edinebilmeleri i¢in ¢aligmalara
hiz verilmelidir.

Tiirkiye’de hem tiikketimi hem de pazar pay1 yiikseldigi i¢in ulusal
marka yatirimi ve subelesme hizlandirilmalidir. Tiirk kahvesi uluslararasi
alanda tanitimi yapilmali, rekabet giiciinii arttiracak ar-ge c¢alismalari
yapilmalidir.

Kahve sunumu yapilan yerlerde gorsellik, sunulan hizmetin kalitesi ve
dis mekanlar tiiketicinin dikkatini ¢gekecek sekilde tasarlanmalidir.

Tiirk kahvesi ile birlikte kahve fali uluslararasi pazarlarda tanitimi
yapilarak iilke tamitimma da katki saglanabilir. Sosyal medya araglar
etkin sekilde kullanilarak, daha fazla miisteriye ulagilabilir.

Miisteri deneyimleri isletmelerin gelirlerini arttirabileceginden
miigterilerin deneyimlerini paylasabilecegi ortamlar olusturulmalidir.
Cesitli etkinliklerde kahve ikramu yaparak {iriin tanitimi yapilabilir.
Miisterilerin onerileri ile yeni bir bakis agist ortaya ¢ikabilir. Ornegin
kahvenin yaninda yapilan ikramlarin igerigini gelistirebilir.

Tiiketicilerde yeni bir ¢esit deneme arzusu; farkli kahve tiiketim
sekilleri ile firsata doniistiiriilebilir. Kahve tiiketim yerleri insanlarin
bulusma veya bir araya gelme yerleri oldugu igin daha ¢ok merkezi yerler
tercih edilmelidir.
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HATAY iLi DORTYOL ILCESINDE TURUNCGIL URETIM
EKONOMISi ARASTIRMASI

Citrus Production and Economics in County Dortyol of Hatay Province
Hiiseyin Fatih ATLI"

1.Giris

Turunggil (narenciye) diinyanin degisik yerlerinde iiretiliyor olmasina
ragmen Asya’nin giineydogusu, Hindistan ve Cin cografyasi anavatani
durumundadir. 19. Yiizyilda ABD’de modern anlamda baslayan
turunggillerin tarimu ticari bir boyut kazanmasiyla hizli bir gelisme
gostererek yayilmistir. Turunggillerin {iretimi diinya lizerinde 40° kuzey
ve 40° giliney enlemleri arasindaki yerlerde yapilmaktadir. Citrus tiiriinde
bulunan turunggiller (narenciye); mandarin (mandalina), turung, portakal,
limon, ve altintop (greyfurt), bergamot, sadok (pomelo), aga¢ kavunu,
kamkat gibi tiirleri icermektedir. C vitamini yoniinden zengin bir iiriin
olan turunggiller, insan saglifina olduk¢a oOnemli faydalar1 vardir.
Turunggiller taze olarak tiiketilebilmektedir. Ayrica tarima dayali sanayi
isletmelerinde islenerek meyve suyu, recel, gazl igecek, gida iirlinlerinde
katki maddesi olarak degerlendirilerek tiiketicinin istifadesine
sunulmaktadir. Turunggil ¢esitlerinin kabugu kozmetik sektoriinde
islenmek suretiyle esans yapiminda kullanilabilmektedir. Turunggil
cesitlerinden bergamot parfiimeri {liretiminde kullanilmakta ayrica cay
sektoriinde koku verici 6zelliginden faydalanilmaktadir.

Turunggil iiretimi her gecen yil siirekli artmaktadir. Taze olarak
tiketimi ve alternatif kullanim alanlarinin ¢esitlenmesi ile dikim
alanlarinda da artisa neden olmaktadir. Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgiitii  (FAO) verilerine gore diinya turuncgil iiretimi {ilkeler
siralamasinda Cin 3.025.000 ha tiretim alan1 ve 32.576.744 ton tiretimi ile
birinci sirada yer almaktadir. Brezilya ikinci sirada, ABD ii¢lincii sirada
yer almakta, bu iilkeleri Hindistan, Meksika, ispanya, Misir, Nijerya,
Tiirkiye ve Arjantin izlemektedir (Anonim, 2013c). Tiirkiye 125.383 ha
iretim alani ve 3.681.158 ton iiretimi ile diinya turuncgil tiretiminde 9.
sirada yer almaktadir. Diinya turunggil {retiminin bdlgelere gore
dagiliminda Asya bolgesi % 44,90 ile birinci sirada yer almakta, Amerika
bolgesi % 34,70 ile ikinci sirada, Afrika bolgesi % 12,20 ile {iglincii
sirada yer almaktadir.

Diinya tizerinde turunggil iireticisi tiilkelerin bir araya gelerek
olusturduklar1 organizasyonlar vardir. 1950 de kurulan Madrid merkezli

! fskenderun Teknik Universitesi, iskenderun Meslek Yiiksekokulu, Muhasebe ve
Vergi Béliimii, Ogretim Gérevlisi
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CLAM (Liason Committee For Mediterranean Citrus) olarak bilinen
Akdeniz Turuncgil Irtibat Komitesi’'ne Tiirkiye 1989’da katilmustir.
(Hasdemir, 2007). Tirkiye diinya turuncggil iiretim alanlarinin en kuzey
sinirinda yerini almaktadir. Tiirkiye ekolojik kosullarin elverisli olmast
nedeniyle turunggil yetistiriciligi 6zellikle Cumhuriyetten sonra hizla
gelismistir. Tlk donemlerde yetistirilen turuncgillerin énemli bir boliimii
Italya iizerinden gelmistir.

Tiirkiye’de yetistirilen turunggil tiirleri ve ¢esitlerinin iiretim
donemleri tiirlere gore farklilik gdstermektedir. Tiirkiye’de yetistirilen
turunggil ¢esitlerinin iiretim donemleri genellikle Eyliil ayinda baslayip
Mayis ayina kadar devam edebilmektedir. Tiirkiye’de turunggil {iretim
alanlart Ege ve Akdeniz bolgesinde kiy1 seridinde yogunlagmaktadir.
Turunggil iiretim alaninin % 82,7’si Akdeniz bolgesinde, % 16,38’1 Ege
bolgesinde, % 1,31 Marmara bdlgesinde, % 0,24°{ Karadeniz bolgesinde
yer almakta olup iretimin yaklagik % 84,22°si Akdeniz bolgesinde %
14,93 Ege bolgesinde gerceklesmektedir.

Tiirkiye’de turunggil {iretimi yapilan turunggil bahgelerinin yaklasik
% 16,16’s1 Hatay ilinde bulunmakta ve turunggil iiretiminin yaklasik
17,48’1 Hatay ilinde yapilmakta olup toplam turunggil agacmin %
15,76’s1 Hatay ilinde bulunmaktadir (Anonim, 2013b). Akdeniz
Bolgesinde yer alan Hatay ilinde turunggil bahgeleri Amanos Daglarinin
denize bakan yamagclari boyunca yogunlasmaktadir. Biiyiik ¢ogunlugu
Dértyol ve Erzin gevresinde yogunlasmakla birlikte Iskenderun, Antakya
ve Samandag ilgelerinde de turunggil liretimi yapilmaktadir. Hatay ilinde
turunggil iiretim alanmin % 35,90’1 Dortyol ilgesinde yer almakta olup
turunggil iiretiminin % 38,11°1 Dortyol ilgesinde yapilmakta ve turunggil
agaclarmin % 38,27’si Dortyol ilgesinde bulunmaktadir.

Turunggil iiretim alaninda olmast ve mevcut verilere gére Hatay ili ve
ilgelerinde turunggil iretiminin gelecekte de siirdiiriilebilecegi ve
ekonomik degerinin artacagini gostermektedir. Turunggil diinya iizerinde
146’dan fazla ilkede yetistirilmesi, ticari Uretim alanlarinin Akdeniz
iklimi etkisindeki bolgelerde yogunlagsmasi, {ilkemizin de diinya
iiretiminde 9. sirada yer almasi nedeniyle ekonomik degeri giin gegtikce
artmaktadir.

Tasdemir ve Akkaya (2000), Ulkemizde narenciyede 80 bin ha iiretim
alanmmin iizerine c¢ikildigim1 siirekli artis  gosterdigini  belirtmistir.
Turunggil isletmelerinde ortalama isletme biiyiikliigliniin 20 dekar
dolayinda oldugunu belirtmistir.

Mutlu (2001), Cukurova bolgesinde turunggil ihracatin1 etkileyen
faktorlerin basinda destekleme politikasiyla ilgili 6zelliklerin en 6nemli
faktor oldugunu belirtmistir. fhracatimiz artmasi igin iiriin, ambalaj
kalitesi gibi hususlarin da 6nemli oldugunu belirtmistir.
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Akgiin (2006), Tirkiye’de isletme biiyiikliiklerinin verimli bir tiretim
icin yeterli olmadigini, isletme basma ortalama ekim alaninin 50 dekar
civarinda oldugunu belirtmistir. Ulkemizde turuncgillerin dagitim
kanallarinin genel itibariyle 3 sekilde gerceklestigini belirtmistir.

Bu ¢aligmada Tiirkiye’de turuncgil {iretiminde 3. sirada yer alan Hatay
ilinin turunggil iiretiminin yogun olarak yapildig1 ilgelerinden biri olan
Dortyol ilgesi secilmistir. Calisma kapsaminda isletmelerde anket
calismast yapilmistir. Veriler, isletmelerin turunggil iiretimine iliskin
faaliyetlerini kapsamaktadir. Calismada iilke ekonomisi ve tarim sektorii
icin 6nemli olan turunggilin pazar payini, istihdama katkisini ve marka
degerinin arttirmak amaciyla dretimi, islenmesi, i¢ ve dig piyasada
pazarlanmasi, iiretimde ve pazarlamada ortaya ¢ikan sorunlara ¢oziim
oOnerileri gelistirilmistir. Turunggil iiretiminde ve pazarlamada etkili olan
sosyo-ekonomik faktorler belirlenerek analiz edilmistir. Uretim ve
pazarlamada ortaya c¢ikan sorunlara ¢0ziim Onerileri gelistirerek
iireticilere, sektordeki karar vericilere, kamu kurumlarina, arastiricilara
faydali olmasi ve Dortyol turunggil iriinlerinin i¢ piyasada ve dis
piyasada taninmasi ve markalagmasina katki saglamasi amaglanmustir.

2.Materyal ve Metot

Aragtirmanin ana materyalini Hatay ili Dértyol ilce merkezine bagh
mahalleler de turunggil tiretimi yapan isletmelerle yapilan anketlerden
elde edilen veriler olusturmaktadir. Ana kitle belirlemesinde Hatay Ili
Dértyol Tarim lge Miidiirliigii Ciftgi Kayit Sistemi verilerinden
yararlanilmstir. %95 giiven araligiyla ve %10 hata payiyla 6rnek hacim
91 bulunmustur. Ornek hacmi ilge merkezi ve mahallelere oransal olarak
dagitilmistir.  Ornege secilen isletmelerin  belirlenmesinde  tesadiifi
ornekleme yonteminden yararlanilmistir.

Turunggil lreten isletmeler arazi varligina gore; isletmeler frekans
dagilimindan da yararlanarak gruplandirilmigtir. 1 - 40 (da) arasi arazi
varligina sahip olanlar kiiciik isletmeler, 41 — 50 (da) arasi arazi varli§ina
sahip olanlar orta biiytikliikte igletmeler ve 50 (da) {izeri arazi varligina
sahip olanlar ise biiyiilk isletmeler olarak gruplandirilarak analiz
edilmistir. isletmelerde briit (gayri safi) iiretim degeri, degisken masraf
ile briit kar hesaplanarak karsilastirmalar yapilmustir. Isletmeler arasi
degerlendirmelerde  ortalamalar ve  oransal karsilastirmalardan
yararlanilmstir.

Likert tipi sorularda; 'l:Kesinlikle Etkisiz 2:Biraz etkili 3:Orta
derecede 4:Biiyiik olgiide etkili 5:Kesinlikle etkili' ifade etmektedir. Tim
Likert tipi sorularda ortalamalarin yorumlanmasinda asagidaki skaladan
yararlanilmistir (Palaz ve Boz, 2008).
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0-1.49 Kesinlikle etkisiz (KKE),
1.50 — 2.49 Az etkili (AE),

2.50 — 3.49 Orta etkili (ORE),
3.50 — 4.49 Oldukga etkili (OLE),
4.50 — 5.00 Kesinlikle etkili (KE)

Isletmelerin sosyo-ekonomik yapilari, isletmelerin demografik yapist,
isletme yoneticilerin durumu, isletme yoneticilerinin 6zellikleri, is giicii
varligt ve kullanim durumu, isletmelerde arazi varlhigr (TL/da), agac
degeri (TL/adet) ve sulama durumu incelenmistir. Turunggil
yetigtiriciliginin tercih edilmesinde etkili olan faktorler belirlenmeye
calisilmigtir. Yapilan galigmada isletmelerde toplam alet makine varligi
(adet), traktor sayisi (adet), yillik tamir masrafi (TL), alet ve makinelerin
toplam degeri (TL) incelenmistir.

Isletmelerde turunggil iireticilerinin turuncgil iiretiminde bilgiye
ulagim ve eksikliklerin giderilmesi agisindan isletmelerdeki yetersizlikler
ve bilgi eksiklikleri belirlenmeye ¢alisilmistir. Turunggil yetistiricilerinin
iiriinlerini hasat sonrasi pazarlama yontemleri ve 6ne ¢ikan pazarlama
tercihleri  incelenmistir.  Turunggil  yetistiricilerinin  riinlerini
pazarlamada alici tercihleri kisi ve kuruluslar agisindan incelenmistir.
Ayrica Uriin satiglarinda O6deme sekilleri, hasat sonrasi satig tercih
nedenleri, toptan satig tercih nedenleri, fiyat olusumu takip yontemleri,
iriinlerin hasat igleminde tercih edilen yontemler, pazarlamada tercih
edilen depolama teknikleri ve turunggil satis zamanlar1 incelenmistir.
Turunggil yetistiricilerinin; sahip olduklar1 arazi varligi (da), aga¢ yasi
(y1l), dekardaki agac sayisi (adet/da), dekara elde ettikleri meyve verimi
(kg/da) ve agac basina elde ettikleri meyve verimi (kg/agac adet)
yoniinden tiirlere gore incelemistir. Isletmelerde tiirlere gore gayrisafi
uretim degeri, dekarda degisken masraflar, aga¢ basina degisken
masraflar, igletme faaliyetleri sonucu ortaya cikan dekarda briit kar,
isletmelerde ortalama briit kar, agac¢ bagina briit kar toplanan verilere gore
incelenmistir.

Turunggil yetistiricileri ile yapilan anket c¢alismasinda iiretim
miktarim etkileyen iiretim risk faktorleri, turunggil tiretimini etkileyen
faktorler ve turunggil tiretimini etkileyen faktorlere karsi alinan dnlemler
incelenmistir. Isletmelerde turunggil iiretiminde iireticilerin beklentileri
ve turunggil yetistiriciligini stirdiirme ile ilgili beklentileri sorgulanmustir.

Turunggil {iretimi sonras1 pazarlamada ortaya ¢ikan yasal sorunlar,
ekonomik sorunlar, sosyal sorunlar ve teknik sorunlar tireticiler agisindan
degerlendirilerek Gne ¢ikan sorunlar ortaya konulmustur. Pazarlamada
ortaya ¢ikan yasal sorunlar, ekonomik sorunlar, sosyal sorunlar ve teknik
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sorunlart ¢ozmeye yonelik {ireticilerin Onerileri degerlendirilerek One
cikan ¢Oziim Onerileri ortaya konulmustur. Turunggil pazarlamasinda
iireticilerin ~ olmasim1  istedikleri pazarlamaya araci  kuruluslar
incelenmistir.

3.Arastirma Bulgular

Isletmelerin sosyo-ekonomik yapilarinin incelenmesinde, isletmelerin
demografik yapisi, isletme yoneticilerin durumu, isletme yoneticilerinin
ozellikleri, is giicii varlig1 ve kullanim durumu, isletmelerde arazi varlig
ve sulama durumu ele alinmastir.

Isletmeler ortalama 2,81 kisiden olusmaktadir. Isletmelerde mevcut
niifusun %48,05’1 kadinlar ve %51,95°1 erkeklerden olusmaktadir. Farkli
gruplardaki isletmelerde hane halki sayisi ortalama 2,63 ile 2,94 arasinda
degismektedir.

Isletmecilerin yas ortalamasi 52,33 olarak bulunmustur. Oral (2014)
yaptig1 calismasinda portakal dreticilerinin yas ortalamasinin 51
oldugunu belirtmistir. Tarim isletmelerindeki faaliyetlerin verimli bir
sekilde yliriitiilmesinde, isgliciiniin sermaye ve toprak arasinda bir denge
vazifesi gormesinin etkisi biiyiiktiir (Talim ve ark., 1990). Tirkiye’de
tarim sektoriinde ozel miilkiyete bagli kiigiik aile igletmelerinin
yogunlukta oldugu bir yapt mevcuttur. Isletmecilerin ¢iftcilik
tecriibelerinin en az 10 yil, en fazla 40 yil ve ortalama ise 26,51 yil
oldugu tespit edilmistir. Isletmecilerin turuncgil yetistiriciligi
tecriibelerinin en az 10 yil, en fazla 40 yil ve ortalama ise 22,84 yil
oldugu tespit edilmistir.

4.Uretim Bilgileri

Isletmelerde turuncgil yetistiricilerinin; sahip olduklar1 arazi varligi,
agac¢ yasi, dekardaki aga¢ sayisi, dekara elde ettikleri meyve verimi ve
agac basina elde ettikleri meyve verimi yoniinden incelenmistir.

Portakal iiretiminde agag basina verim 160 (kg/aga¢ adet) ile TUIK
verilerine gore Tiirkiye ortalamasinin {izerinde bir degere sahiptir. TUIK
verilerine gore portakal g¢esitlerinde aga¢ basia verim; washington 133
(kg/agag adet), yafa 116 (kg/aga¢ adet) ve digerleri 130 (kg/aga¢ adet)
olarak ger¢eklesmistir. Limon iiretiminde aga¢ basina verim 100 (kg/agag
adet) ile TUIK verilerine gore Tiirkiye ortalamasina yakin bir degere
sahiptir. TUIK verilerine gore limon iiretiminde agac basma verim 112
(kg/agac adet) olarak gerceklesmistir. Uretim yerlerinin iklim ve cografi
Ozelliklerine gore verimde de farkliliklar goriilmektedir. Mandarin
iiretiminde agac basina verim 120 (kg/aga¢ adet) ile TUIK verilerine gore
Tiirkiye ortalamasinin iizerinde bir degere sahiptir. TUIK verilerine gore
mandarin ¢esitlerinde agac¢ basina verim; satsuma 94 (kg/agac adet),
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clementin 94 (kg/aga¢ adet), king 117 (kg/aga¢ adet) ve digerleri 89
(kg/agag adet) olarak gergeklesmistir.

Turunggil yetistiricilerinin turunggil iiretimini tercih etme sebepleri
incelendiginde, geleneksel iiretim aligkanligi 4,19 ortalama ile birinci
tercih olarak One c¢ikmakta, ikinci planda ise 4.06 ortalama ile
bolgemizde ragbet gérmesi Onemli etken olarak oOne ¢ikmaktadir.
Getirisinin yiiksek olmasi 3,94 ortalama ile tgiincii sirada gelen tercih
olmaktadir. Tercih sebepleri gruplar arasi karsilastirildiginda ise belirgin
bir fark gozlenmemistir. Goriigiilen turunggil isletmecilerine turunggil
iretimi ile ilgili hangi konularda eksikliklerin veya yetersizliklerin
oldugu sorgulanmistir. Isletmeler ortalamasina gore iireticilerin %89,01’
depolama, %10,99’u pazarlama konusuna baglamaktadir. Gorlisiilen
turunggil isletmecilerine turunggil iiretimi ile ilgili ihtiya¢ duyulan bilgi
eksikligini nereden ve hangi kaynaklardan giderdikleri sorgulanmustir.
Turunggil yetistiricilerinin turunggil {iretimi ile ilgili ihtiya¢ duyulan bilgi
eksikligini giderme ile ilgili tercihleri incelendiginde, Tarim il/ilge
Miidiirliigiindeki teknik elemanlar 4,26 ortalama ile birinci tercih olarak
one ¢ikmakta, ikinci sirada ise 3,70 ortalama ile ilag bayileri tercihi 6ne
cikmaktadir. Alic1 firmalar tercihi de 3,68 ortalama ile tiglincii sirada yer
almaktadir.

5.Risk Kaynag ve Uretimi Etkileyen Faktorler

Calisma sahasindaki yetistiricilerle yapilan goriismeler neticesinde
iiretim miktarin1 etkileyen en 6nemli iiretim risk faktoriinlin sirayla
iiretim teknolojisi (cesit, giibre, ila¢ vb.) % 10,67, doga (iklim, ¢evre vb)
kosullar1 % 10,05 oldugu belirtilmistir. Uriin pazarlamada 6ne ¢ikan risk
ise % 17,31 ile fiyat belirsizligi ve % 11,25 ile satis riskidir. Turuncgil
yetistiricilerinin turunggil tarimina yonelmesinde; {iriinii pazarlama
olanag ve satig garantisi, liretim teknigi hakkinda bilgi sahibi olma, g¢esit
ve dogal kosullar (arazi-iklim) gibi faktorler &ne cikmustir. Uretimi
olumsuz yonde etkileyen faktorler; girdi maliyetlerindeki degisiklikler,
uriin fiyatlarindaki degigiklikler, irliniin satig zamani, hastalik ve
zararlilarin verimi diigiirmesi, iilkenin ekonomik durumundaki degisiklik,
iriin fiyati, Uriinlerin verimindeki degisiklikler, arazi fiyatlarindaki
degisiklikler, ireticileri olumsuz yonde etkileyen faktorlerin basinda
gelmektedir.

Ureticilerle yapilan anketlerde iiretimi olumsuz ydnde etkileyen
faktorlere karsi alinmasi gereken Onlemler incelendiginde; isletme dist
yatirm yapmak 4,44 ortalama ile birinci tercih olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Uriiniin satilacag1 pazar hakkinda bilgilenmek 4,36 ortalama ile ikinci
tercih, iriinleri depolayarak farkli zamanlarda iiriin satigt yapmak 4,00
ortalama ile li¢linci tercih oldugu gorilmektedir. Diger giftcilerle ortak
hareket etme (kooperatiflesme), triinii satin alan kisi hakkinda bilgi
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edinmek, bor¢lanmay1 azaltmak, vadeli satis yapmak 6ne ¢ikan faktorler
arasinda yer almaktadir. Tarimsal faaliyetler sonucu elde edilecek gelirin
garanti olmamas1 veya isletmecinin ve ailesinin gecimini saglayacak
diizeyde olmamasi gibi sebeplerden dolay1 iireticiler isletme dist yatirim
yapmaya yonelmektedir. Turunggil tretiminin siirekliligi turuncgil
iireticilerinin yeterli ve istikrarli bir gelir elde etmeleri ile miimkiin
olacaktir.

6.Sonuc¢

Yeni turunggil tiretim alanlar1 olusturulurken iiriiniin pazardaki talep
durumu, riiniin dayaniklilik siiresi, kullanim alanlarinin ¢oklugu ya da
azlig1 dikkate alinarak pazar odakli iiretim gerceklestirilebilir. Ayrica bu
konuda tilkede ve diinyadaki gelismelerde takip edilmelidir.

Turunggil iiretiminde ekonomik getirinin de yiiksek olabilmesi i¢in
iiretim teknolojilerindeki gelismelerinde takip edilmesi gerekmektedir.
Turunggil {ireticilerinin diinyadaki gelismelere ve rekabete uyum
saglayabilmesi i¢in bazi iiriinlere uygulanan taban fiyat uygulamasi, {iriin
koruma ve destekleme uygulamalarinin rekabet imkani yiiksek olan
turunggil {irlinlerine de yapilmasi gerekmektedir.

Turunggil ihracatinda yeni pazarlarin bulunmasi, pazarda tanitim
faaliyetlerinin yapilmasi, ihracati 6zendirici tesvikler iireticiyi olumlu
yonde etkileyecektir. Diinya tizerinde iiretici iilkeler arasinda iist siralarda
yer almak ve ilk siralarda yerimizi koruyabilmek i¢in ihracatimizi
artiracak g¢alismalarin yapilmasi gerekmektedir. Ulkemizin turuncgil
iireticisi iilkelerle rekabet edebilmesi i¢in diger biiyiik iiretici iilkelerdeki
sektoriin isleyisinin de incelenmesi gerekmektedir.

Ureticiyi  tiiketiciyle bulusturan  pazarlama  kooperatiflerinin
yayginlagmas: alinan vergilerde tarim sektoriiniin payinda gergek
rakamlara ulagilmasimi saglayacaktir. Bu sekilde tarim sektoriinden elde
edilen gelirlerin biiyiik ¢ogunlukla kayit altina alinmasi ile kayit disi
ekonominin 6niine ge¢ilmis olacaktir.

KAYNAKCA

Akgilin, C., (2006). Turunggil Sektor Profili. Dis Ticaret Subesi
Uygulama Servisi. Akkaya,

Anonim, Dértyol Tarim flge Miidiirliigii Cift¢i Kayit Sistemi, Dértyol,
Hatay.

Anonim, TUIK. https://biruni.tuik.gov.tr
Anonim, FAO. http://faostat3.fao.org/home/E

Hasdemir, M., (2007). Turunggiller. Tarimsal Ekonomi Arastirma
Enstitlisi. Say1: 9 Niisha: 10.



17

Mutlu, S., (2001). Cukurova Bolgesinde Turuncgil ihracat Sektdr
Yapist. C.U. Fen Bilimleri

Oral, M., (2014). Turkiye’de Portakal Pazarlamasi Etkinlik Analizi.
Akdeniz Universitesi. Fen Bilimleri Enstitiisii, Tarim Ekonomisi
Anabilim Dali, Doktora Tezi, Antalya.

Palaz, S., Boz, I, (2008). Universite Mezunu Yetiskinlerin Farkli
Organizasyonlarda Goniillii Hizmet Vermesini FEtkileyen Faktorler,
Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 11 (19): 95-106.

Talim, M., Saner, G.‘, Ardi¢, E. (1990). Tiirk Tariminda Yapisal
Sorunlar Ve Yapmn lyilestirilmesi. Tiirkiye Ziraat Miihendisligi
3.Teknik Kongresi., Ankara.

Tagdemir, H.A., Akkaya, F., (2000). Turuncgiller Raporu. Sekizinci
Bes Yillik Kalklnma Plani, Bltklsel Uretim Ozel Ihtisas Komisyonu,
Meyvecilik Alt Komisyonu, Dpt:2649-Oik:657, Ankara, 661s.

Tok, N., (2008). Adana Ili Yiregir Ovasindaki Degisik Isletme
Tiplerinde Verimlilik Analizi. C.U. Fen Bilimleri Enstitiisii, Tarim
Ekonomisi Anabilim Dal1, Doktora Tezi, Adana.



18

ADLI MUHASEBE EGIiTiMi VE BiR MUFREDAT MODELI
ONERISI
Mustafa KILLI & isa KILIC™
1.GIRIS

Bilgi ¢ag1 olarak adlandinlan c¢agimzda bilgi ve iletisim
teknolojilerinde yasanan gelismeler sonucu birgok alanda hizli bir
degisim siirecine girilmistir. Her alanda kendini hissettiren degisim,
kiiresel anlamda isletmelerin yapisini, nakit akisini, ticari anlagsmalarini,
birlesme ve devir gibi onemli is ve islemlerini de etkilemektedir.
Glinlimiiz is ortaminda meydana gelen islemlerin sayis1 ve karmasikligi
giderek artmakta bu durum hatali ve hileli islemlerde artisa neden
olmaktadir. Gegtigimiz yillarda basta Amerika Birlesik Devletleri (ABD)
olmak iizere diinyanin bir¢ok iilkesinde yasanan muhasebe ve denetim
skandallart bunun 6nemli bir gostergesidir. Giinlimiizde mahkemelere
intikal eden hileli iglemlerden kaynaklanan uyusmazliklarin goriildigii
mahkemelerde yargiglarin yeterli diizeyde muhasebe ve denetim
bilgilerinin olmamasi, muhasebe alaninda bilirkisilerden veya alanin
uzmanlarindan teknik bilgi alma ihtiyacin1 dogurmaktadir. Bu ihtiyag ise
muhasebe alaninda “adli muhasebe” ad1 altinda yeni bir dalindogmasina
neden olmustur.

Forensic Accounting-Adli Muhasebe kavramini ilk olarak kullanan
kisi 1946 yilinda “Forensic Accounting: Its Place in Today’s Economy —
Adli Muhasebe: Bugiiniin Ekonomisindeki Yeri” adli makalesiyleNew
York’ta bir muhasebe sirketinin ortaklarindan biri olan Maurice
Peloubet’dir (Karacan, 2012:107). Adli muhasebecilik bir meslek olarak
ozellikle 1980°li yillardan itibaren basta ABD olmak {izere bazi gelismis
iilkelerdekayda deger gelismeler gostermis ve bun alanda uzmanlasan
muhasebe meslek mensuplarmin  sayilarigogalmaya  baglamigtir
(Ac1k,2016:1074). ABD, Kanada ve Ingiltere gibi gelismis iilkelerde daha
uzun bir gecmise sahip olan Adli Muhasebecilik muhasebe mesleginin
6zel bir alani olarak iilkemizde muhasebe alanyazinina 2000’1li yillarin
baslarinda girmis ve o tarihten bu yana birgok arastirmacinin ilgi odagi
olmustur.

2.ALANYAZIN iINCELEMESI

Adli Muhasebe egitimi alaninda yapilan ulusal ve uluslararasi
caligsmalardan bazilar1 agagida verilmistir.

Rezaee vd. (2004) yaptiklar ¢alismada, hem akademisyenlerin hem de
uygulayicilarin adli muhasebe egitiminin 6nemi, uygunlugu ve sunulmasi

“ Osmaniye Korkut Ata Universitesi, IIBF, Uluslararas: Ticaret ve Lojistik Boliimii
™ Iskenderun Teknik Universitesi, iskenderun MYO
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ile ilgili goriislerini paylagsmayr amaglamislardir. Calismada hem
akademisyenlerin hem de uygulayicilarin adli muhasebeye olan ilginin ve
talebin devam edecegi ve adli muhasebe konularinin muhasebe
miifredatiyla biitiinlestirilmesinin énemli oldugu goriisiinii paylastiklart
belirlenmistir.

Kranacher vd. (2008) tarafindan yapilan ¢alismada, hile denetimi ve
adli muhasebe dersleri i¢in bir miifredat olusturmak amaciyla ABD
Adalet Bakanligi'nin arastirma, gelistirme ve degerlendirme ajansi olan
Ulusal Adalet Enstitiisiiniin destekledigi bir proje kapsaminda gelistirilen
egitim kilavuzlarin1 ve proje stirecini sunmuslardir.

Pehlivan ve Dursun (2012) tarafindan bir anket ¢alismasi yapilarak
Tiirkiye’deki muhasebe akademisyenlerinin adli muhasebe egitimine
yonelik  goriislerinin ~ belirlenmesi ~ amacglanmistir.  Caligmada
Tiirkiye’ninadli muhasebe konusundaheniiz yeterli bir egitim altyapisina
sahip olmadigi, akademisyenlerin adli muhasebe derslerinin egitim
planlarina eklenmesi hususundagerektigi kadar istekli olmadiklar tespit
edilmis ve adli muhasebe egitiminin gelistirilmesi igin Onerilerde
bulunmuslardir.

Elitas (2012) tarafindan yapilan c¢alismada, diinyadan segilmis
ornekler cercevesinde adli muhasebe egitiminin nasil olmasi
gerektigidegerlendirilmistir ve Tiirkiye i¢in Onerilerde bulunulmustur.
Calismada Tiirkiye’deki tlniversitelerde adli muhasebe konulu derslerin
bir iki 6rnek disinda bulunmadigi ve bu durumun da adli muhasebe
mesleginin ve egitiminin gelisimineengel teskil ettigi goriisiine
ulagtimisgtir.

Ciger ve Topsakal (2015), adli muhasebe egitimin faydalarin1 ve
engelleyicilerini tespit ederek bu konuda kisith olan kaynagi genisletme
amaciyla yaptiklar1 ¢alismada Antalya ilindeki Serbest Muhasebeci Mali
Miisavir ve Avukatlara anket uygulamistir. Arastirma sonucunda
iilkemizde adli muhasebe konusu ile yeterinceilgilenen fakiilte ve
yonetimin olmadig tespit edilmistir.

Killi (2016) tarafindan yapilan calismada muhasebe mesleginin bir
dali olarak Adli Muhasebe egitiminin iiniversitelerimizde lisans ve
lisansiistii programlarinda verilip verilmedigi ve konu ile ilgili lisansiistii
diizeyde yapilan tez caligsmalariincelenmistir. Caligsmada
iiniversitelerimizde, adli muhasebe egitimine heniiz gereken ilgi ve
O6nemin verilmedigi tespit edilmistir.

Agik (2016) tarafindan yapilan calismada, tlkemiz igin yeni bir
kavram olan adli muhasebecilik meslegi uygulama alanlarive egitim
boyutu agisindan incelenmistir.Calismada adli muhasebecilik konusunda
iiniversiteler ve meslek odalar tarafindan gerekli egitimlerin verilmesi ile
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adli muhasebecilik mesleginin iilkemizdeki gelisiminin hizlanacag
kanaatine ulagilmigtir.

Kramer vd. (2017), son yillarda adli muhasebe alaninda egitim veren
tiniversitelerin sayisindaki artig1 goz Oniine alarak, adli muhasebe egitimi
ile ilgili egitimcilerin ve uygulayicilarin gilincel goriislerini belirlemeyi
amaclamiglardir. Sonug olarak, her iki grubunda yakin gelecekte adli
muhasebe hizmetlerine olan talebin artmasini bekledikleri, adli muhasebe
egitiminin lisans veya lisansiistii diizeyinde ayr1 bir ders olarak
verilmesini tercih ettikleri ancak adli muhasebe derslerinin igerigi ve
tercih edilen Ogretim teknikleri agisindan goriisleri arasinda Onemli
farkliliklar bulundugunu tespit etmislerdir.

3.ADLi MUHASEBE MESLEGI

Adli muhasebe, bilim ve teknoloji kullanilarak dolandiricilik ve
yasadist eylemlerin gergeklesebilecegi muhasebe, finans, yOnetim,
kriminoloji ve diger alanlardaki hileli faaliyetleri ve yasa dis1
uygulamalar1 aragtirmak ve aciga cikarmak olarak tanimlanmaktadir
(Razaee vd., 2014:60).

Hizmet verdigi alan itibariyle adli muhasebecilik yapan kisilerin;
isletme, muhasebe, hukuk, denetim, finans, bilgisayargibi alanlarda bilgi
sahibi olmalar1 gerektirmektedir.

Sekil 1. Adli Muhasebecilerin Bilgi Sahibi Olmas1 Gereken Alanlar

Muhasebe

~
Adh

Muhasebe

Muhasebe ve isletmecilik bilgilerini hukuk ilke ve kurallarn ile
aragtirmact bir mantikla, mali, sosyal ve hukuki sorunlara uygulayan bir
bilim dali olan adli muhasebenin (Pehlivan ve Dursun, 2012:130) ilgi
alanina, muhasebe ve denetim bilgisinin hukuk alaninda kullanilmasini
gerektiren her sey girmektedir(Mitric vd.,2012:42).
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Adli muhasebeci, hileyi ortaya c¢ikarmak i¢in kanit bulmak ve
gerektiginde bu kanitlar1 mahkemede sunmak i¢in muhasebe, hukuk,
denetim ve kriminoloji bilgisini kullanir.Muhasebe, hukuk ve kriminoloji
bilgisinin yam sira, bir adli muhasebecinin finansal planlama ve kurumsal
yOnetime asina olmasi gerekir. Ayrica bilgisayar becerileri, iyi iletisim ve
goriisme becerilerine sahip olmasi da gerekir. (Ramaswamy, 2007:33).

Adli muhasebe meslegi genelde, Dava Destek Danigmanligi(Hukuki
Destek), Uzman Sahitlik (Bilirkisi Taniklig1) ve Hile Denetgiligi (Idari
Destek) olmak iizere ii¢ boliime ayrilmaktadir.

3.1.Dava Destek Damismanhgi(Hukuki Destek)

Dava destegi, bir muhasebecinin adli bir davanin 6ncesinde yada dava
siirecinde ilgili yargi mercilerine bir danismanlik veya uzmanlik hizmeti
sunmasi olarak tanimlanabilir (Karacan, 2012, s. 113).Bir sorusturma
kapsamindaki dava konusu olan su¢ unsurunun muhasebe ve finans
agisindan incelenmesi gereken bir yonii oldugunda adli muhasebeciler
mesleki bilgi ve birikimleriyle ilgili dava siirecinin ¢abuklastirilmasi ve
dava konusu sugun aydinlatilabilmesi amaciyla mahkemeye yardimci bir
gorev iistlenmektedirler (Cabuk ve Yiicel, 2012, 5.70).

3.2.Uzman Sahitlik (Bilirkisi Tanikhgr)

Ingilizcede “Expert Witness” olarak adlandirilan dilimize uzman
sahitlik ya da uzman taniklik olarak ¢evrilen bu kavram igerik agisindan
incelendiginde hukukumuzdaki bilirkigilik kurumu ile benzerlik
gosterdigi goriilmektedir (Cankaya vd., 2014:4). Uzman taniklik,
0zel ve teknik bilgi gerektiren konularda mesleki faaliyet goOsteren
kisilerin, bu konudaki bilgi ve deneyimlerine dayanarak mahkemeye
intikal etmis olan uyusmazliklarin degerlendirilmesi ve sonuca
baglanmasi agamasinda yargi mensuplarina destek saglanmasidir (Killi ve
Ceviren, 2017:91).

Mahkemeye intikal etmis ticari uyusmazliklarin ¢6ziimiindeyargi
mensuplarinin, ticari islemler ve muhasebe alaninda muhasebeciler kadar
bilgi sahibi olmalari miimkiin degildir.Dolayisiyla, bu tiir davalarin
sonuglandirilmasi amaciylayargiclar cogunlukla, hiikiim
veremediklerinde bir uzmandan yardim talep ederler (Telpner&Mostek
2002, 1).

3.3.Hile Denetciligi (Idari Destek)

Hile aragtirmaciligi olarak da bilinen hile denet¢iligi, hilenin kim
tarafindan, neden, ne zaman ve nasil yapildigini tespit etmek amacyla,
gerekli kanitlarin toplanmasi ve analiz edilmesine yonelik yapilan bir
faaliyettir (Keles ve Keles, 2014:64). Son yillarda, isletmelerin ¢alisanlari
veya tepe yonetimi tarafindanya da farkli alanlarda ve bigimlerde yapilan



22

hileler en 6nemli sorunlardan biri olmaya baslamistir. Cesitli iilkelerde
yapilan aragtirmalar, bu gibi hileli islemler sebebiyleisletmelerin yillik
kazanglarinin  yaklasgtk  %6’sim1  kaybettiklerini = gdstermektedir
(Pazarceviren, 2005:5). Isletme yoneticileri ve calisanlar1 tarafindan
yapilan hileli islemlerin saptanarak 6nlenmesi amaciyla bu alanda hizmet
eden kisiler “Hile Denetcisi” veya “Arastirmact Muhasebeci”olarak
adlandirilmaktadir(Al,2014:103).

4.ADLI MUHASEBECILIK EGIiTiMi

Adli muhasebe egitimi i¢in basta ABD olmak iizere, baz1 gelismis
iilkeler altyapt calismalarini tamamlamis ve bu alanda uzmanlar
yetistirebilir hale gelmistir. Tiirkiye’de ise adli muhasebe egitimi ile ilgili
heniizciddi bir alt yapr ¢aligmasi bulunmamaktadir(Pehlivan ve Dursun,
2012,s.130).Adli muhasebeciligi bir meslek olarak kabul etmis iilkelerim
vermis oldugu egitim, temel olarak muhasebe Ogrenimi {iizerinde
sekillendirilmektedir. Adli muhasebeci olmak isteyenler, temel olarak
lisans diizeyinde muhasebe egitimi almak ve alinan bu egitimin {izerine
lisansiistli  diizeyinde adli muhasebe derslerialmak ve basarmak
zorundadir (Agik, 2016:1083).

4.1 Adli Muhasebe Egitiminin Onciileri

ABD, Kanada, Ingiltere gibibazigelismis iilkelerde uzun yillardir
lisans ve yliksek lisans diizeyinde verilmekte olan Adli Muhasebe egitimi
son yillarda birgok iilkede egitim planlarina dahil edilmeye baslanmistir.
ABD’de 1987 yilinda Uttica College’da agillan  “Ekonomik Sug
Aragtirma” lisans programi Adli muhasebe alaninda verilmeye
baslananegitime ilk Ornektir (Elitas, 2012:162). Uttica College’da
“Ekonomik Su¢ Arastirma” programi adiyla egitme baglayan program
halen “Hile ve Finansal Su¢ Arastirmalar’” adiyla lisans diizeyinde
egitime devam etmektedir. Uttica College’da 1999 yilinda “Ekonomik
Sug¢ Yonetimi” (ECM — Economic Crime Management) adiyla baglayan
Yiiksek Lisans (MBA) programidabu alanda hem ABD hem de
Diinya’daki ilk lisansiistii programidir.

Ikinci 6rnek ise West Virginia Universitesinde 2004 yilindan itibaren
lisansiistii sertifika programi seklinde bu alanda egitime baslayan “Adli
Mubhasebe ve Hile Arastirmalar1” programidir (Fleming vd., 2008:574).
2003 yilinda Enron, WorldCom, Adelphia gibi sirketlerdeki {ist diizey
kurumsal  dolandiricilik  iddialarimin  ardindan, West  Virginia
UniversitesiMuhasebe Boliimii, muhasebe meslek mensuplarinin ve
denetgilerin karsilastigi zorluklarin iistesinden gelmek igin Amerikan
Ulusal Adalet Enstitiisii’niin (NIJ — National Institute of Justice) de
destegi ile ulusal bir Ogretim programi modeli gelistirme ¢abasi
baslatmistir.
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4.2. Miifredat Modeli Onerisi

Bu boliimde Tiirkiye’deki iiniversitelerde lisansiistii diizeyde heniiz
bulunmayan ancak ilerde agilmasi muhtemel Adli Muhasebe programi
icin &rnek bir miifredat onerisinde bulunulacaktir. Onerilen miifredat
modeli bu alanda en kapsamli egitimlerin verildigi West Virginia
Universitesi tarafindan hazirlanan “Hile ve Adli Muhasebe Egitim ve
Ogretimi: Egitim Kurumlari, Paydas Kuruluslar ve Ogrenciler igin bir
Kilavuz” adli rapordan esinlenilerek hazirlanmigtir
(Www.ncjrs.gov,08.06.2018). Adli Muhasebe Egitimi igin Genel
Muhasebe, Genel Hukuk ve Temel Bilgisayar Becerilerionkosul bilgi ve
becerilerdir. Lisansiistii Adli Muhasebecilik programlarina devam edecek
Ogrencilerin bu bilgi ve becerileri lisans egitimleri sirasinda kazanmig
olmalar1 gerekir. Onkosul bilgi ve becerilere sahip olan dgrencilerin Adli
Muhasebe alaninda gerekli bilgi, beceri ve yeterlilige sahip olmalarinin
saglanmasi ig¢in Adli Muhasebe yliksek lisans programi miifredat modeli
asagidaki gibi yapilandirilmistir.

1)Kriminoloji; Diizenleyici ve Yasal Cevre; Etik Konular

Kriminoloji, su¢ ve suglularin sosyolojik bir calismasidir.
Dolandiricilik ve mali suglarin niteligini, dinamiklerini ve kapsamini
anlamak, baslangi¢ seviyesi bilgi tabaninin 6nemli bir pargasidir.

e  Onerilen ders materyali, su¢ nedensellik teorilerini ve teorinin
beyaz yakali su¢ o6rneklerine uygulanmasini igermelidir.

e  Yasal cevre ile ilgili olarak, cezai ve hukuki mahkemelerin bir
karsilastirmasi, dolandiricilik icin gecerli olan yasalar, sorusturma
altindaki kisilerin haklar1 ve kanit kurallar1 yer almaktadir.

e Adli muhasebe uzmanlar1 uygun karar verme igin etik bir goriise
sahip olmalidir.

Ogrenciler ne bilmeli?

Sug nedensellik teorileri, hilenin kim tarafindan ve neden yapildigina
odaklanan ¢esitli sug teorilerini karsilastirabilme.

Hile ve finansal suglarm niteligi, dinamigi ve kapsami hakkinda bilgi

Diizenleyici sistem ve ilgili yasalar hakkinda genel bilgi

Meslek etigi ile ilgili alternatif kuramlari bilmeli ve kurumsal
yonetisim baglaminda etigin roliiniin ve sirket varliklarinin yénetim ve
calisanlar tarafindan uygunsuz (etik olmayan ve muhtemelen yasa dis1)
kullaniminin anlagilmasi

2) Hile Denetimi ve Adli Muhasebe
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Hile denetimi ve adli muhasebe ile ilgili olarak, asagidaki bilgi,
beceri ve yeteneklerin 6grenciye kazandirilmasi gereklidir.

e Oprenciler hile ve adli muhasebe konularim ve kosullari
tantyabilmelidir. Hile denetimi ile ilgili olarak, &grenciler temel hile
iicgenini (firsat, baski ve rasyonellestirme) bilmeli ve anlamalidir. Ayrica,
ogrencilerin dolandiricilik (eylem, gizleme ve doniisiim), belirtilerinin
temel unsurlarin1 anlamalarn gerekmektedir.

e  Varliklarin kotiiye kullanimi, yolsuzluk ve yanlis beyan tespiti,
onleme ve caydirma.

e Finansal tablo hilelerinin tespiti, 6nleme ve caydirma.

e Dijital ortamda yapilan hilelerin tespiti, nleme ve caydirma.

Ogrenciler ne bilmeli?

Hile Denetimi ve Adli Muhasebe

Hilenin ve Adli Muhasebenin tanimi

Mesleki roller

Temel Hile Kavramlari, Hile karsit1 zihniyet

Adli Muhasebe Etkilesimleri

Varlik Suistimali, Yolsuzluk ve Yanhs Beyan

Varlik Suistimali, Yolsuzluk ve Yanlis Beyan Onleme ve Caydirma

Varlik Suistimali, Yolsuzluk ve Yanlig Beyan Tespiti: Risk
Degerlendirmesi, i¢ Kontrollere liskin Test ve Giiven ve Etkin
Denetim Prosediirleri

Sorusturma Yontemleri ve Kanitlarin Degerlendirilmesi

Finansal Tablo Hileleri

Finansal Tablo Hilelerini Onleme ve Caydirma

Finansal Tablo Hilelerinin Tespiti: Risk Degerlendirmesi, i¢
Kontrollere Iliskin Test ve Giiven ve Etkin Denetim Prosediirleri

Sorusturma Yontemleri ve Kanitlarin Degerlendirilmesi

Dijital Ortamda Hile ve Adli Muhasebe

Onleme ve Caydirma

Dijital Kanit, Siber Sug

Tespit ve Sorusturma

3. Dava Destek ve Damismanhk Hizmetleri

Adli dava destek vedanigmanlik hizmetleri uzmanlarinin, mesleki
dolandiricilik, yolsuzluk ve suiistimal, finansal tablo hilelerikonularinda
bilgi ve beceriye sahip olmalari gerekir. Dava destek danismanlik
hizmetleri uzmanlarinin iletisim becerileri (sozli, resimli / grafiksel ve
yazil1) kritik bir 6neme sahiptir.Egitsel bir bakis acisiyla, adli ve hukuki
danismanlik hizmetleri tiim hile ve adli muhasebe uzmanlik alanlarinda
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gelistirilmis  becerileri  biitiinlestirmek i¢in  miilkemmel bir firsat
sunmaktadir.

Ogrenciler ne bilmeli?

Adli Dava Danmismanlik Hizmetlerinin Tanimi

Verilen adli ve hukuki danismanlik hizmetleri (6rnegin, iicretler,
sigorta tazminatlari, bosanma, sahtecilik, antitrost, fikri miilkiyet,
vergi, vb).

SONUC

Kiiresellesme ve bilgi teknolojilerinde yasanan gelismeler sonucu
giderek karmasiklagan giiniimiiz ig ortaminda hileli islemlerin sayisi
artmigtir. Hileli islemlerden kaynaklanan uyusmazliklarin goriildigii
mahkemelerde yargiclarin yeterli diizeyde muhasebe ve denetim bilgisine
sahip olmamasi, alanin uzmanlarindan teknik bilgi alma ihtiyacini ortaya
cikarmaktadir. Bu ihtiyag ise muhasebe alaninda “adli muhasebe” adi
altinda yeni bir dalin dogmasina neden olmustur. Basta ABD olmak
iizere, bazi gelismis iilkeler altyapr calismalarini tamamlayarak Adli
Muhasebe alaninda uzmanlar yetistirmeye baslamuslardir. Ozellikle
ABD’de Uttica College ve West Virginia Universitesi lisans ve yiiksek
lisans diizeyinde verilen Adli Muhasebecilik egitiminin Onciileridir.
Tiirkiye’de ise Adli Muhasebecilik meslegi, heniiz yasal bir alt yapiya
kavusturulmadigindan bu alanda verilecek egitim ile ilgili bir belirsizlik
bulunmaktadir.

Adli Muhasebe egitiminde diinyaya Onciilik eden ABD’de bu alanda
verilen egitimlerin daha ¢ok yiiksek lisans diizeyinde sertifika
programlar1 seklinde iiniversiteler tarafindan verildigi goriilmektedir. Bu
baglamda Tiirkiye’de de Adli Muhasebecilik egitiminin {iniversitelerde
yiiksek lisans diizeyinde verilmesi daha uygun olacaktir. Calismada
iilkemizde Adli Muhasebe Uzmanlarinin sahip olmalar1 gereken bilgi,
beceri ve yeteneklerin kazandirilmasi igin yiiksek lisans diizeyinde
acilacak programlar i¢in drnek bir miifredat modeli olusturulmustur.
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TURKIYE’DE VE DUNYA’DA BIiREYSEL EMEKLILIK SISTEMi
UYGULAMALARI UZERINE BiR INCELEME

A Review Of The Practice Of Individual Pension System Around The
World As Well As Turkey

Seckin ARSLAN * Mehmet Sinan CELiK* Ozkan HAYKIR®
1.Giris

Bireysel emeklilik sistemi(BES), bireylerin emeklilige yo6nelik
tasarruflarint artirmak ve emeklilikte ek gelir saglamak amaciyla
olusturulmus, 6zel sirketlerce yonetilen prim esasli bir sistemdir. Cogu
tilkede uzun yillardir uygulanan bireysel emeklilik sistemi, mevcut
emeklilik sistemlerini tamamlayici bir nitelik tagimaktadir. Bu ¢alisma,
oncelikle {iilkemizde son donemde Onemli bir tasarruf aracit olarak
goriilmeye baglanan BES hakkinda iilkemiz ile gelismis iilkelerde nasil
uygulama yapildigt konusunda bilgi vermek amaciyla
yapilmistir(Korkmaz ve Uygurtiirk, 2007:38-39)

Bireysel emeklilik sistemi ilk kez, toplumlarin zengin kesimlerinden
yoksul kesimlerine kaynak aktarilmasi temeline dayanarak 1881 yilinda
Prusya Sansdlyesi Otto Van Bismark tarafindan one siiriildigi icin
Bismarkyan Sistemi olarak adlandirilmistir. Ulkemizde ise, 4632 sayili
Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirnm Sistemi Kanunu ile olusturulan
bireysel emeklilik sistemi 27 Ekim 2003 tarihinde faaliyete baslamistir.

2. Diinya’da Uygulanan Bireysel Emeklilik Sistemleri

Diinya iizerinde gelismis veya gelismekte olan iilkelerin sosyal
giivenlik rejimleri, farkli donemlerde o iilkeler icin bir risk unsuru
olmustur. Sosyal giivenlik ile ilgili yapilan harcamalardaki artig, niifus
yapisindaki degismeler, ortalama yasam Omriiniin uzamasi, tedavi
giderlerinin artmasi, aile yapisindaki degismeler, issizlik, kayit disi
ekonomi, fonlarin verimsiz kullanilmasi, popiilist yaklagimlar ile vergi ve
prim aflar1 gibi sebeplerle sosyal giivenlik kurumlariin finansman
sorunu yasadig1 tespit edilmistir. Tiim bu sorunlar emeklilik 6demelerini
zora sokarak, emeklilik yasinin yiikselmesine neden olmustur. Gelismis
iilkelerde yasli niifusun toplam niifusun igerisindeki paymin giderek
artmas1 saglik harcamalarimi artirmis ve maliyetleri yilikselmistir. Bu
durum yeni sistem arayislarina girilmesine yol agmis ve beraberinde
bireysel emeklilik sistemi ortaya ¢ikmustir. Bazi {ilkelerde BES zorunlu,
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bazilarinda ise géniillii olarak uygulanmaktadir. Ornegin Sili, Uruguay,
Bolivya ve Meksika gibi iilkelerde BES’in zorunlu oldugu tespit
edilmistir. OECD iilkelerinde ise BES hali hazirda kullanilan sosyal
giivenlik sistemlerinin tamamlayicisi durumunda olup bireysel emeklilik
sistemine katilim goniilliiliik esasina dayanmaktadir(Arpa ve Kolcak,
2017:1). Tirkiye’de ise BES tam anlamiyla zorunluluk esasina dayali
olmamakla birlikte, goniilliik esasina da dayali degildir. Ulkemizde ise
BES’e katihm c¢aligan sayist ve yasina bagli olmak iizere ilk giriste
zorunlu tutulmakta, ancak sisteme girilen tarihten itibaren 2 ay igerisinde
katilime1 cayma hakkini kullanarak otomatik BES iptali i¢cin bagvuruda
bulunabilmektedir. 2019 yilindan itibaren ise 5 kisiden fazla ¢aligsani olan
ve 45 yagini agmamis biitiin isletmelerin calisanlari, otomatik katilim
kapsamina dahil edilecektir.

Grafik 1 : Diinya’da Bireysel Emeklilik Sisteminin Geligimi

Diinyada BES'in Gelisimi
30
20

10

1985 2000 2018

Avusturalya Asya Avrupa Amerika M Afrika

Kaynak: Garanti Emeklilik, 2018:1

Grafik 1°de goriildiigii gibi 1980’li yillarda BES’i uygulayan {ilke
sayist 5’in altinda iken, 2018 yilina gelindiginde bu rakam 20’nin iizerine
¢ikmus olup, BES’i uygulayan iilke sayist giderek artig gostermektedir.

2.1.Zorunluluk Esasina Dayal Bireysel Emeklilik Sistemleri

Zorunluluk esasma dayali BES genel olarak Giiney Amerika ve Dogu
Avrupa Tllkelerinde uygulanmaktadir. Bu flkelerin ortak 6zelligi
gelismekte olan iilkeler olmasidir. Bu {ilkelerde yasanan krizler
beraberinde sosyal giivenlik krizlerini de getirmistir. Ozel emeklilik
sistemlerinin kurulmasi ile genel ekonomik krizlerin azalacagi tahmin
edilmektedir(Arpa ve Kolgak, 2017:1).

Sosyal giivenlik sisteminin ¢agimiza uygun hale gelmesinde Giiney
Amerika iilkelerinin katkist biiyiiktiir. Ornegin Sili’deki reform
hareketleri ile birlikte giiniimiizdeki 6zel emeklilik sisteminin temeli
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atilmistir. Bu reformlar sonucunda kigisel tasarruf emeklilik hesabi
olusturulmus, 6zel emeklilik fonlar1 i¢in ayrintili ve sinirlayici hiikiimler
getirilmis, denetim ve gozetim mekanizmasi olusturmustur (Uyar, 2012).

2.1.1.Sili Bireysel Emeklilik Sistemi

Ozel emeklilik fonlar1 adma diinyada en gercekci adimlar Sili’de
04.11.1980 tarihinde kabul edilen 3500 sayili Emeklilik Fonlar1 Kanunu
ile atilmistir. Bu Kanun emeklilere 6zel emeklilik sistemi ile ek bir gelirin
saglanmasin1  degil aksine tiim sosyal gilivenlik  sisteminin
Ozellestirilmesini Ongdérmektedir. Sili’de BES’te yer alan emeklilik
yatirim fonlarinim ydnetimi 6zel sirketlere birakilmistir. Ucretli isgiler
i¢in zorunlu BES’te her iiyenin katkisinin yatirildig1 hesaplar bulunmakta
ve bireyler kendilerine verilen hesap ciizdanlar1 araciligi ile bu BES
hesaplarimi takip etmektedir. Emekli olan kisiler ise fonlarimi yillik olarak
ya da daha kisa zaman dilimlerinde geri alabilmektedir(Uyar, 2012).

Sili’de uygulanan BES’te ii¢ farkli program bulunmaktadir. Bu
programlardan birincisi, eski emeklilik sisteminde yer alan katilimcilar
icin emeklilik programlari, ikincisi asgari emekli maasina esit ya da daha
biiyiik bir miktarda emekli aylig1 finanse etmek i¢in kigisel hesaplarinda
yeterince para biriktiremeyen ve belirli sartlari(en az 20 yil katkida
bulunmak) yerine getiren kisilere asgari yaslilik ayligi finansmani
saglayan giivence programi, iiglinciisii ise 65 yas Usti kisilerin gelirlerinin
asgari emeklilik maaginin %350’den az olmasi durumunda emeklilik
ayligimin baglanmasimi esas alan refah emeklilik programidir(Tapia,
2008, 13).

2.1.2.Arjantin Bireysel Emeklilik Sistemi

Arjantin’de ulusal emeklilik sistemi olarak adlandirilan BES, ii¢ farkl
asamadan olusan bir yapiya sahiptir. Birinci agamada; temel fayda sunan
ve hiikiimet tarafindan isletilen zorunlu bireysel emeklilik sistemi, ikinci
asamada; hiikiimet ve Ozel isletmeler tarafindan isletilen zorunlu
emeklilik sistemi, {i¢iincii asamada ise kiiciik goniilli katilimcilar
kapsayan ve 0zel sirketlerce yonetilen emeklilik sistemi bulunmaktadir
(Uyar, 2012).

Arjantin’de uygulanan bireysel emeklilik sistemi, 1994 yilinda
zorunlu katki sistemi ile degistirilmistir. Yeni uygulanmaya baslanan
zorunlu katki sisteminde katki paylart sadece katilimcilar tarafindan
o6denmektedir. Bu sistemdeki bireysel hesaplar, bireysel emeklilik fon
yonetimi yapan sirketler tarafindan yonetilmektedir. Bireysel emeklilik
sirketleri, emekli sandigi yOnetimi tarafindan siki  bir sekilde
denetlenmektedir. Bireysel emeklilik fon yonetimi yapan sirketler sadece
calisanlarin katkilarimi yatirmak ve emeklilere 6deme yapmak igin
olusturulmustur. Her emeklilik sirketi kendisine tanimlanan katki fonunu
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yonetmektedir. Bireysel emeklilik sirketleri kendi varliklarin1 emeklilik
fonunun varliklarindan ayr1 tutmaktadir(Tapia, 2008, 3).

2.1.3.Meksika Bireysel Emeklilik Sistemi

Meksika’da bireysel emeklilik sistemdeki en onemli reform 1995
yilinda yeni fonlu emeklilik sistemine geg¢ilmesiyle yapilmistir. 1997
yilindan itibaren zorunlu katilim sistemi uygulamaya baslanmistir. Yeni
uygulanmaya baslanan bireysel emeklilik sistemin amaci i¢ tasarruflar
artirmak ve digaridan sermaye akigini tegvik etmektir (Uyar, 2012).

Meksika’da uygulanan BES’te katki paylann iki ayda bir
toplanmaktadir. Sisteme gore her iki ayda bir igveren, isgilerin ya da
calisanlarin bireysel hesaplarina katki pay1 yatirmakta ve bu katki paylar
ise bir toplama kurumu tarafindan toplanarak emeklilik girketlerine
transfer edilmektedir. Her bir calisanin birikimi; kisa, orta veya uzun
vadeli olarak siniflandirilmakta ve buna gore vergiye tabi tutulmaktadir.
Katilmcilar ayrica engellilik ve hayat sigortalar ile de korunmaktadir.
Katki paylariin 6denmemesi durumunda, en az 4 yil katki pay1r 6denmesi
sartiyla, toplam O0denen katki payr ddemelerinin %25’i giivence altina
alimmaktadir. Meksika’da bireysel emeklilik sistemi ile ilgili diizenleme
ve denetleme devlet tarafindan yapilmaktadir. Meksika’daki bireysel
emeklilik sistemindeki en temel sorun emeklilik fonlarinin yonetiminin
fon yonetim bilgisine sahip olmayan isciler ya da calisan tarafindan
yapilmasidir. Bu nedenle bireysel emeklilik sisteminin diizenleme ve
denetimi, reform yapilan sistemlerin tasariminda Onemli bir yer
tutmaktadir(IMF, 2007, 5).

2.1.4.Polonya Bireysel Emeklilik Sistemi

Birgok Avrupa iilkesinde oldugu gibi Polonya’da da degisen
demografik yapilar nedeniyle emeklilik sistemleri mevcut duruma
uyarlanmistir. Polonya’da emeklilik sistemi ile ilgili ilk reform 1999
yilinda gergeklesmistir. Yapilan bu reformla birlikte tek agamali sistemin
yerine iic asamali emeklilik sistemi getirilmistir. Bu asamalardan
birincisi, zorunlu 6demeye baglama asamasi, ikincisi tamamen finanse
edilen agsama, ti¢lincii ve son agsama ise goniillii olarak fonlanan agsamadir.
Son yillarda Polonya hiikiimeti tarafindan bireysel emeklilik sistemi ile
ilgili bir takim degisikliklere gidilmistir. Bu degisikliklerin en 6nemlileri
arasinda 2011 ve 2014 yillarinda yapilan diizenlemeler ile yiiriirliige giren
emeklilik fonlarma katki uygulamasi olmustur. Bu degisikliklerden
bazilarini asagidaki gibi ifade etmek miimkiindiir (Kompa, 2016).

o Erkek ve kadinlar i¢in emeklilik yasi 67’ye ¢ikarilmistir. (daha
once emeklilik yasi kadinlar ~ i¢in 60, erkekler igin 65 yas) 2013
yilindan itibaren her yil emeklilik yasi 3’er ay artirilmaktadir.  Asgari
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emekli maag1 alabilmek i¢in g¢alisma doneminin erkekler i¢in en az
25 yil, kadinlar igin ise 20 y1l olmas1 gerekmektedir.

e 2011 yilinda zorunlu 6demeye baslama ve tamamen finanse edilen
asamalara birikimlere katki uygulamasi getirilmistir.

e 2013 yilinda zorunlu olarak uygulanan bireysel emeklilik sistemi
goniilli hale getirilmistir.

e Fonlarin yatinma yonlendirilmesi hususunda bazi smirlamalar
bulunmaktadir. Ozellikle 2014 yilinda hazine miistesarlig
tarafindan ihrag edilen ve garanti edilen bor¢lanma senetlerine
yatirim yasaklanmistir.

Bireysel emeklilik sisteminin ilk asamasi sosyal sigorta kurumu
tarafindan yonetilirken, ikinci asama tiim is¢i ya da calisanlarin katkida
bulunmak zorunda oldugu bir yapidan olusmaktadir. Tamamen finanse
edilen bu asama Ac¢ik Emeklilik Fonlar1 tarafindan yonetilmektedir
(Kompa, 2016).

2.2.Goniilliiliik Esasina Dayal Bireysel Emeklilik Sistemleri

Goniilliliik esasina dayali bireysel emeklilik sistemi genellikle Kuzey
Amerika ve Avrupa iilkelerinde uygulanmaktadir. Bu iilkelerin en temel
ozelligi gelismis {ilkeler arasinda olmalaridir. Goniilliilik esasini
uygulayan Amerika Birlesik Devletleri, Kanada, Ingiltere, Isvec,
Hollanda ve Almanya gibi iilkeler bireysel emeklilik sistemini sosyal
giivenlik sisteminin bir tamamlayicisi olarak gérmektedir (Uyar, 2012).

2.2.1.Amerika Bireysel Emeklilik Sistemi

Amerika Birlesik Devletleri (ABD), giliniimiizde en yaygin olarak
gelistirilen ve karmasik olan bireysel emeklilik sistemlerinden birine
sahiptir. ABD’de bireysel emeklilik sistemi kamu sosyal sigorta
programinin énemli bir tamamlayicisi haline gelmistir. Kamu tarafindan
yonetilen sosyal giivenlik sistemi, ulusal diizeyde yonetilen genel
vergilerle finanse edilmektedir. Genel fayda formiilleri, yasam siiresi
kazancina dayandirilmasina ragmen, yoksulluk diizeyinde minimum bir
fayda saglamaktadir. ABD’de bireysel emeklilik sistemi tamamen
goniillii olup sadece isverenin destekleri ile ¢aligmaktadir. Esas olarak iki
tiir bireysel emeklilik plan1 bulunmaktadir. Birincisi tek bir isveren ya da
kurum tarafindan desteklenen ve idare edilen planlar, ikincisi ise g¢ok
isverenli planlar olarak bilinen yaygin endiistri sirketleri g¢alisanlarini
kapsayan planlardir (Tapia, 2008).

Maas esashi ve katki esashi olarak ifade edilen bu planlardan, maas
esasli planlar genellikle isveren katkilariyla yapilmaktadir. Sirket iflaslar
ve bunun sonucunda plana iiye katilimcilarin emeklilik ayliklarini
kaybetme risklerini ortadan kaldirmak amaciyla 1974 yilinda Calisanlarin
Emeklilik Gelirini Garanti Kanunu ¢ikarilmistir. Cikarilan bu kanun ile
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calisanlarin emekli ayliklart giivence altina alinmigtir. Katki pay1 esasina
dayali plan ise yetkili olan banka, finansal kurum, hayat sigorta sirketleri,
ya da portfoy sirketleri tarafindan acilan bireysel emeklilik hesaplar1 ile
yapilmaktadir. Bu planin sagladigi avantajlardan birincisi, yapilan
O0demelerin tamamen veya kismen o yilin gelir vergisinden diisiilmesi,
ikincisi ise; yatirilan paradan elde edilen temettii, faiz ve sermaye
kazanclarinin paranin kullanilacagi zamana kadar vergilendirilmemesidir
(Uyar, 2012).

2.2.2.Kanada Bireysel Emeklilik Sistemi

Kanada’da bireysel emeklilik planlari, emeklilik geliri saglamada
onemli bir tamamlayici unsu olup ilk olarak 1800’1 yillarda kurulmustur.
Bu emeklilik planlar1 1917 yilindan itibaren ise vergi yardimlan ile
desteklenmistir. Goniillii bireysel emeklilik hesaplari ise ilk olarak 1957
yilinda ortaya ¢ikmigtir(Uyar, 2012).

Kanada’daki emeklilik sistemi {i¢ asamadan olusmaktadir. Bunlar;
kamu tarafindan yonetilen emeklilik sistemi, mesleki emeklilik sistemi ve
bireysel emeklilik sistemidir. Kamu tarafindan yonetilen emeklilik
sistemi federal yaslanma sonucu giivenlik programi ile Kanada emeklilik
planint igermektedir. Federal yaghilik giivenligi programi 65 yas
iizerindeki kisilere temel gelir destegi saglamaktadir. Kanada emeklilik
plant ise kamu tarafindan yonetilen zorunlu faydali bir plan olarak
tanimlanmakta ve tiim isgiler ya da ¢alisanlar i¢in kazangla ilgili temel
emeklilik hizmeti vermektedir. Kanada’da istihdam edilen Kkisiler,
memurlar da dahil olmak {izere bu program tarafindan desteklenmektedir
(Tapia, 2008).

Mesleki emeklilik sistemi; isverenler tarafindan desteklenen
planlardan olusmaktadir. Genellikle isveren, isc¢i sendikalari, dernek ve
meslek oOrgiitleridir. Tescilli emeklilik tasarruf programlari, bireylerin
tasarruflar icin vergi muafiyeti saglanmaktadir. Uciincii ve son olarak
bireysel emeklilik sistemi, kayith emeklilik tasarruf planim
kapsamaktadir. Amaci vergi tesvikleri ile bireylerin diizenli bir sekilde
kisisel tasarruflara yonlendirilmesidir. Bireysel emeklilik sistemi;
bankalar, yatinm fonu sirketleri, sigorta sirketleri veya araci kurumlar da
dahil olmak iizere bir¢ok finans kurulusu vasitasiyla kurulmakta
yonetilebilmektedir (Tapia, 2008)

2.2.3.ingiltere Bireysel Emeklilik Sistemi

Ingiltere, 18.yiizyildan itibaren ilk resmi bireysel emeklilik
diizenlemeleri gerceklestiren iilkeler arasindadir. Emeklilik sistemi devlet
ve Ozel sektér emeklilik programlarindan olusmaktadir. Ingiltere’de
bireysel emeklilik sistemi ili¢ asamadan olusmaktadir. Birinci asama
devlet araciligi ile isleyen temel emeklilik, ikincisi agsama isveren



34

araciligl ile isleyen mesleki emeklilik ve son asama ise bireysel emeklilik
programuidir (Uyar, 2012).

Ingiltere'de bireysel emeklilik sistemi, ¢alisanlara ayrildiklarinda veya
emekli olduklarinda emeklilik, diger menfaatler igin bir igveren veya bir
grup igveren tarafindan olusturulur. Bireysel emeklilik planlar1 genellikle
sagladig1 fayda tiiriine gore tanimlanir. Ug ana tip vardir. Bunlar; fayda
planlar1 katki planlar1 ve melez katki ve fayda planlaridir(Tapia, 2008;
79).

2.2.3.Almanya Bireysel Emeklilik Sistemi

Sosyal devletin olusumuna yonelik olarak Ingiltere’nin &nciiliigiine
karsilik modern olarak sosyal giivenlik sisteminin ve beraberinde de
emeklilik sigortasinin olusturuldugu ilk iilke Almanya’dir. Almanya’da
01.01.1981 tarihinde yiiriirliige giren bir kanunla, Malulliik ve Yaglilik
Sigortas1 kurularak ulusal capta ilk emeklilik sistemi gelistirilmistir.
Almanya’da baslayan ulusal ¢aptaki bu program, kisa siirede tiim
Avrupa’ya yayilmistir. 1930 yilina kadar bu sistem, ABD ve Kanada’da
tam anlamiyla olusturulmustur. 1940 yilinda ise 33 iilkede uygulanan
yaslilik, maluliyet ve 6liim sigortasi, 1995 yilina gelindiginde 158 iilkede
uygulanmaya baglamustir. “Atlantik Sart1” ile tiim anayasalarda sosyal
giivenlik ve emeklilik hakki giivence altina alinmustir (Demireli, 2010;
112).

Almanya’da, 2001 yilinda yapilan emeklilik reformuyla emeklilik
sistemi; sosyal sigortalar arasi denge, mesleki hazirlik planlari ve 6zel
emeklilik sigortasi olmak iizere iic asamal1 bir yapiya doniistiiriilmiistiir.
[lk basta zorunlu olan bu yap1 yogun elestiriler sonucunda géniillii olarak
degistirilmistir (Uyar, 2012).

3. Tiirkiye’de Bireysel Emeklilik Sistemi ve Sistemin Isleyisi

Tiirkiye’de gegmis yillarda ortaya ¢ikan ve devlet biitgesini olumsuz
etkileyen sosyal gilivenlik agiklar1 biitceye asiri yik getirmis, yatirim
fonlarinin verimsiz isletilmesi, emeklilik yasimin diisik olmasi, artan
bagimlilik orani gibi nedenlerle mevcut sosyal giivenlik sistemi islevini
yerine getirmede yetersiz kalmistir(Kaya ve Kahya, 2017:460). Bu
nedenlerden dolay1 bireysel emeklilik sistemi, sosyal giivenlik sisteminin
bir ikamesi olarak goriilmeye baslanmis veya sosyal giivenlik sistemine
yeni bir soluk kazandirmustir.

1950’li yillardan itibaren diinya genelindeki sosyal giivenlik
sistemlerinde yasanan krizler, iilkemizde de gerceklesmistir. Ancak
ilkemizde karsi karsiya kalinan sorunlar, gelismis Ulkelerden farklilik
gostermigtir. Yasli niifus oraninin toplam niifustaki payinin giderek
artmasi, hayatta kalma beklentisinin yiikselmesi gibi demografik kaynakli
sorunlardan ziyade, sigortacilik ile ilgili aktiieryal dengenin yeterince
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gozetilememesi ve kurumsal yonetim alaninda ortaya ¢ikan yetersizlikler
Tiirkiye’nin sosyal giivenlik sisteminde yasadigi sorunlarin en 6nemlileri
arasindadir. 1999 yilinda yapilan reform girisimleri ile birlikte; finansal,
kurumsal ve idari olarak yeniden yapilandirmalar yapilmis, mevcut kamu
sosyal giivenlik sisteminin gili¢lendirilmesi ve ilgili kurumlarin daha
nitelikli bir sosyal giivenlik hizmeti verir hale getirilmesi amag¢lanmustir.
Bu c¢ercevede kamu kesimi tarafindan sunulan sosyal giivenlik
hizmetlerini tamamlayic1 nitelikte bir takim ek programlar gelistirilmeye
calisilmistir. Bireysel emeklilik alaninda yapilan diizenlemeler, soz
konusu reformun 6nemli bir pargasi olarak ifade edilmektedir (Korkmaz,
vd.;2007:157).

Bu diizenlemeler sonucunda, bireysel emeklilik sisteminin hukuki alt
yapisint olusturan “Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirnm Sistemi
Kanunu” 28.06.2001 tarihinde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi(TBMM)
tarafindan kabul edilmis ve Resmi Gazetede yayimlandiktan 07.10.2001
tarihinde yiirirliige girmistir(BETYSK).

Hazine Miistesarlig1 ve SPK tarafindan, Bireysel Emeklilik Tasarruf
ve Yatinm Sistemi Kanununu tamamlayici nitelikte bircok yonetmelik
yaymlanmistir. Bu yonetmeliklerden ilki, Bireysel Emeklilik Danigma
Kurulunun kurulus ve isleyis esaslarin1 tespit etmek amaciyla
cikartlmistir. BETYSK hazirlanirken, sistemin igleyisine iliskin
yonetmeliklerin de, Kanunun yayimi tarihinden itibaren 6 ay icinde
cikarilmasi Ongdriilmiis ve bu cergevede “Bireysel Emeklilik Danigma
Kurulunun Caligma Esas ve Usiilleri Hakkinda Yonetmelik” 31.10.2001
tarih ve 24569 sayili Resmi Gazetede yayimnarak yiiriirlige
girmistir(Korkmaz, vd.;2007:158).

Birgok iilkede oldugu gibi iilkemizde de bireysel emeklilik sisteminin
gelisimine yonelik olarak katilimi arttirmak igin  vergi tesvikleri
getirilmistir. Genel olarak iicretli veya beyanname verenler ile
igverenlerce 6denen katki paylarinin vergi matrahindan indirilmesi tesviki
s0z konusu olmus ayrica bireysel emeklilik sirketleri i¢in de birtakim
istisnalar getirilmistir. Ancak bu tesviklerden sadece bir kisim
katilimcilar yani iicretli ve beyanname veren miikelleflerin yararlanmasi,
daha kapsayici bir tesvikin hazirlanmasi ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Bu
amacla 29.08.2012 Tarih ve 28338 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
6327 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu ile
Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun ile bireysel emeklilik sistemi ile vergisel tesvik
mekanizmasinda baz1 degisikliklere gidilmistir. Yapilan hukuksal
diizenleme ile vergi tevkifatlari, sadece getiriler iizerinden yapilmaya
baglanmis, katki paylarinin matrahtan indirilebilmesi tesviki ise
isverenlerce 6denen hari¢ olmak lizere kaldirilarak yerine devlet katkisi
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mekanizmasi getirilmistir. Bu sayede tesviklerin daha kapsamli olmasi ve
daha ¢ok katilimeinin faydalanmasi ongoriilmiistiir. Ayirca 01.01.2017
tarihinden itibaren yiiriirliige giren diizenleme ile bireysel emeklilik
sistemine katilim, 45 yasini doldurmamis ficretliler i¢in zorunlu hale
getirilerek,  vergisel  tesviklerle  ulasilmak  istenen  amaglar
desteklenmistir(Rakici ve Ela, 2016:91).

Ulkemizde bireysel emeklilik sisteminin en &nemli 6zelliklerinden
biri, BES’in mevcut sosyal giivenlik sisteminin bir alternatifi olmayip
aksine onu ikame edici bir 6zellik tagiyor olmasidir. Son dénemde BES’e
katilim1 daha aktif hale getirmek igin OKS(Otomatik Katilim Sistemi)
olusturulmugtur. OKS’ye katilim c¢alisan sayis1 ve yasina bagli olmak
iizere zorunlu olmakla birlikte, sisteme girilen tarihten itibaren 2 ay
icerisinde katilimc1 cayma hakkini kullanarak otomatik BES iptali i¢in
basvuruda bulunabilmektedir. 2019 yilindan itibaren ise 5 kisiden fazla
calisani olan ve 45 yasimmi agmamig biitiin isletmelerin ¢alisanlari,
otomatik katilim kapsamina dahil edilecektir. Ayrilmak istemeyen
bireyler ise is hayatinda kazandiklar1 gelirin bir boliimiinii emekli
olduktan sonra harcamak ve emeklilik doneminde iyi bir yagam kalitesine
erisebilmek icin OKS araciligiyla ek tasarrufta bulunmaktadir. Ayrica
devlet BES’de verdigi %25 katkinin haricinde OKS sisteminde kalan
katilimcilara 1 defaya mahsus olmak tizere 1.000 Tiirk Lirasi hibe
vermektedir. Fonlama esasina dayali olan bu sistemin finansal dayanag,
vergi ve benzeri kamu gelirleri degil, daha Once belirtilen BES’in
finansman kaynaklarindan olugsmaktadir.

Bireysel emeklilik sistemine medeni haklarin1 kullanma ehliyetine
sahip her birey katilabilmektedir. BES’e katilim i¢in bireysel emeklilik
sirketi ile emeklilik s6zlesmesi imzalamak yeterlidir. Birey oncelikle
bireysel emeklilik girketine bagvurmakta, daha sonra bu bireyin risk ve
getiri profili belirlenerek kisiye uygun bir bireysel emeklilik plani ve fon
dagilimi teklifi sunulmaktadir. Bireysel emeklilik sézlesmesine sahip
olmak isteyen kisi, giris bilgi formu ve emeklilik plani, plan kapsaminda
sunulan fonlar, yapilan kesintiler, katki pay1 tutar1 ile emeklilik
sO0zlesmesinin taraflarina iligkin bilgileri igeren teklif formunu usuliine
uygun olarak doldurup imzalamaktadir. Bireysel emeklilik s6zlesmesi,
teklif formunun imzalandigi tarihi takip eden 30. gilinde yiiriirliige
girmektedir. Katilimer bireysel emeklilik s6zlesmesi yiiriirliige girmeden
once cayma hakkina sahiptir. Cayma hakkini kulanan bireyden, giris
aidatt dahil higbir kesinti yapilmamakta ve varsa fon getirileri de
eklenerek katilimciya iade edilmektedir(EGM, agis, 2018).

Bireysel emeklilik sisteminin isleyisinde deginilmesi gereken bir diger
konu otomatik katilim sistemi(OKS)’dir. BES kanunu’nun 1 Ocak 2017
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tarihinde yiirtirliige giren hiikiimlerine gore, isveren c¢aliganlarii OKS’ye
dahil etmekle yiikiimliidiir.

Grup sozlesmesine dahil diger bir ifade ile BES’e OKS ile dahil olan
calisanlar icin aylik asgari katki pay1 tutari, o aymn briit asgari iicret
tutarinin % 3’1 olarak c¢alisanin maasindan mahsup edilmektedir. BES’e
otomatik katilim saglayan c¢alisanlar icin yillik devlet katkisi tutari
Odenen katki paylarinin %25'i olup, ¢alisanin iki aylik cayma siiresi
sonunda BES’te kalmasi halinde, ¢alisgan herekese bir defaya mahsus
olmak tizere ayrica 1.000 TL tesvik niteliginde devlet katkis1 verilmekte
ve emeklilik hakkini da en az 10 yillik gelir sigortasi alarak kullanmay1
tercih etmeleri durumunda ise birikimlerin %5'i kadar devlet katkisi
verilmektedir(EGM, agis, 2018)

Tablo 1 : BES Gostergeleri

KiSi TUTAR (Milyon TL)
Katilimer Sayist 6.973.323
Emekli Sayist 74.634
Fon Tutar1 72.199,4

Kaynak: EGM, Sirket Bazinda BES Temel Gostergeler (25.05.2018 )

Tablo 1°de de goriildiigii gibi 25.05.2018 tarihi itibariyle EGM’den
alinan verilere gore BES’teki katilime1r sayist yaklasik 7 milyon
kigiye, emekli sayisi ise 75 bin kisiye ulagsmuistir. Fon  da biriken tutar
ise 72 milyar Liray1 asmustir.

4.Sonuc¢

Bireysel emeklilik sistemi, bireylerin emeklilik donemlerinde yasam
standartlarin1 koruyabilecek ya da attirabilecek bir birikim elde etme
imkan1 saglayabilmektedir. Kamu kesiminin sosyal giivenlik nedeniyle
kars1 karsiya kaldigi yiikii azaltmakta, gerek gelismis gerekse gelismekte
olan iilke ekonomilerine uzun vadeli fon saglayarak finansal piyasalarin
derinlesmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Boylece finansal sistemin daha
saglikli islemesine yol agarak, kurumsal yatirim stratejileri ile
piyasalardaki dalgalanmalarin azalmasina, enflasyonla miicadeleye ve
istikrarli biiylimeye olanak saglayan 6zel bir emeklilik sistemidir. Bu
durum BES’in diinya ekonomisi iizerindeki etkisini ve paymi da giinden
giine artirmakta ve ilgi odag1 yapmaktadir.

BES, baz1 iilkelerde sosyal giivenlik sistemlerine alternatif olarak,
bazilarinda ise sistemin tamamlayicisi olarak goriilmektedir. BES’i sosyal
giivenlik sistemlerine alternatif olarak goren iilkelerin gelismekte olan
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iilkeler, BES’i sosyal giivenlik sistemlerinin bir tamamlayicisi olarak
goren lilkelerin ise gelismis lilkeler oldugu gozlenmistir.

Ulkemizde 2003 yilinda faaliyete gecen bu sistemin, mevcut sosyal
giivenlik sisteminin agiklar1 da g6z oniine alindiginda ne derece onemli
bir uygulama oldugu goriilmektedir. BES tilkemizde hem goniilliilik hem
de kismen zorunluluk esasina dayali olarak uygulanmaktadir. BES’e
katilm calisan sayis1 ve calisan yasina bagli olmak {izere BES’e ilk
giriste zorunlu tutulabilmektedir. Ancak katilimei, bireysel emeklilik
sOzlesmesinin imzalandigi tarihten itibaren 2 ay igerisinde cayma hakkini
kullanarak otomatik BES iptali i¢in bagvuruda bulunabilmektedir. 2019
yilindan itibaren ise 5 kisiden fazla calisani olan ve 45 yasini agmamis
kamu ya da oOzel biitiin isletmelerin ¢aliganlari, otomatik katilim
kapsamina dahil edilecektir. Sonu¢ olarak BES’te kalip kalmama
katilimeiya birakilmistir. Eger bir siniflandirma yapilacak olursa soz
konusu sistem iilkemizde yari-zorunlu olarak siniflandirabilir. Ulkemizde
OKS sistemi ile birgok katilimci sisteme dahil edilmis ve BES tarihinin
zirve katilimci sayisi ve fon tutaria ulasmistir.
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YAPISAL SERMAYE VE MUSTERI SERMAYESININ
ORGUTSEL CEVIKLIK VE REKABET AVANTAJINA
ETKIiLERI

The Effects of Structural Capital and Customer Capital in Organizational
Agility and Competitive Advantage

Mehmet SAGIR*& Ash Ugur AYDIN™

GIRiS

Isletmelerin faaliyetlerini hizla degisen dinamik bir gevrede yiiriittiikleri
giiniimiizde, hayatta kalmak icin, igletmelerin rekabet avantaji saglamalar
gerekmektedir. Bu avantaj ancak rakiplerinden farklilik sagladiklarinda elde
edilmis olacagindan igletmelerin bazi unsurlar1 biinyelerinde barindirmalarinin
gerekli oldugu bilinmektedir. Bu unsurlarin en baginda gelenler, entelektiiel
sermaye bilesenlerinden yapisal sermaye ve miisteri sermayesidir. Isletmelerin
rekabet avantaji elde edebilmeleri i¢in, bunu koruyabilmeleri ve buna baglh
olarak varliklarini siirdiirebilmeleri i¢in bilgiyi nasil yarattiklari, uyguladiklari ve
faydali hale getirdikleri dikkatle yiiritiilmesi gereken konular arasinda yer
almaktadir. Ayrica, miisterinin tatmini ve sadakati iizerinde durulmasi ile miisteri
sermayesinin gelistirmesi amaglanmaktadir.

Calisma kapsaminda rekabet avantaji iki pazarlama kavrami bakimindan ele
alimmaktadir. Pazar sartlarindaki degisime hizli bir sekilde pazarlama yetenegi ile
cevap verebilme olarak tanimlanan pazara cevap verebilirlik ve isletmenin
iirettigi {iriiniin verimliligini aciklayan iiriin maliyet etkinligidir. Orgiitsel
ceviklik ise, isletmenin i¢ ve dis ¢evrelerindeki her tiirli firsat veya tehditlere
kars tetikte olmasi olarak tanimlanmaktadir (Bakan, Sezer ve Kara,TY; 122).

Arastirmanin sorunsalt olarak, entelektiiel sermaye bilesenlerinden yapisal
sermaye ve miisteri sermayesinin rekabet avantaji elde edilirken ne derece etkili
oldugu, yapisal sermaye ve miisteri sermayesinin ¢eviklik elde etmede ne derece
etkili oldugu, cevikligin rekabet avantaji saglamada ne derece etkili oldugu
sorularinin cevabinin bulunmasi rekabet avantaji elde etmede 6nemli iki faktor
olan iriin maliyet etkinligi ve pazara cevap verebilirligin yaratilmas: ve
yaratilirken entelektiiel sermaye bilesenlerinden de yararlanilmasi amact ile
isletmeleri faaliyetlerinde stratejik hareket etmeye yonlendirecektir. Ayni
zamanda isletmeler, stratejik bir davranis olarak oOrgiitsel cevikligin 6nem
derecesini kavrayacaklar ve boylece, liriin maliyet etkinligi ve pazara cevap
verebilirligin gelistirilmesi konusunda hem insan sermayesinin hem de orgiitsel
cevikligin etkileri ortaya konmus olacaktir.

Bu ¢alismada, yapisal sermaye ve miisteri sermayesi ile rekabet avantaji elde
etmede kullanilan unsurlarin 6nemini ortaya koymak amaglanmaktadir. Bu
kapsamda entelektiiel sermaye bilesenleri arasinda yer alan yapisal sermaye ve
miisteri sermayesinin isletmeler agisindan biiyliik 6nem arz ettigi ve rekabet
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avantaji elde etme konusundaki Onemi {izerinde durulmustur. Calisma
kapsaminda yapisal sermaye ile rekabet ve unsurlar1 ve orgiitsel g¢evikligin,
miisteri sermayesi ile rekabet ve unsurlart ve orgiitsel cevikligin, orgiitsel
ceviklik ile de rekabet ve unsurlarina olan etkileri lineer regresyon analizi ile
belirlenmistir.

1.Entelektiiel Sermaye ve Bilesenleri

1960’11 yillarin sonlarina dogru kullanilmaya baglanan entelektiiel sermaye
kavramimin uygulanmaya baglandigi ilk doénemler 1990’11 yillara kadar
uzanmaktadir (Akbulut, 2017: 25).

Entelektiie]l sermaye kavraminin ortaya ¢ikmasinda Thomas Stewart’in
1991°’de “Beyin Giicli” makalesinin yayinlanmasinin biiyiik katkisi bulundugu
bilinmektedir (Yereli ve Gersil 2005). Entelektiiel sermaye, orgiitiin basarili bir
sekilde hayatlarina devam edebilmesi adina siirekli degisen olusumlara cevap
verebilme ve yeniden diizenleme yapma kabiliyeti oldugu kadar orgiit liyelerinin
hem ¢evreyle ilgili firsatlardaki hem de tehlikelerdeki degisiklikleri anlayarak
tahlil etme ve etkin olma yetenegi olarak tammlanmaktadir (Paksoy ve Oztiirk,
2006: 136). Kisacast isletmelerin bilgi ve bilme kabiliyeti olarak
tanimlanabilmektedir (Efe, 2015: 55).

Entelektiiel sermaye ile ilgili olan ¢alismalarin ulastig1 sonuclar1 asagidaki
gibi dzetlenebilmektedir (Zor ve Cengiz, 2013: 41):

o  Entelektiiel sermaye, orgiitlerin belirli tarihlerdeki varliklarini ve bu
varliklarin kaynaklarinin oldugu mali tabloda tam olarak goriillemeyen maddi
olmayan varliklarin toplamini ifade etmektedir.

e  Entelektliel sermaye, oOrgiitlerin rekabet avantajinin devamliliginin
olmasi i¢in temel kaynak olarak sayilmaktadir.

e  Entelektiiel sermaye yoOnetimi Orgiitiin 6nemli yonetsel sorumlulugu
sayilmaktadir.

o  Entelektiiel sermayedeki artan veya azalan varliklar, olgiilebilir ve
goriiniir hale getirilebilmektedir.

o  Entelektiiel sermayeyi olgmek igin oOrgiitlerin tiirlerine, yapilarina,
biiyiikliiklerine, sahiplerine ve cografi yerlerine bagimsiz olarak artan bir degere
sahip olabilmektedir.

Entelektiiel sermayeyi kavrayabilmek, ortaya c¢ikarmak ve uygulayabilmek
icin bu sermayeyi olusturan bilesenleri bilmek gerekmektedir. Maalesef
entelektiiel sermayenin bilesenleri ile ilgili olarak herkesin hem fikir oldugu bir
tamim bulunmamaktadir (Ozer ve Ozer, 2014: 122).

Entelektiiel sermaye 6l¢iim modellerinde, entelektiiel sermayenin birbirine
benzeyen Ozelliklere sahip {ic boyutta tanimlanmaya g¢alisildig1 goriilmektedir
(Stewart, 1997°den Akt: Bozbura ve Toraman 2004: 55). Entelektiiel sermaye
ile ilgili en bilinen siniflandirma, Bontis, Roos ve Stewart tarafindan yapilan
siiflandirmadir (Kannan ve Aulbur, 2004: 389). Entelektiiel sermaye bilesenleri
olarak adlandirabilen bu ii¢ boyut, kendi ¢alisam (Insan Kaynaklar1 Sermayesi),
kendi orgiitii (Yapisal Sermaye) ve kendi miisterileri olmaktadir (iliskisel
Sermaye) (Survilaite vd., 2015: 34). Entelektiiel sermaye bilesenlerini bir grupta
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toplamak gerekirse, en uygun grup bu boyutta olabilmektedir. S6zii edilen bu
boyutlar ¢6ziilmesi ve anlasilmast zor, hareketli ve kendine has 6zellikleri
iclerinde barindirdiklarindan arastirilmalar: ve yonetilmeleri gii¢ ve ayrimtilt bir
caligma alan1 olarak ortaya ¢ikmaktadir (Biiyiikzkan, 2002: 35).

Yapisal Sermaye, literatiirde organizasyonel veya orgiitsel sermaye olarak da
gecmektedir (Oztiirk, 2005: 114). Yapisal sermaye, orgiitiin iiretme yeteneginin
olmasini saglayan biitlin varliklarin tamamini kapsamaktadir. Bu varliklar i¢inde
orglitin amag ve gorevleri, gelecege dayali gerceklestirmek istedikleri, temel
degerleri, Orgiit stratejileri, calisma sistemleri ve oOrgiit i¢i biitlin agamalar
sayilmaktadir (Bozbura ve Toraman 2004: 57). Yapisal sermayenin ana unsuru
ise, insanin bilgi ve becerilerinin orgiit tarafindan etkili bir sekilde kullanilmast
olarak tanimlanmaktadir.

Yapisal sermayede iki temel hedefe ulagilmak istenmektedir. Bunlardan ilki,
paylasilabilecek bilgi biitiinliiglinii saglamak ve diizenlemek, aksi durumlarda
yok olabilecek talimatlart korumak, ikinci hedefi ise personelin zamaninda araya
girecekleri sekilde bilgilere erigmesinin saglanmasi olarak agiklanmaktadir
(Bilmedik, 2016). Isletmenin bu hedeflere ulasabilmesi igin ise 6ncelikle insan
unsurunu sermayelestirmesi ve insan unsurunun bilgi ve yeteneklerini etkili bir
sekilde kullanmasina yol gdstermesi gerekmektedir.

Isletme igerisinde yapisal sermayeyi meydana getiren unsurlar, teknik bilgi
(know —how), patentler, yonetim felsefesi, telif haklari, kurum kiiltiirii, tasarim
haklari, yonetim stirecleri, ticari gizlilikler, bilgi sistemleri, ticari amblemler, ag
sistemleri, hizmetle ilgili amblemler, finansal iliskiler olarak siralanmaktadirlar
(Pehlivan: 2016).

Miisteri Sermayesi, iliski sermayesi olarak da kullanilmaktadir. Isletme
insanin bilgi ve becerini etkin bir sekilde kullandiktan sonra iligkilerini elde
etmek ve pekistirmek amaciyla miisterilere yonelmektedir. Burada miisterilerin
orgiite sadik kalmasi hedeflenmektedir (Kurt, 2008°den Akt: Aydin vd., 2012:
12). Misteri sermayesinin gelistirilmesi i¢in, miisteri tatmini ve sadakatlerine
yogunlasmak gerekmektedir (Isevi ve Celme, 2005: 10).

Miisteri sermayesi, Orgiitiin, miisteri, tedarik¢i ve i birligi yapan insanlarin
geri kalan kesimiyle bagini yaratmakta (Chwalowski, 1997°den Akt: Zerenler
vd., 2008: 33 ) ve degerlendirilmek iizere toplumun geri kalani iligkinin degerini
ortaya koymaktadir (Zerenler vd., 2008: 33).

Miisteri  iliskileri  Orgiitiin ~ var olan kazanmimlari, basaris1  ve
degerlendirilmesinde deger yaratici bir kisim olarak goriilmektedir. Miisteri
sermayesinin unsurlar1 ise, markalar, isle ilgili isbirligi, miisteriler, lisans
anlagmalar1, miisteri sadakati, istenilen nitelige sahip sozlesmeler, isletmenin adi,
franchising anlagmalar, dagitim kanallar1 olarak siralanmaktadir (Guthrie, 2000:
37).

Bu iki boyut birlikte diigiiniildiigiinde, miisteri sermayesi daimi olmasa da
yapisal sermaye daimi olarak kalmaktadir. Caliganlar ya da tiiketenler
kendilerine daha fazla yarar saglayan ve bu sagladiklar1 yararlar1 fark eden
degisik orgiitleri hedef almaktadirlar. Bu nedenle, entelektiiel sermaye
yonetiminde karsilagilan en zorlayan konu, miisteri sermayesinin daimi olan
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yapisal sermayeye doniistiiriilmesi sorunu olmaktadir. Boylece ortaya ¢ikan
yapisal sermaye, zamanla kullanilabilir, yenilenebilir ve gelistirilebilir hale
gelmektedir (Bilmedik, 2004).

2.Rekabet ve Rekabet Ustiinliigii

Global hayata gegilmesi ile birlikte kapsami degisen ve siirekli artan rekabet,
is diinyasinda ve kamusal alanda varligin siirekli olarak devam ettirecek olan
anlayislarin da degismesini mecbur kilacak hale gelmektedir (Aydin, vd., 2012:
18).

Rekabet, insanin ugras alanlarinin ¢ogunda daha iyiyi basarmada toplumun
en etkili giiclerinden biri olarak sayilmaktadir (Porter, 2010: 9). Isletmelerin
temel amaglarindan biri, devamli rekabet avantaji1 elde etmek olmaktadir. Ancak
globallesme ile bir¢ok rekabet unsurunun, ¢abuk ve basit bir sekilde taklit
edilebilir olmasma ragmen Orgiitlerin sahip oldugu entelektiiel sermaye, taklit
edilemez olduklari igin, devamli rekabet avantajina 6nemli katki saglamaktadir
(Aydin, vd., 2012: 18). Kiiresel boyuta tasinan rekabette Oncelikle ayakta
kalabilmek ve sonrasinda ise rekabet ustiinliigli saglayabilmek icin, bilgi
teknolojilerinden yardim alma gerekliligi ortaya c¢ikmaktadir. Ayrica {retim
faaliyetlerinin de rasyonel ve optimal olmasi gerekmektedir. Hizmet sektoriiniin
stirekli olarak geligsmesiyle pazarlama stratejileri ve buna bagli olarak orgiit
stratejileri giderek artan bu rekabet ortaminda degisen teknolojik, ekonomik ve
sosyokiiltiirel faktorlere ¢ok hizli bir sekilde uyum saglamaya c¢aligsmaktadir
(Bilge, 2010: 25-28).

Rekabet avantaji saglamaktaki en biiylik avantajin rekabet giiciinii elde
etmeye bagli oldugu bilinmektedir. Rekabet giicii, bir {ilkede bir
endiistrinin/sektoriin diger tlkelerdeki ayni endistrilere/sektorlere gore daha
yiiksek gelir ve istihdam yaratabilme giicii olarak ifade edilmektedir (Kog ve
Ozbozkurt, 2014: 86). Rekabet giiciine sahip olmak; global diizeyde bir rekabet
stratejisine sahip olmayi, yiiksek diizeyde kalifiye iggiiciine dayanmayi, siirekli
bir sekilde yenilik ve icatta bulunmay1 ve miisterilerin daima degisen istek ve
ihtiyaglarina rakiplere kiyasla daha hizli bir sekilde cevap vermeyi
gerektirmektedir (Aktan ve Vural, 2004).

Ulusal rekabet giiciiniin ii¢ temel 6zelligi su sekilde siralanmaktadir (Civi,
2001: 25):

e  Rekabet giiciinii elde etmenin temel amaci, iilkedeki hayat standartlari
ve halkinin refah artisin1 saglamaya ¢aligmaktadir.

e Uriin ve hizmetlerin iiretilip, dagitilmasinda rakip iilkelere iistiinliik
saglamak icin iilkenin kendine 6zgli 6zellik, yetenek ve potansiyellerine énem
vermek gerekmektedir.

e Ulkenin rekabet edebilme giiciiniin incelenmesinde sayisiz gosterge
kullanilmaktadir (Uluslararas1 pazar payi, iilkenin ticaret bilangosu, iiretim,
istihdam vb. ).

Orgiitlerin birbirleri ile rekabet edebilmeleri icin, miisterilerinden aldiklari
bilgiyi ¢ok iyi kullanmasi1 gerekmektedir (Aydin, vd., 2012: 12).Rekabet avantaji
konusunda dikkat ¢ekilmesi gereken iki Onemli pazarlama kavrami
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bulunmaktadir. Bunlar; pazara cevap verebilirlik ve iiriin maliyet etkinligi
kavramlaridir. Pazar sartlarindaki degisime hizli bir sekilde cevap verebilme
olarak tanimlanan pazara cevap verebilirlik, isletmelerin pazarlama
kabiliyetlerinin (yiiksek karlilik ve satig, miisteri sadakati v.b.) etkili bir sekilde
gosterilerek rekabet avantaji elde etmede biiyiik rol oynamaktadir. Elde edilen
bu avantajlardan en basta geleni olan pazara hizli bir sekilde cevap verme,
tedarik zincirinin de en biiylik hedefleri arasinda yer almaktadir (Uysal, 2009).
Miisterin ihtiyac ve isteklerine rakiplerinden daha 6nce ve hizli bir sekilde fark
ederek onlara ihtiya¢ duyduklarini zamaninda sunmaya ¢alisan rgiitlerin pazara
cevap verebilirlikleri fazla oldugu anlagilmaktadir (Lee vd., 2014: 4-5).

Orgiitiin etkin maliyetli rekabet avantajlar1 yoksa inovasyona bagli ya da
pazar odakli rekabet eylemleri etkili olmamaktadir. Kaynaga baglh rekabet
avantajlarimin uzun vadede inovasyona bagli rekabet eylemlerinin temeli oldugu
soylenmektedir. Ornegin, drgiitiin bir iiriin veya hizmeti daha ucuza satmak igin
tirlin maliyet verimliligi ve rekabet avantajina sahip olmasi gerekmektedir. Aksi
takdirde, fiyatlarin kesilmesi orgiit igin bir intihar olmaktadir. Uriin maliyet
etkinligi, orgiitiin irettigi iiriin verimliligini agiklamaktadir (Chen, 2012: 22).

1990’11 yillardan itibaren pazarlarin tiim diinyaya agilmasi ile birlikte rekabet
avantaji elde etmede entelektiiel sermaye bilesenleri stratejik onem kazanmaya
bagladig1 bilinmektedir. Entelektiiel sermaye bilesenlerine dayali olmasi ile
rekabet giiclinii elinde tutan isletmeler icin biiyiik bir avantaj haline gelmektedir.
Bu avantaji elinde tutan isletmeler entelektiiel sermayelerine stratejik planlarinda
yer verirken bu bilesenlerin de etkili bir sekilde yonetilmesini kaginilmaz hale
getirmektedir (Oztiirk ve Demirgiines,2008: 395; Ergun ve Yilmaz, 2013:132).

3.0rgiitsel Ceviklik

Cevik kavrami, Tiirk Dil Kurumu’nun yayinlamis oldugu Biiyiik Tiirkge
Sozliikte, kolaylik ve ¢abuklukla davranan, tetik, atik, atik tetik olarak
tanimlanmaktadir (TDK:2017). Ceviklik, hizla ayni1 kavramlarmis gibi kullanilsa
da  hizin daha Otesinde bir kavram  oldugunun  unutulmamasi
gerekmektedir(Giizel, 2013: 184).

Orgiitsel ¢eviklik gercek zamanli stratejik duyarhlik, hizli toplu taahhiitler ve
hizli ve gicli bir kaynak dagitimi i¢in devam eden bir yetenek olarak
tamimlanmaktadir (Doz ve Kosonen, 2008: 8). Orgiitsel ceviklik, isletmenin i¢ ve
dis ¢evrelerindeki her tiirlii firsat veya tehditlere karsi tetikte olmasi olarak
tanimlanmaktadir (Bakan, Sezer ve Kara, TY; 122).

Orgiitsel ¢eviklik kavramindan bahsedebilmek icin isletmelerin bazi
Ozellikleri tagimasi gerekmektedir. Holbeche ‘e gore (2005-2011: 1), Yogun
miisteri ve i¢ sistemler ile Pazar odaklilik, yapilar ve siireglerin kolaylastiriciligy,
risk ve firsat beklentisi, karar verme ve uygulama hizi, esneklik, giiclendirme ve
katilim, siirekli iyilestirme ve risk yonetimi, verimlilik ve etkinlik gibi unsurlara
sahip olmasi1 gerekirken, Sanchez ve Nagi (2001), iiriin ve siire¢ tasarimu, iiretim
programlanmasi, planlanmas: ve kontroli, tesis dizaym1 ve konumu, malzeme
paketleme sistemleri, bilgi iletisim sistemleri, tedarik zinciri ve insan faktorleri
unsurlarinda sahip olmasi gerekmektedir. Ambrose ve Morello (2004) ise
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calismasinda igletmelerin farkindalik, esneklik ve tiretim unsurlarini barindirmast
gerekmektedir.

Iscan ve Karabey (2006: 3) ¢alismasinda Goldman, Nagel ve Preiss’in (1994)
orgiitsel ¢evikligin temelinde 4 boyutun oldugu sdylediginden bahsetmektedir.
Bu boyutlarin orgiitiin faaliyet gosterdigi sektorden ve biiylikliiglinden bagimsiz
olarak varligini siirdiirdiigii ve Orgiitiin herhangi bir alandaki g¢evikligi icin
gecerli oldugunu one siiren goriisler bulunmaktadir. Orgiitsel g¢evikligin
temelinde yatan, miisteriyi zenginlestirmek, rekabet edebilir giice ulasmak icin
isbirliginde bulunmak, degisimi ve belirsizligi yonetip kontrol edebilmek i¢in
organize olmak, insanlarin ve Dbilginin etkisini arttirmak olarak
boyutlandirilmaktadir.

4.METEDOLOJI
4.1.Arastirmanin Amaci, Onemi ve Katkilar

Bu ¢alismada, imalat sanayiinde faaliyet gosteren isletmelerin entelektiiel
sermaye bilesenlerinden yapisal sermaye ve miisteri sermayesinin rekabet
avantajinda tiriin maliyet etkinligi ve pazara cevap verebilirlik agisindan 6rgiitsel
ceviklik ile arasindaki etkiyi 6l¢mek amaglanmaktadir.

Caligmada ilk olarak, yapilan literatiir taramasi sonucunda elde edilen bilgilere
dayanarak arastirmanin kavramsal gergevesi olusturulmustur. Calismada iliskinin
Olciilmesinin yani sira yapisal sermaye ve miisteri sermayesinin rekabet
avantajina Orgiitsel c¢eviklik araciligi ile etkileri konusu ile ilgili olarak
calismalarin olamamasindan dolay: elde edilecek sonuglarin literatiire zenginlik
katacag: ve isletmelere rekabet {istiinliigii saglamada biiyiik katkilar elde edecegi
diigiiniilmektedir.

Yapisal sermaye ve miisteri sermayesinin rekabet avantajina etkileri ile ilgili
hipotezler ayr1 ayr1 olugturulmustur.

H1:Yapisal sermaye, rekabet avantaji iizerinde pozitif ve anlamli etkiye
sahiptir

Hla:Yapisal sermaye, pazarlara cevap verebilirlik iizerinde pozitif ve
anlamli etkiye sahiptir.

H1b:Yapisal sermaye, iiriin maliyet etkinligi {izerinde pozitif ve anlamli
etkiye sahiptir.

H2:Yapisal sermaye, orgiitsel ¢eviklik iizerinde pozitif ve anlaml etkiye
sahiptir.

H3:Orgiitsel geviklik, rekabet avantaji iizerinde pozitif ve anlamli etkiye
sahiptir.

H3a:Orgiitsel ceviklik, pazarlara cevap verebilirlik iizerinde pozitif ve
anlamli etkiye sahiptir.

H3b:Orgiitsel ceviklik, iiriin maliyet etkinligi iizerinde pozitif ve anlamli
etkiye sahiptir.

H4:Miisteri sermayesi, rekabet avantaji iizerinde pozitif ve anlamli etkiye
sahiptir.
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H4a:Misteri sermayesi, pazarlara cevap verebilirlik iizerinde pozitif ve
anlamli etkiye sahiptir.

H4b:Miisteri sermayesi, {iriin maliyet etkinligi iizerinde pozitif ve anlamli
etkiye sahiptir.

HS5:Miisteri sermayesi, orgiitsel ¢eviklik tizerinde pozitif ve anlaml etkiye
sahiptir.

H6:Cinsiyet, yapisal sermaye algisinda istatistik olarak anlamli farklar ortaya
koymaktadir.

H7:Cinsiyet, miisteri sermayesi algisinda istatistik olarak anlamli farklar
ortaya koymaktadir.

H8:Cinsiyet, rekabet avantaji algisinda istatistik olarak anlamli farklar ortaya
koymaktadir.

HB8a:Cinsiyet, pazara cevap verebilirlik algisinda istatistik olarak anlamli
farklar ortaya koymaktadir.

H8b:Cinsiyet, iiriin maliyet etkinligi algisinda istatistik olarak anlaml farklar
ortaya koymaktadir.

H9:Cinsiyet, orgiitsel ¢eviklik algisinda istatistik olarak anlamli farklar
ortaya koymaktadir.

H10:Yas, yapisal sermaye algisinda istatistik olarak anlamli farklar ortaya
koymaktadir.

H11:Yas, miisteri sermayesi algisinda istatistik olarak anlamli farklar ortaya
koymaktadir.

H12:Yas, rekabet avantaji algisinda istatistik olarak anlamli farklar ortaya
koymaktadir.

H12a:Yas, pazara cevap verebilirlik algisinda istatistik olarak anlaml farklar
ortaya koymaktadir.

H12b:Yas, iriin maliyet etkinligi algisinda istatistik olarak anlamli farklar
ortaya koymaktadir.

H13:Yas, orgiitsel ceviklik algisinda istatistik olarak anlamli farklar ortaya
koymaktadir.

H14:Egitim durumu, yapisal sermaye algisinda istatistik olarak anlamli
farklar ortaya koymaktadir.

H15:Egitim durumu, miisteri sermayesi algisinda istatistik olarak anlamli
farklar ortaya koymaktadir.

H16:Egitim durumu, rekabet avantaji algisinda istatistik olarak anlamli
farklar ortaya koymaktadir.

H16a:Egitim durumu, pazara cevap verebilirlik algisinda istatistik olarak
anlamli farklar ortaya koymaktadir.
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H16b:Egitim durumu, iriin maliyet etkinligi algisinda istatistik olarak
anlamli farklar ortaya koymaktadir.

H17:Egitim durumu, orgiitsel g¢eviklik algisinda istatistik olarak anlamli
farklar ortaya koymaktadir.

H18:Is boliimii, yapisal sermaye algisinda istatistik olarak anlamli farklar
ortaya koymaktadir.

H19:1s boliimii, miisteri sermayesi algisinda istatistik olarak anlaml1 farklar
ortaya koymaktadir.

H20:Is boliimii, rekabet avantaji algisinda istatistik olarak anlamli farklar
ortaya koymaktadir.

H20a:Is bsliimii, pazara cevap verebilirlik algisinda istatistik olarak anlamli
farklar ortaya koymaktadir.

H20b:is boliimii, {iriin maliyet etkinligi algisinda istatistik olarak anlamli
farklar ortaya koymaktadir.

H21:Is boliimii, orgiitsel geviklik algisinda istatistik olarak anlamli farklar
ortaya koymaktadir.

4.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklem

Arastirmanin 6rneklemi Konya ilinde sanayi bolgesinde faaliyet gosteren 170
calisan1 bulunan bir imalat isletmesidir. Isletmelere génderilen toplam 170
anketten 157 adet doniis saglanmistir. Doniis yapan anketlerden 143 adedi
bilimsel a¢idan kullanilabilir nitelikte olmasindan dolay1 analize dahil edilmistir.

4.3.Veri Toplama Arac ve Olgekler

Arastirma kapsaminda kurulan hipotezlerin test edilmesi amaciyla arastirma
verilerinin elde edilmesinde anket tekniginden yararlanilmistir. Anket formunun
hazirlanmasinda yapisal sermaye ve miisteri sermayesi ile ilgili olan sorular
Yildiz (2011)’in bankacilik sektorii iizerine yaptigi “Entelektiiel Sermayenin
Isletme Performansina Etkisi” konulu ¢alismasindan, rekabet avantaji ve orgiitsel
ceviklik ile ilgili sorular ise Chen (2012)’in “Is Zekas1 ve Altyapi Esnekliginin
Rekabet Avantajina Etkisi: Orgiitsel Ceviklik Perspektifi” konulu ¢aligmasindan
cevrilip sektorde uzman kisilerin, akademisyenlerin goriisleri alinip isletmelere
uyarlanarak pilot uygulama i¢in hazir hale getirilmistir. Pilot uygulamanin
giivenirlilik analizi sonug¢larimin iyi (.9 > o > .8) ve mikemmel (a > .9)
boyutlarda oldugu Tablo 1’ de goriilmektedir. Yapilan frekans analizi

Tablo 1: Likert Tipi Olgeklerde Giivenilirlik (Pilot Uygulama)

Olcekler Cronbach’s | ifade
Alpha Sayisi
Yapisal Sermaye ,850 12
Miisteri Sermayesi ,881 15
Uriin Maliyet Etkinligi ,835 3
Pazara Cevap Verebilirlik ,865 4
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Rekabet Avantaji ,908 7
Orgiitsel Ceviklik ,928 8

Caligsmanin uygulama kismini tamamlamak i¢in {i¢ boliimden olusan bir anket formu
geligtirilmistir. Anketin birinci boliimiinde, entelektliel sermaye bilesenlerinden
yapisal sermaye ve miisteri sermayesinin yer aldig1 27 degiskenden olusan ayr1
ayr1 iki baglk bulunmaktadir. fkinci boliimiinde, imalat sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerin rekabet avantajimi Olgmeye yonelik faktorlerin igletme yoneticileri ve
calisanlart agisindan ne derece Onem tasidigini arastirmak igin toplam 7 degiskenden
olusan ve rekabet avantajinin en 6nemli iki kavrami olan {irlin maliyet etkinligi ve
pazara cevap verebilirlik olan kavramlar icin iki bashk bulunmaktadir. Ugiincii
asamada ise aracilik roliiniin aragtirildigi orgiitsel ¢eviklik ili ilgili 8 degisken yer
almaktadir. Yéneticilerin ve calisanlarin, bu degiskenleri 5°li Likert 6lgegine gore
yanitlamalar istenmigtir (1: Kesinlikle Katiliyorum, 2: Katiliyorum, 3: Ne Katiliyorum
Ne Katilmiyorum, 4: Katilmiyorum, 5: Kesinlikle Katilmiyorum). Anketin son
boliimiinde ise demografik bilgiler ile ilgili sorular bulunmaktadir.

Tablo 2: Yapisal Sermaye ve Miisteri Sermayesi KMO ve Bartlett Kiiresellik
Testi Tablosu

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 777
Approx. Chi-Square 2313,286
Bartlett's Test of Sphericity  df 253
Sig. ,000

Tablo 3: Uriin Maliyet Etkinligi ve Pazara Cevap Verebilirlik KMO ve
Bartlett Kiiresellik Testi Tablosu

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,864
Approx. Chi-Square 578,949
Bartlett's Test of Sphericity  df 15
Sig. ,000

Tablo 4: Orgiitsel Ceviklik KMO ve Bartlett Kiiresellik Testi Tablosu

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,894
Approx. Chi-Square 946,967
Bartlett's Test of Sphericity df 28
Sig. ,000
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Yapilan Faktor analizi sonucunda yapisal sermaye Olgeginin 10,, miisteri
sermayesi Ol¢eginin 1, 9 ve 10., pazara cevap verebilirlik dl¢eginin ise, 1. sorusu
¢ikarilmustir.

Tablo 5: Likert Tipi Olgeklerde Giivenilirlik (Arastirma Uygulamasi)

Olcekler Cronbach’s ifade
Alpha Sayisi
Yapisal Sermaye ,885 11
Miisteri Sermayesi ,900 12
Uriin Maliyet Etkinligi ,854 3
Pazara Cevap Verebilirlik ,878 3
Rekabet Avantaji ,908 6
Orgﬁtsel Ceviklik ,936 8

Bu sonuglara gore (Tablo 5 ) anketin 6l¢eklerinden yapisal sermaye, {iriin
maliyet etkinligi ve pazara cevap verebilirligin giivenirliligi .9> a >.8’e gore iyi
boyuttadir. Miisteri sermayesi, rekabet avantaji ve Orgiitsel ¢evikligin
giivenirliligi ise o > .9 ’a gére mitkemmel boyuttadir.

4.5.Arastirmanin Bulgular

Anketi degerlendirmeye alinan 143 katilimeinin 114’1 (% 79,9) erkeklerden,
29°u (% 20,3) bayanlardan olusmaktadir. Calisanlarin 22°si (%15,4) 18-24 yas
araliginda, 76°s1 (%53,1) 25-34 yas araliginda, 21’1 (%14,7) 35-44 yas araliginda
ve 24’1 (%16,8) ise 45 yas ve lizerindedir. Calisanlarin 10”u (%7) ilkdgretim,
102’si (%71,3) lise, 24’1 (%16,8) lisans ve 7’°si (%4,9) lisansiistii mezunudur.
Imalat sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerdeki calisanlar iizerinde yapilan bu
calisamaya katilanlarin 10’u (%?7) st diizey yonetici, 11’1 (%7,7) orta diizey
yonetici, 24’ (%16,8) ve 98’1 (%68,5) ise ydnetici olmayan calisanlardan
olugsmaktadir. Analizler yapilan normallik testi dogrultusunda P degeri 0,05’ten
biiyiik oldugu ve homojen dagilmadig i¢in Mann-Whitney ve Kruskal — Wallis
testi ile yapilmistir.

Tablo 6:Cinsiyete Gore Yapisal Sermaye ve Misteri Sermayesinin Rekabet
Avantaj1 Unsurlarinin ve Orgiitsel Cevikligin Algilanmasina Ydnelik Mann-

Whitney Testi
Kisi Mann - | P
Sayist Std. Hata | Whitney
Cinsiyet (N) Ortalama Ortalamasi
Yapisal BAY 114 48,1316 0,37639 1415000 | 228
S
ermaye  BAVAN |29 49,0000 0,62776
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Miisteri BAY 114 52,9825 0,42419 1,634 955
Sermayesl | BAVAN |29 53,0345 0,72852

Oriin BAY 114 13,3070 0,14591 1311500 | ,069
Maliyet

Etkinligi BAYAN 29 12,6552 0,22592

Pazara BAY 114 13,3333 0,13687 1407000 | .193
Cevap

Verebilirlik | BAYAN | 29 12,9655 0,25540

Rekabet BAY 114 26,6404 0,26611 1278500 | .053
Avantaji 2R AN 29 25,6207 042812

Orgiitsel | BAY 114 35,7895 0,35363 1579500 | .707
Ceviklik BAYAN 29 36,3448 057723

Test sonucunda cinsiyet, yapisal sermaye, miisteri sermayesi, iiriin maliyet
etkinligi, pazara cevap verebilirlik, rekabet avantaji ve orgiitsel ¢eviklik puanlart
arasinda (p>0,05 oldugundan) anlamli fark ortaya koymamaktadir. Buna gore
bayan calisanlarin ortalama puanlart ile erkek calisanlarin ortalama puanlar
birbirine yakin veya aymdir. Bu sonuglara gére H6, H7, H8, H8a, H8b ve H9
olarak kurulan hipotezler kabul edilmemistir.

Tablo 7: Yasa Gore Yapisal Sermaye ve Miisteri Sermayesinin Rekabet
Avantaj1 Unsurlarinin ve Orgiitsel Cevikligin Algilanmasina Yo6nelik Kruskal-

Wallis Testi
Kisi
Sayis1 Kruskal -
Yas (N) Ortalama | Std. Hata | Wallis P
Yapisal 1824 | 22 480000 | 0,84259
Sermaye 2534 | 76 47.9342 | 0,44930
7.614 055
35-44 | 21 505238 | 0,84125
45+ 24 478333 | 0,69331
Miisteri 1824 | 22 524545 | 0,90866
Sermayesi 2534 | 76 524868 | 050731
2119 101
35-44 | 21 550052 | 0,93071
45+ 24 532500 | 0,86864
Oriin Maliyet | 1824 | 22 13,0000 | 027915
Etkinligi 2534 | 76 13,0132 0,18305
3,215 360
35-44 | 21 135238 | 029776
45+ 24 135417 | 0,31265
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Pazara Cevap | 18-24 22 13,4545 0,31367

Verebilirlik 1 =e——=¢ 12,9605 | 0,16800
6,379 095

35-44 | 21 13,7083 | 0,30454

45+ 24 13,7083 | 0,25875

Rekabet 1824 | 22 26,4545 | 0,56877

Avantaju 25-34 | 76 25,9737 0,32819
5731 125

35-44 | 21 271429 | 057853

45+ 24 272500 | 0,50090

Orgiitsel 18-24 22 35,8182 0,66981

Ceviklik 2534 |76 351579 | 0,45269
7.220 065

3544 |21 374762 | 0,62343

45+ 24 36,9583 | 0,64403

Test sonucunda yas, yapisal sermaye, miisteri sermayesi, iriin maliyet
etkinligi, pazara cevap verebilirlik, rekabet avantaj1 ve orgiitsel ¢eviklik puanlar
arasinda (p>0,05 oldugundan) anlamli fark ortaya koymamaktadir. Buna gore
bayan calisanlarin ortalama puanlart ile erkek calisanlarin ortalama puanlari
birbirine yakin veya aynidir. Bu sonuglara gére H10, H11, H12, H12a, H12b ve

H13 olarak kurulan hipotezler kabul edilmemistir.

Tablo 8: Egitim Durumuna Gore Yapisal Sermaye ve Miisteri Sermayesinin
Rekabet Avantaji Unsurlarimin ve Orgiitsel Cevikligin Algilanmasina Y&nelik

Kruskal-Wallis Testi

Kisi
Egitim Sayisi Kruskal
Durumu (N) Ortalama | Std. Hata |-Wallis | P
Yapisal [Ikogretim 10 46,1000 0,76667
Sermaye Lise ve dengi | 102 48,4510 | 0,40374
4,892 ,180
Lisans 24 48,9583 0,72851
Lisansiistii 7 47,1429 1,26168
Miisteri [kogretim 10 52,7000 1,10604
Sermayesi Lise ve dengi | 102 52,8627 | 0,45620
0,692 ,559
Lisans 24 54,0417 0,83075
Lisansiistii 7 51,7143 1,32223
Uriin Maliyet | ilkégretim 10 14,4000 0,30551 10,228 ,017
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Etkinligi Lise ve dengi | 102 13,0196 0,15577
Lisans 24 13,4583 0,26905
Lisansiisti 7 12,7143 0,42056
Pazara Cevap | ilkogretim 10 13,9000 0,40689
Verebilirlik e dengi | 102 13,3039 | 0,15058
3,801 284
Lisans 24 12,9167 0,24014
Lisansiistii 7 12,8571 45922
Rekabet flkégretim 10 28,3000 0,53852
Avantaji Lise ve dengi | 102 26,3235 | 0,29132
6,416 ,093
Lisans 24 26,3750 0,45767
Lisansiisti 7 25,5714 0,81232
Orgiitsel Tkogretim 10 36,4000 1,11754
Ceviklik Lisevedengi | 102 | 356078 | 0,37701
5,554 135
Lisans 24 37,2500 0,59054
Lisansiisti 7 34,8571 1,16350

Test sonucunda egitim durumu, yapisal sermaye, miisteri sermayesi, pazara
cevap verebilirlik, rekabet avantaj1 ve orgiitsel ¢eviklik puanlari arasinda (p>0,05
oldugundan) anlamli fark ortaya koymamaktadir. Buna gore ilkogretim, lise,
lisans ve lisansiistii mezunu g¢alisanlarin ortalama puanlart birbirine yakin veya
aymdir. Uriin maliyet etkinliginde (p=0,017< 0,05) ilkégretim mezunu calisanlar
diger mezunlara gore daha fazla puan ortalamasina sahip oldugu ve anlamli bir
fark tespit edilmistir. Bu sonuglara gore, H16b olarak kurulan hipotez kabul
edilirken, H14, H15, H16, H16a ve H17olarak kurulan hipotezler kabul
edilmemistir.

Tablo 9: Is Boliimiine Gore Yapisal Sermaye ve Miisteri Sermayesinin
Rekabet Avantaji Unsurlarinin ve Orgiitsel Cevikligin Algilanmasina Yonelik
Kruskal-Wallis Testi

Kisi Krusk
Sayis1 | Ortalam | Std. al -
is Boliimii (N) a Hata Wallis | P
Yapisal Ust Diizey Yonetici | 10 49,8000 | 0,82731
Sermaye Orta Diizey
Yénetici 11| 494545 | 196498 | g oor | 134
Alt Diizey Yonetici | 24 47,6250 0,82929
Yonetici Degil 143 48,1939 | 0,36223
Miisteri Ust Diizey Yonetici | 10 53,6000 | 0,90921
Sermayesi | Orta Diizey 0,236 871

e . 11 53,2727 1,77913
YoOnetici
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Alt Diizey Yonetici | 24 53,4583 | 0,96493
Yonetici Degil 143 52,7857 0,43497
Uriin Ust Diizey Yonetici | 10 13,8000 | 0,38873
Maliyet Orta Diizey
Etkinligi Yonetici 11 12,9091 0,76816 2,472 ,480
Alt Diizey Yonetici | 24 12,9167 | 0,37550
Yonetici Degil 143 13,2041 0,13131
Pazara Ust Diizey Yonetici | 10 13,2000 | 0,38873
Cevap Orta Diizey
Verebilirli | Yonetici 1| 127273 | 067342 1 4950 | ge6
k Alt Diizey Yonetici | 24 13,1250 | 0,25758
Yonetici Degil 143 13,3571 0,14230
Rekabet Ust Diizey Yénetici | 10 27,0000 | 0,73029
Avantaji | Orta Dizey | 11 | 256364 | 1,41596
Y 6netici ' ' 0,961 811
Alt Diizey Yonetici | 24 26,0417 0,57255
Yonetici Degil 143 26,5612 0,25541
Orgiitsel Ust Diizey Yénetici | 10 37,4000 | 0,68637
Ceviklik Orta Diizey
Yénetici 11351818 | 207941 15074 | 518
Alt Diizey Yonetici | 24 35,5833 | 0,74190
Yonetici Degil 143 35,9082 0,33015

Test sonucunda igboliimii yapisal sermaye, miisteri sermayesi, iiriin maliyet
etkinligi, pazara cevap verebilirlik, rekabet avantaji ve orgiitsel ¢eviklik puanlart
arasinda (p>0,05 oldugundan) anlamli fark ortaya koymamaktadir. Buna gore
bayan calisanlarin ortalama puanlart ile erkek calisanlarin ortalama puanlari
birbirine yakin veya aymdir. Bu sonuglara gore H17, H18, H19, H19a, H19b ve
H20 olarak kurulan hipotezler kabul edilmemistir.

Tablo 10’da verilen regresyon analizinde yapisal sermayenin rekabet avantaji
(model 1), iiriin maliyet etkinligi (model 2), pazara cevap verebilirlik (model 3),
orgiitsel geviklik (model 4), orgiitsel ¢evikligin rekabet avantaji (model 5), {iriin
maliyet etkinligi (model 6), pazara cevap verebilirlik (model 7), miisteri
sermayesinin rekabet avantaji (model 8), {iriin maliyet etkinligi (model 9), pazara
cevap verebilirlik (model 10) ve miisteri sermayesinin orgiitsel ¢eviklik (model
11) tizerine olan etkisi incelenmistir. Regresyon analizi sonuglar1 SPSS 21.0
kullanilarak elde edilmistir.

Tablo 10: Regresyon Analizi Tablosu

R Std. Anlamhl
Model 1 2 F Edilmis Beta t 1k
Yapisal Sermaye 322’ 2 66,89 ,567 9 8,17 ,000

Bagimh Degisken: Rekabet Avantaji

Model 2 R F Std. t Anlamll
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2 Edilmis Beta 1k
Yapisal Sermaye 5401 734
277 |5 ,526 9 ,000
Bagimh Degisken: Uriin Maliyet Etkinligi
R Std. Anlamhl
Model 3 2 F Edilmis Beta t 1k
Yapisal Sermaye 55 64 746
283 |6 ,532 0 ,000
Bagimh Degisken: Pazara Cevap Verebilirlik
R Std. Anlamlil
Model 4 2 F Edilmis Beta Uk
, 131,6 11,4
Yapisal Sermaye 483 | 58 ,695 74 ,000
Bagimh Degisken: Orgiitsel Ceviklik
R Std. Anlamlil
Model 5 2 F Edilmis Beta Uk
Orgiitsel , 94,23 9,70
Ceviklik 401 |1 633 7 ;000
Bagimh Degisken: Rekabet Avantaji
R Std. Anlamlil
Model 6 2 F Edilmis Beta t 1k
Orgiitsel , 71,90
Ceviklik 338 |7 81 o % oo
Bagimh Degisken: Uriin Maliyet Etkinligi
R Std. Anlamhl
Model 7 2 F Edilmis Beta t 1k
Orgiitsel , 79,27 600 8,90
Ceviklik 360 |5 ' 4 000
Bagimh Degisken: Pazara Cevap Verebilirlik
R Std. Anlamhl
Model 8 2 F Edilmis Beta t 1k
Miisteri : 80,79 604 8,98 ,000
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Sermayesi 364 |9 9
Bagimh Degisken: Rekabet Avantaji
R Std. Anlamhl
Model 9 2 F Edilmis Beta t 1k
gter! 42,77 6,54
Sermayesi ' , '
233 |9 ,482 1 ,000

Bagimh Degisken: Uriin Maliyet Etkinligi

R Std. Anlamhil
Model 10 2 F Edilmis Beta t 1k
Miisteri , 101,6 647 10,0
Sermayesi 419 |56 ’ 82 ,000

Bagimh Degisken: Pazara Cevap Verebilirlik

R Std. Anlamhl
Model 11 2 F Edilmis Beta t 1k

Miisteri , 139,1 11,7

Sermayesi 497 | 66 705 o7 o0

Bagimh Degisken: Orgiitsel Ceviklik

Model 1 kapsaminda yapilan regresyon analizi sonucunda yapisal sermaye ve
rekabet avantaji arasinda kurulan model anlamhidir (P degeri=0,000<0,05).
Yapisal sermaye rekabet avantajini pozitif yonde etkilemektedir. Yapisal
sermaye degiskeni, rekabet avantajim % 32,2 agiklamaktadir (R?=0,322). Model
1 testi sonucuna gore ¢aligmanin H1 olarak kurulan hipotezi desteklenmistir.

Model 2 kapsaminda yapilan regresyon analizi sonucunda yapisal sermaye ve
tirlin maliyet etkinligi arasinda kurulan model anlamlidir.(P degeri=0,000<0,05).
Yapisal sermaye iirtin maliyet etkinligini pozitif yonde etkilemektedir. Yapisal
sermaye degiskeni, iiriin maliyet etkinligini % 27,7 agiklamaktadir (R*=0,277).
Model 2 testi sonucuna gore caligmanin Hlb olarak kurulan hipotezi
desteklenmistir.

Model 3 kapsaminda yapilan regresyon analizi sonucunda yapisal sermaye ve
pazara cevap verebilirlik arasinda kurulan model anlamhidir (P
degeri=0,000<0,05). Yapisal sermaye pazara cevap verebilirligi pozitif yonde
etkilemektedir. Yapisal sermaye degiskeni, pazara cevap verebilirligi % 28,3
agiklamaktadir (R?=0,283). Model 3 testi sonucuna gére ¢alismanin Hla olarak
kurulan hipotezi desteklenmistir.

Model 4 kapsaminda yapilan regresyon analizi sonucunda yapisal sermaye ve
orglitsel ¢eviklik arasinda kurulan model anlamhidir (P degeri=0,000<0,05).
Yapisal sermaye oOrgiitsel ¢evikligi pozitif yonde etkilemektedir.  Yapisal
sermaye degiskeni, orgiitsel cevikligi % 48,3 agiklamaktadir (R?=0,483). Model
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4 testi sonucuna gore ¢alismanin H2 olarak kurulan hipotezi desteklenmistir.

Model 5 kapsaminda yapilan regresyon analizi sonucunda orgiitsel ¢eviklik
ve rekabet avantaji arasinda kurulan model anlamlidir (P degeri=0,000<0,05).
Orgiitsel g¢eviklik rekabet avantajim pozitif yonde etk11emekted1r Orgiitsel
ceviklik degiskeni, rekabet avantajmi % 40,1 agiklamaktadir (R?=0,401). Model
5 testi sonucuna gore ¢alismanin H3 olarak kurulan hipotezi desteklenmistir.

Model 6 kapsaminda yapilan regresyon analizi sonucunda orgiitsel ¢eviklik
ve 1irlin maliyet etkinligi arasinda kurulan model anlamhdir (P
degeri=0,000<0,05). Orgiitsel ceviklik iiriin maliyet etkinligini pozitif yonde
etkilemektedir. Orgiitsel geviklik degiskeni, iiriin maliyet etkinligini % 33,8
agiklamaktadir (R2:0,338). Model 6 testi sonucuna gore ¢alismanin H3b olarak
kurulan hipotezi desteklenmistir.

Model 7 kapsaminda yapilan regresyon analizi sonucunda orgiitsel ¢eviklik
ve pazara cevap verebilirlik arasinda kurulan model anlamhidir (P
degeri=0,000<0,05). Orgiitsel geviklik pazara cevap verebilirligi pozitif yonde
etkilemektedir. Orgiitsel geviklik degiskeni, pazara cevap verebilirligi % 36
a¢iklamaktadir (R?=0,360). Model 7 testi sonucuna gore calismanin H3a olarak
kurulan hipotezi desteklenmistir.

Model 8 kapsaminda yapilan regresyon analizi sonucunda miisteri sermayesi
ve rekabet avantaji arasinda kurulan model anlamlidir (P degeri=0,000<0,05).
Miisteri sermayesi rekabet avantajini pozitif yonde etkilemektedir. Miisteri
sermayesi degiskeni, rekabet avantajini % 36,4 aciklamaktadir (R?=0,364).
Model 8 testi sonucuna gore ¢alismamin H4 olarak kurulan hipotezi
desteklenmistir

Model 9 kapsaminda yapilan regresyon analizi sonucunda miisteri sermayesi
ve Uriin maliyet etkinligi arasinda kurulan model anlamlidir (P
degeri=0,000<0,05). Miisteri sermayesi iiriin maliyet etkinligini pozitif yonde
etkilemektedir. Misteri sermayesi degiskeni, {irlin maliyet etkinligini % 23,3
a¢iklamaktadir (R*=0,233). Model 9 testi sonucuna gore calismanin H4b olarak
kurulan hipotezi desteklenmistir.

Model 10 kapsaminda yapilan regresyon analizi sonucunda miisteri
sermayesi ve pazara cevap verebilirligi arasinda kurulan model anlamlidir (P
degeri=0,000<0,05). Miisteri sermayesi pazara cevap verebilirligini pozitif
yonde etkilemektedir. Miisteri sermayesi degiskeni, {iriin maliyet etkinligini %
41,9 agiklamaktadir (R?=0,419). Model 10 testi sonucuna gore ¢alismanin H4a
olarak kurulan hipotezi desteklenmistir

Model 11 kapsaminda yapilan regresyon analizi sonucunda miisteri
sermayesi ve Orglitsel c¢eviklik arasinda kurulan model anlamhidir (P
degeri=0,000<0,05).  Misteri sermayesi Orglitsel c¢evikligi pozitif yonde
etkilemektedir. Insan sermayesi degiskeni, orgiitsel cevikligi % 49,7
agiklamaktadir (R°=0,497). Model 11 testi sonucuna gore calismanin HS olarak
kurulan hipotezi desteklenmistir.

SONUC VE ONERILER
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Entelektiiel sermaye kavraminin insan sermayesi, yapisal sermaye ve miisteri
sermayesinden olustugu goriilmektedir. Burada ©Onemli olan insana verilen
degerin isletmeye ve miisterilere de verilmesidir. Miisteri sermayesi yapisal
sermaye gibi daimi olmasa da rekabet avantaji saglama konusunda diger
unsurlarla arasinda anlamli ve pozitif bir etkiye sahip oldugu arastirma
bulgularinda ortaya ¢ikmaktadir.

Entelektiiel sermaye bilesenleri kiiresel rekabet ortaminda rekabet avantaji
saglamak i¢in en Onemli unsurlardan biri haline gelmesi ile dikkat edilmesi
gereken bir diger boyuttur. Rekabetin en iist diizeyde gorildigl giiniimiiz
hizmet endiistrisinde diger isletmelere gore bir adim 6nde olmak amaciyla
kendilerini siirekli yenileme ihtiyaci giitmek ve performanslarini arttiracak
faktorlerin lizerinde yogunlagmalarinin gereksinim haline gelmektedir. Rekabet
ortamina ayak uydururken Onemli bir diger unsur ise Orgiitsel c¢evikliktir.
Giliniimiizde isletmeler yogun rekabet ortaminda varliklarini siirdiirmek igin hizlt
ve esnek olmak zorundandir. Bunun nedeni ise Orgiitiin rekabetin getirdigi
zorluklar1 hizli bir sekilde agmasini ve karar siirecini de ayn1 hizla siirdiirmesini
saglamaya caligmaktir. Rekabet avantajini elde ederken orgiitiin hizli ve esnek
olmasimna en biiyiik fayda yapisal sermaye ve miisteri sermayesi ile
saglanmaktadir.

Calismada, dnceden belirlenen amaclar dogrultusunda akademik bir ¢aligma
yiriitiilmiis ve analizler sonucunda bazi sonuglara ulasilmistir. Anket
uygulamasinin ortaya koydugu veriler 1s18inda yapilan analiz ile 21 ana hipotez
ve 14 alt hipotez test edilmis ve toplamda 12 tanesi kabul edilmistir. Yapilan
regresyon analizinde, yapisal sermayenin pazara cevap verebilirlik, iiriin maliyet
etkinligi, rekabet avantaji ve orgiitsel ¢eviklik iizerine, orgiitsel ¢evikligin pazara
cevap verebilirlik, tiriin maliyet etkinligi ve rekabet avantaji iizerine, insan
sermayesinin pazara cevap verebilirlik, tirlin maliyet etkinligi, rekabet avantaji
ve orgiitsel ceviklik {izerine, miisteri sermayesinin pazara cevap verebilirlik, tiriin
maliyet etkinligi, rekabet avantaji ve orgiitsel ¢eviklik iizerine pozitif ve anlamli
etkiye sahip oldugu sonucuna varilarak modelde bulunan 11 hipotez kabul
edilmigtir.

Tablo 10°daki regresyon analizindeki modellere bakildiginda, imalat
isletmelerindeki entelektiiel sermaye unsurlarindan yapisal sermaye ve miisteri
sermayesinin {irlin maliyet etkinligi, pazara cevap verebilirlik ve orgiitsel
ceviklik arasindaki etkilere bakacak olursak anket uygulamasi sonuglarina gore
ilk olarak yapisal sermaye ile pazara cevap verebilirlik arasinda pozitif ve
anlamli bir etki oldugu sdylenebilmektedir. Isletmelerin sahip oldugu yapisal
sermayeyi meydana getiren kurumsal imaj, teknik bilgi gibi unsurlarin rekabet
avantaji elde edebilmek i¢in miisterilerin isteklerine hizli bir sekilde yanit
verebilmektedirler. Yani miisteri memnuniyetini 6nemseyen bir igletme olduklari
soylenebilmektedir. Yapisal sermaye ile iiriin maliyet etkinligi arasinda anlaml
ve pozitif bir etki oldugu sdylenebilmektedir. Isletmelerin sahip oldugu yapisal
sermaye unsurlarinin yine rekabet avantaji elde edebilmek amaci ile iiretilen tirlin
verimliligine verilen 6nemin fazla oldugu goriilmektedir. Yapisal sermaye ile
orgiitsel ceviklik arasinda da cok kuvvetli ve pozitif bir etki oldugu
soylenebilmektedir. Isletmelerin yapisal sermaye unsurlar ile beklenmeyen ve
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hizla degisen yeniliklere adapte olma kabiliyeti, rekabet avantajina kolay bir
sekilde sahip oldugu sdylenebilmektedir.

Ikinci olarak miisteri sermayesi ile pazara cevap verebilirlik arasinda ¢ok
kuvvetli ve anlamli bir etki oldugu sdylenebilmektedir. Isletmelerin rakiplerine
gore avantaj saglamak i¢in miisteri sermayesi ile olabilecek miisteri memnuniyeti
ve sadakatine sahip olarak miisterileri isteklerine 6nem verdikleri goriilmektedir.
Miisteri sermayesi ile {irlin maliyet etkinligi arasinda anlamli ve pozitif bir etki
oldugu soylenebilmektedir. isletmelerin miisteri sermayesinden elde ettikleri
sadakat ve baglilik duygusunu rekabet avantaj1 elde edebilmek amaci ile iiretilen
irin verimliligine fazla 6nem verdiklerini gostermek i¢in kullanmaktadirlar.
Miisteri sermayesi ile orgiitsel geviklik arasinda da anlamli ve pozitif bir etki
oldugu soylenebilmektedir. Isletmelerin miisteri sermayesi unsurlar ile ortaya
¢ikan yeni rakiplerine ya da degisen endiistriyel yeniliklere basarili bir sekilde
adapte olmasina yardimci oldugu séylenebilmektedir.

Son olarak ise, rekabet avantaji ve unsurlari ile orgiitsel ¢eviklik arasinda ¢ok
kuvvetli ve pozitif bir etki oldugu sdylenebilmektedir. Cevik olan isletmelerin
rakipleri arasinda biiylik avantaj sagladiklari sdylenebilmektedir.

Isletmelerin goz ardi etmemeleri gereken konu, 6zellikle entelektiiel sermaye
bilesenlerinden yapisal sermaye ve miisteri sermayesinin rekabet avantaji
saglamak adina 6nemli bir yonetim unsur oldugudur. Giiniimiizde isletmelerin
yasanilan terdér vb. olaylarla ekonomik ac¢idan fayda saglamaz hale geldigi
goriilmektedir. Bunun daha fazla ekonomik kayiplara sebebiyet vermemesi i¢in
calisan, Orgiit ve miisterilere verilen 6nemin daha da arttirilmasi i¢in olanak
saglanmalidir. Ayrica siirekli degisen ve gelisen teknolojik her tiirlii unsurdan
yararlanilmalidir.  Ozellikle teknolojik gelismelerin takip edilmesi rekabet
avantaj1 saglamada biiylik katk: edilmesine yol agacaktir.

Calismayr ele aldigimiz zaman ileriki ¢aligmalar agisindan 6nemli olan
noktas1 sudur; nasil ki yapisal sermaye ve miisteri sermayesinin hem orgiitsel
ceviklige hem de rekabet avantajina dogrudan etkileri oldugu gibi bu etkinin
icerisinde aslinda orgiitsel ¢evikligin aracilik rolii oynayip oynamadigi yani,
yapisal sermaye, miisteri sermayesi ve rekabet avantaji arasinda yer alip
almadig1 gelecek konularda incelenebilir.
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FINANSAL YONETIM EGITiMi ALAN OGRENCILERIN
OGRENIM KAZANIMLARI UZERINE BiR ARASTIRMA

A Research on the Learning Outcomes of Students who Have Financial
Management Education

ismail UKAV®
1.GIRIS

Gilintimiizde finans sektdrii kapsami ve yiiklendigi roller yoniiyle
iizerinde ¢ok durulan sektorlerden biri haline gelmistir. 1950°li yillara
kadar finans yoneticisinin temel gorevi, muhasebe kayitlarini tutmak,
fon saglamak ve donem sonunda finansal raporlar hazirlamak iken; son
yillarda finans yoneticisinin firmanin organizasyon yapisi igerisinde en
yiikksek karar alma ve ylriitme organlarina yakin olmasi, finans
egitiminin 6nemini artirmig ve finans egitimi alan kisilerin de bu derse
yonelik beklentileri ylikselmistir (Civan ve Cenger, 2010). Sektér, fon
ve bilgi kaynaklar1 yoluyla ekonomik biiyiimeye  Onemli Kkatki
saglamaktadir. Ekonomide fonlarin kit kaynak olarak degerlendirilmesi,
bunlar1 kullanirken ekonomi ilke ve kurallarina uygun olarak yonetilmesi
onem tasimaktadir. Bu onem, donanimli ve nitelikli finansgilara olan
ihtiyact da beraberinde getirmektedir. Dolayisiyla nitelikli finansgilarin
yetistirilmesi ve sektore kazandirilmasinda iiniversitelere dnemli rol ve
gorevler diismektedir.

Finans alaninda kendilerine saygin bir yer bulmak isteyen
Ogrenciler iiniversitelerde verilen finans egitimleriyle ilgili beklentilere
girmektedir. Ogrencilerin genel olarak beklentileri  ve finansal yonetim
dersi ile 1ilgili beklentileri karsilayacak uygulamalarin gerceklestirilmesi,
Ogrencilerin iyi yetistirilmelerine ve finans sektoriiniin nitelikli iggiiciine
sahip olmasina katki saglayacaktir. Bu durum, tiniversitelerin de finans
egitimi konusundaki sektdriin beklentilere uygun olarak donanimli ve
Ogrenim yeterliligini kapsayan bir egitim siirecini planlamalarina
yardimc1 olacaktir. Gliniimiizde finansal kurumlarin sayisinin
cogalmasi, sektorde calisan personeleé oOlan gereksinimi artirmaktadir. Bu
nedenle, iiniversitelerde finans sektoriiniin ihtiyacin1 karsilayabilecek
niteliksel ve niceliksel diizeyde yeterli Ogrenci yetistirilmesi onemli
tasimaktadir (Ozen ve Ozek, 2017).

Finansal yonetim, giin gectikge hem diger bilim dallarina 151k
tutmakta hem de diger bilim dallarindaki gelismelerden yararlanarak
geligmektedir. Finans egitiminin niteligin artirnlmasinda finans
derslerinin yani sira; ekonomi ve muhasebe derslerin igerigi ile,
bilgisayar kullanimi, yazma, konusma, analiz ve yorumlama becerileri
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bliyilk 6nem tasimaktadir. Finans egitiminde &zellikle, isletme
sermayesi yonetimi, sermaye biitcelemesi, finansal kurumlar/ piyasalar ve
yatirtm konular1 da en 6nemli konular arasindadir. Finans, sosyal bir
bilim dali olarak, ¢esitli disiplinlerin birikimlerinden yararlanirken,
politik ve felsefi diizeyde konulari igermekte ve giinliimiiziin karmasik
deger yargilan sisteminden etkilenmektedir (Ozer, 2000 ).

Ekonomide ve teknolojide yasanan gelismeler, isletmenin diger
fonksiyonlarinda oldugu gibi, finans fonksiyonunda da degisimlerin
ka¢inilmaz oldugunu ve finans fonksiyonundaki bu gelismeleri dnceden
belirleyerek yeniden diizenlenmesi geregini ortaya koymustur (Dogan
ve Ciiriik, 2001 ). Dolayisiyla finansman egitimi, ekonomide, teknolojide
ve diger alanlarda meydana gelen degismelere bagli olarak, olasi
beklentilere cevap verebilmek i¢in gelisme gostermek zorunlulugundadir.
Bu degisme ve gelismeler finansman egitiminin yeni kosullara gore
yeniden diizenlenmesi ve beklenen durum ile, mevcut durum arasindaki
farkin en aza indirilmesi geregini giindeme getirmistir (Civan ve Cenger ,
2010).

Finansal yonetim, finansal okur yazarlik kapsaminda ¢ok daha
fazla giindeme gelmektedir. Ozellikle son yillarda  bireylerde finansal
farkindalik  olusturulmak amaglanmaktadir. Finansal farkindalik
olusturmak amacryla finansal okuryazarlikla ilgili birgok ¢aligma
yapildigi gozlenmistir. Caligmalar incelendiginde, bireylerin biiyiik bir
cogunlugunun degisen diinya diizeninde karsilastiklar1 yeni finansal {iriin
ve hizmetlerin karmasik yapisini anlamakta ve kullanmakta zorlandiklar
goriilmektedir. Bunun dogal bir sonucu olarak da yeterli bilgi birikimine
sahip olmadan bilingsiz bir sekilde alinan kararlar yalnizca karar alicilari
degil, finansal sistemi de etkilemistir.

Bu nedenle finans alaninda bireylerin dogru kararlar almalar1 ve
sistemin sunmus oldugu finansal yeniliklerden etkili bir sekilde
yararlanmalar1 i¢in finansal okuryazarlik diizeylerinin yikseltilmesi
gerekmektedir (Elmas ve Yilmaz, 2016: 116). Finansal okuryazarlik
alaninda olumlu adimlarm atilmasi i¢in Oncelikle bireylerin finansal
egitim seviyelerinin gelistirilmesi bir zorunluluktur. Finansal egitim
bireylerin, finansal ihtiyaclarini dogru belirlemesinde, Kkarsilastiklar
risklere karsi akilci  ¢oziim yollart bulmada ve maruz kaldiklar
sorunlarda hak ve sorumluluklarinin bilincine varmalarinda yardime1
olacaktir ( BDDK, 2014).

Insanlar finans konusunda egitim almis olsalar bile, finans
diinyasimin karmasasi1 igerisinde dogru kararlar almada zorlanmaktadir.
Son yillarda finansal piyasalarda meydana gelen gelismeler, niifus ile
ilgili degisimler, ekonomik ve yonetsel degisiklikler tiimilyle finansal
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egitimin Onemini gostermektedir. Birgcok gelismis iilkede dahi insanlar
tasarruf yapmamaktadir. Dolayisiyla, niifusu her gegen giin artmakta olan
diinyada dogal kaynaklarda yasanan yetersizlikler sonucu, toplumlarin
finansal okuryazarlik diizeylerini yiikseltmek ve tasarruf bilincinin
yayllmasimi saglamak tiim iilkelerin ekonomik ve sosyal politikalar:
arasinda On siralarda yer almaktadir. 2016 verilerine gore iilkemizin
Finansal Erisim Endeksi 38,2 olarak hesaplanmistir. 2015 Finansal
Erisim Endeks degeri olan 33,7 rakami gz 6niine alindiginda son bir yil
icerisinde finansal hizmetlerin tiiketiciler tarafindan kullanilma
oranlarinda ciddi bir artis oldugunu s6ylemek miimkiindiir (TEB, 2016).

Finansal okuryazar bir Tirkiye icin ekosistem olusturmak
amaciyla Tiirkiye’de Finansal Okuryazarlik ve Erisim Dernegi (FODER)
kurulmustur. FODER,  kuruluglar ile isbirligi yaparak iilke capinda
bireylerin finansal okuryazarlik, finansal erisim farkindaliklart  ve
olanaklar1 olugturmakta; bilin¢lendirme, egitim, arastirma, uygulamalara
destek ve politikalar iiretilmesi i¢in ¢aligmalar yapmaktadir. FODER’in
hedefleri; bankacilik dis1 niifusta %10°luk bir artisa, bankacilik sisteminin
yaygin olarak kullanilmasina, tasarruf oranlarinin artirllmasina katkida
bulunmak, finansal okuryazarligin egitim programlarinin kapsamina
girmesini saglamak, finansal sisteme dahil olmak ve finansal yatirimlar
ile tasarruf konularinda dncelikle kadinlar ve ¢ocuklar basta olmak {izere
toplumun bilinglendirilmesine yardimci olmak olarak belirlenmistir
(foder, 2018).

Calismada; aym fakiiltenin farkli iki boliimiinde, ayn1 6gretim
iyesi tarafindan ayni siire ve yontemle anlatilan Finansal Yonetim dersini
alan Ogrencilerin derse olan ilgi, dersi almadan Once edindikleri
duyumlar, ders hakkindaki sinav Oncesi diisiince ve beklentileri,
demografik Ozellikleri, kendilerinin veya ailelerinin ticari hayata ve
dolayisiyla finansal islem ve olaylara yakinliklar1 arastirilmstir.
Boylece Finansal Yonetim egitimi bagarisinda nelerin hangi boyutta etkili
oldugu agiklanmaya ¢aligilmistir.

2. LITERATUR TARAMASI

Ekonomi ve finans diinyas1 ig¢inde ayri bir O6neme sahip bu
dersin egitimi ve 6grencilerin basarisina doniik olarak yurt iginde ve yurt
disinda pek ¢ok calisma yapilmistir

Lisans diizeyinde finans egitimi alan 6grencilerin dersle ilgili algilarini
ve beklentilerini inceleyen bir ¢alismada 6grencilerin finans derslerini
genel olarak zor bulduklar1 belirlenmistir. Arastirmada derslerin en
6nemli konularmin paranin zaman degeri, finansal analiz, menkul kiymet
degerlemesi, finansal planlama, yatinim bankaciligi ve sermaye
biitgelemesi oldugu ortaya ¢ikmustir (Krishnan ve ark., 1999).
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Finans dersleri alan &grenciler iizerinde yapilan calismada, finans
derslerinin secilmesinin nedeninin, giinlik yasamda ve diger dersler igin
sagladig1 yarar ile finans bilgisi gerektiren bir iste calisma istegi oldugu
belirlenmistir (Yiicel, 2000).

Saymn ve ark. (2005) arastirmalarinda, Dokuz Eyliil Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde muhasebe ve finansman
egitiminin etkinligini 6lgmiis ve mevcut durumu degerlendirmislerdir.
Analiz sonucunda; 6grencilerin basar1 notuna gore muhasebe, finans
yonetimi ve finansal tablolar analizi dersleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmustur. Fakiiltedeki kiz 6grencilerin finansal tablolar dersinde
erkek Ogrencilere gbére daha basarili oldugu belirlenmis, dersin
basarisinda Ogretim {iyesinin oynadigl rol ile basari arasinda yalnizca
isletme finans1 dersi ile anlamli bir farklilik oldugu arastirmanin diger bir
sonucu olarak ortaya konmustur.

Erol ve Erkan (2008), Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nde
lisans diizeyinde muhasebe egitimi alan  Ogrencilerin basarilarini
etkileyen faktorleri belirlemeye c¢alismiglardir. Arastirma sonucunda,
Ogretim elemaninin dersteki tutum ve davraniglarinin, 6gretim tekniginin
ve fiziki kosullarin muhasebe derslerindeki basari iizerinde etkili oldugu
saptanmustir.

Civan ve Cenger (2010) 6grencilerin finansal yonetim dersine
olan algilar1 ve finans egitiminden beklentilerini arastirmslar,
Ogrencilerin finans egitimine karsi olan genel tutumlar1 ve iiniversiteden
beklentilerini kapsayan bir anket calismasi yapmuslardir. Caligmada,
finans egitiminde teknolojiden yararlanilmasi, 6gretim iyelerinin dersi
daha etkin ve doyurucu bir sekilde islemesi, dgrencilere kuramsal ve
pratik bilginin birlikte verilmesinin saglayacagi  yararlar iizerinde
durulmustur. Bunun gerceklesmesi durumunda  dersten alinan verimin
artacagl ortaya konulmustur.

Biiyiiksalvarci ve ark. (2011), finans alaninda c¢alisacak kisiler
icin gerekli olan lisans diizeyinde finans egitim konularinin 6nemlilik
diizeyleri ve bu konularin dgrencilere aktarilma yeterlilik diizeylerini
belirlemislerdir. Caligmada, finans alaninda istihdam edilecekler icin
gerekli olacak lisans diizeyinde finans egitim konularmin 6nemlilik
diizeyleri ile bu konularin egitim kurumlarinda Ogrencilere aktarilma
yeterlilik dilizeyleri arasinda, egitimciler ve uygulayicilarin algilan
arasinda farklilik olup olmadigi ortaya konulmustur. Buna  gore;
Tirkiye’de lisans diizeyinde finans egitim konularinin hem &nemlilik
diizeyleri hem de bu konularin 6grencilere aktarilma yeterlilik diizeyleri
egitimciler ve uygulayicilar agisindan farklilik gosterdigi belirlenmistir.

Yildiz ve Yanik (2013), yaptiklarnn calismada  muhasebe
meslegine ilgi diizeyi yiliksek olan 6grenciler ile meslege ilgisi diisiik olan
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Ogrencilerin algilar1 arasinda anlamli bir fark oldugunu, diger faktorlerde
ise istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigim belirlemislerdir.

Meslek yiiksekokulu 6grencilerinin muhasebe ve finans egitimine
ve Ogretim elemanlarina bakis acilart arastirilmigtir.  Calismada,
muhasebe ve finans derslerindeki egitimin, meslek yasamimin
gereksinmelerine karsilik  verebilecek nitelikte oldugu ortaya
konulmustur (Bulca ve Erem, 2014).

Temel muhasebe dersleri 6grenim kazanmimlarma iliskin
goriiglerin belirlenmesi  amaciyla Sakarya Universitesi Isletme
Fakiiltesi Isletme Boliimii Ogrencilerine  anket  uygulanmistir.
Calismada, Ogrencilerin 0grenim kazanimlar1 agisindan kendilerini en
yeterli gordiikleri dersin maliyet muhasebesi oldugu, yonetim muhasebesi
dersi Ogrenim kazanimlarma iligkin ise genelde olumsuz algiya sahip
olduklar1 belirlenmistir (Y1ldiz ve Ulke, 2015).

Yapilan bir ¢alismada, Harran Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi’nde 6grenim goren 4. Smif 6grencilerinin muhasebe
finans dersleri hakkindaki genel diisiinceleri ortaya konulmasi
amaclanmistir. Ogrencilerin muhasebe finans dersleri hakkindaki genel
diisiincelerinin demografik degiskenlere gore farklililk gdsterip
gostermedigi  arastirilmistir.  Calismanin  amaglart  dogrultusunda
hazirlanan anket formu 447 6grenciye uygulanmis olup, elde edilen anket
verileri gesitli istatistiki yontemler kullanilarak analiz edilmistir. So6z
konusu analizler sonucunda, demografik degiskenlere gore Ogrencilerin
muhasebe finans dersleri hakkindaki goriislerinde farkliliklar oldugu
belirlenmistir (Demirkol ve Erduru, 2017).

Aksu ve Oral (2017) tarafindan yapilan bir ¢alismada, inénii
Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi dgrencilerinin muhasebe
derslerine yonelik algilari, algilamalardaki farkliliklar1  ve basarilarina
etki eden faktorler incelenmistir. Algi farkliliklar istatistiki analizler
kullanilarak arastirilmistir Ogrencilerin ders basaris1 ile demografik
Ozellikleri arasinda farklilig1 inceleyen t testlerinde, 6grencilerin cinsiyet,
boliim agisindan ders basarisinda anlamli bir farklilik saptanamamustir.
Ayrica dgrencilerin yaslari ile ders algilar1 arasinda anlamli bir farklilik
belirlenmemistir.

Bankacilik ve finans egitimi alan lisans 6grencilerinin iiniversite
ve meslek yasamina iligkin algi ve beklenti diizeylerini Olgmek,
Ogrencilerin yaslar1 ve smiflarimin bulgular iizerinde farklilik yaratip
yaratmadig1 arastirilmistir. Analiz sonuglarina gore; dgrencilerin finans
diinyasinda is yasaminin Ozelliklerinin farkinda olduklari, finans
cevrelerin de 6nemli beklentilere sahip olduklar1 anlagilmis, Ggrencilerin
smif ve yaslarmin algt ve beklentiler iizerindeki farkliliklar ortaya
konulmustur (Ozen ve Ozek, 2017).
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Benzer ¢alismalarda  Ggrencilerin Finansal Yonetim dersine
yonelik algilari, tutumlari, beklentileri ve basart durumlar1 arastirilmus,
dersin daha iyi  Ogretilmesi acisindan yapilmasi gerekenler ortaya
konulmugtur (Mcwilliams and Pantalone, 1994; Swapen and Joyce,
1997; Henebry, and Diamond, 1998;Bauer, and Dahlquist, 1999;
Hibbert and Beutler, 2001; Worthington, A., and Higgs, H. 2003;
Doganay ve Unal, 2008 ).

3.MATERYAL ve YONTEM

Bu ¢alismada, Turizm Fakiiltesinde farkli iki boliimde finansal
yonetim  dersini alan Ogrencilerin derse iliskin goriisleri ve basari
durumlarmi belirlemek amaglanmistir. Ogrencilerin finansal yonetim
dersindeki basarisina etki eden  faktorler, Ogrencilerin goriisleri ile
birlikte degerlendirilmistir. Caligmada verileri elde etmek i¢in  anket
uygulamast yapilmigtir. Anket Geiger ve Ogilby (2000) tarafindan
gelistirilen uygulamada kullanilan lgekten yararlamlmistir. Ogrencilerin
basari, kariyer, 6diil, zaman, merak, motivasyon, 0grenme, egitmen ve
sikict  kategorilerindeki  diisiinceleri  belirlenmeye  calisilmustir.
Ogrencilerin ders hakkindaki goriislerini dlgmeye yonelik sorular 5°li
Likert 6lgegine gdre hazirlanmistir. S6z konusu 6lcekteki degerlendirme,
1 kesinlikle katilmiyorum, 2 katilmiyorum, 3 kararsizim 4 katiliyorum- 5
kesinlikle katiliyorum seklinde ifade edilmistir.

Adiyaman Universitesi Turizm Fakiiltesi Yiyecek Igecek
Isletmeciligi ve Seyahat Isletmeciligi boliimleri son smifta okuyan 85
Ogrenciye anket uygulanmis, 8 anket cesitli nedenlerle kapsam disinda
birakilmig ve 77 anket Uzerinden degerlendirmeler yapilmistir. Elde
edilen veriler SPSS paket programi kullanilarak frekans degerleri ve t-
Testi yardimiyla analiz edilmistir.

4.ANALIZ SONUCLARI

4.1.0grencilerin Demografik Ozellikleri

Cizelge 1’ de aragtirmaya katilan 77 dgrenciye iliskin demografik
bilgiler yer almaktadir. Ogrencilerin sorulara verdikleri cevaplar frekans
ve vyiizde olarak belirtilmistir. Ogrencilerin yaslar1 incelendiginde
c¢ogunlugun (%40,26) 22 ve (%31,17) 21 yas grubunda oldugu
goriilmektedir. Ankete katilanlarin cinsiyete gore dagilimi incelendiginde
% 61,04’tiniin kadin, % 38,96’smin erkek oldugu anlasilmaktadir.
Katilimeilarin - mezun  oldugu lise tiirii itibariyle dagilimlarina
bakildiginda ¢ogunlugunun % 32,47 ile Turizm Lisesi oldugu, bunu
sirastyla % 28.57 ile genel lise, % 22,08 diger lise tiirleri ve % 18,88
Anadolu Lisesi izlemektedir. Ogrencilerin % 55,84’ii Yiyecek ve Igecek
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Isletmeciligi ~ boliimiinde &grenim goriirken, % 44,16’s1 Seyahat
Isletmeciligi boliimiinde 6grenim gérmektedir.

Cizelge 1. Ogrencilerle Ilgili Demografik Bilgiler

Yas Frekans % Lise Tiirii | Frekans %
21 24 31.17 Turizm 25 32.47
Lisesi
22 31 40.26 Genel Lise 22 28.57
23 12 15.58 | Anadolu 13 16.88
Lisesi
24+ 10 12.99 | Diger 17 22.08
Toplam 77 100.00 | Toplam 77 100.00
Boliim Frekans | % Cinsiyet Frekans | %
YIY* 43 55.84 | Kadn 47 61.04
SEY* 34 44,16 | Erkek 30 38.96
Toplam 77 100.00 | Toplam 77 100.00

YIY* : Yiyecek Igecek Isletmeciligi Boliimii
SEY*: Seyahat Isletmeciligi Boliimii
4.2. Degiskenlere Ait Istatistikler

Cizelge 2’de ankete katilan 6grencilerin Finansal Yonetim derine
yonelik algilan ile ilgili ifadelere verdikleri yanitlarin ortalamalar1 ve
standart sapmalar1 gosterilmistir. Olgekte 1-Kesinlikle Katilmiyorum (en
diisiik), 2- Katilmiyorum, 3- Fikrim Yok, 4- Katiliyorum, 5- Kesinlikle
Katiliyorum (en yiiksek) ifadeleri kullamlmustir.  Ifadeler;  “Is
Hayatimda Basarili Olmami Saglayacaktir”, “Kariyerimde Basarili
Olmami  Saglayacaktir”, “Dersteki Basarrm  Benim  Igin
Odiillendiricidir”, “Diger Derslere Gére Daha Fazla Calismaliyim”.
“Dersin Ilerleyen Siirecini Merak Ediyorum”, “Derste Basarili Olmak
Icin Motive Oldum”, “Dersten Cok Sey Ogrendigimi Biliyorum”,
“Derste Egitmenin Etkili Oldugunu Diisliniiyorum” ve “Dersin Sikici
Oldugunu Diigiinliyorum” olarak belirlenmistir. Yapilan analiz sonucunda
ortalama degerlerin ¢ogunlukla dort ve dorde yakin degerler oldugu
anlagilmig ve Ogrencilerin ders hakkindaki algilarinin oldukga yiiksek
diizeyde oldugu ortaya c¢ikmistir. Analizde, “Derste Egitmenin Etkili
Oldugunu Disiintiyorum” ifadesinin en yiiksek ortalamaya (4.5017)
sahip oldugu saptanmustir. Onu 4.2935 ortalama ile “Is Hayatimda
Bagarili Olmami Saglayacaktir” ifadesi izlemektedir. En diisiik
ortalamaya (2.2965) sahip ifade ise, ‘“Dersin Sikict Oldugunu
Diistiniiyorum” ifadesidir. Bu sonuglar 6grencilerin finansal yonetim
dersine yonelik algilarinin giiglii oldugunu gostermektedir.
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Ifadeler Standart
N | Ortalama | sapma

Is Hayatimda Basarili Olmamui Saglayacaktir | 77 42935 | 1.10153

(BASARI)

Kariyerimde Basarili Olmam Saglayacaktir | 77 41721 | 0.87417

(KARIYER)

Dersteki Basarim Benim Icin 77 3.9801 .98963

Odiillendiricidir (6DUL)

Diger Derslere Gore Daha Fazla 77 4.0612 | 1.08637

Caligmaliyim (ZAMAN)

Dersin ilerleyen Siirecini Merak Ediyorum 77 3.5887 | 1.07471

(MERAK)

Derste Basarili Olmak icin Motive Oldum 77 3.6719 .98069

(MOTIVASYON)

Dersten Cok Sey Ogrendigimi Biliyorum 77 3.9614 | 1.04705

(OGRENME)

Derste Egitmenin Etkili Oldugunu 77 45017 96102

Diisiinliyorum (EGITMEN)

Dersin Sikict Oldugunu Diisiiniiyorum 77 2.2965 | 1.47984

(sikicr)

4.3.Bagimsiz Orneklem T Testi Sonuclar

T testi ile iki degisken arasinda ortalamalar agisindan anlaml
fark olup olmadig: test edilir. Konu ile ilgili temel hipotezler sunlardir:

Ho : Iki grubun ortalamalari arasinda anlamli fark yoktur.

H, : iki grubun ortalamalar1 arasinda anlamli fark vardir.

Iki degisken arasinda anlamli bir farkin olup olmadigi % 95
giivenilirlik diizeyi yani a = 0,05 anlamlilik ile test edilen hipotezler
anlamlilik diizeyi 0,05'in tstiinde ise Hy hipotezi kabul edilir, 0,05'in

altinda ise H; hipotezi kabul edilir.

4.3.1.0grencilerin Ders Algilarinin Cinsiyete Gore Farkhihg

Ho : Ogrencilerin ders algilari cinsiyete gére anlaml farklilik

gostermez.

H; : Ogrencilerin ders algilari cinsiyete gére anlaml farklilik

gosterir.
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Analiz sonuglarina gore; erkek Ogrencilerin basar1, kariyer,
0diill, zaman, merak, motivasyon, Ogrenme, egitmen, sikici
kategorilerinin tamaminda algi diizeylerinin kadin &grencilere gore daha
yiiksek oldugu belirlenmistir  (Cizelge 3.). % 95 giiven diizeyinde
yapilan t testine gdre anlamlilik degerlerinin iki soruda p<0.05
olmasindan dolay1 bu sorular i¢gin H; hipotezi kabul edilmistir. Bunlar
motivasyon ve Ogrenme kategorileridir. Yani, ankete katilanlarin ders
algilart  motivasyon ve Ogrenme boyutu igin cinsiyete gore anlamli
farklilik gosterir. Ancak diger boyutlarla ilgili olarak p>0.05 oldugu igin
Ho hipotezi kabul edilir. Yani katimcilarin ders algisi cinsiyete gore
anlaml farklilik géstermez.

Cizelge 3. Ogrencilerin Ders Algilarinin Cinsiyete Gore Farkliligimi

Inceleyen T Testi

Ifadeler Cinsiyet| N |Ortalama| Standart t |Anlamlilik
Sapma P*

is Hayatimda Basarili Kadin | 43 | 4,0233 1,22452

Olmami Saglayacaktir Erkek | 34 | 4,3824 1,04489 |-1,362 177

(BASARI)

Kariyerimde Basarili Kadin | 43 | 4,0000 ,89974

Olmami Saglayacaktir Erkek | 34 -1,894 ,062

(KARIYER) 4,3824 ,85333

Dersteki Basarim Benim Kadm | 43 | 3,8605 ,96563

I¢in Odiillendiricidir Erkek | 34 -,842 ,403

(ODUL) 4,0588 1,09934

Diger Derslere Gore Daha Kadm | 43 | 4,0698 1,12113

Fazla Calismaliyim Erkek | 34 -,546 ,586

(ZAMAN) 4,2059 1,03805

Dersin Ilerleyen Siirecini Kadin | 43 | 3,4651 1,07679 1,931 057

Merak Ediyorum (MERAK) | Erkek | 34 | 3,9412 | 1,07142 | ’

Derste Basarili Olmak Icin Kadm | 43 | 3,6279 1,11319

Motive Oldum Erkek | 34 -2,387 ,020

(MOTIVASYON) 4,1765 ,90355

Dersten Cok Sey Kadin | 43 | 3,7209 1,07627

Ogrendigimi Biliyorum Erkek | 34 -2,413 ,018

(OGRENME) 4,2941 1,00089

Derste Egitmenin Etkili Kadm | 43 | 4,2093 1,12458

Oldugunu Diigiiniiyorum Erkek | 34 -1,860 ,067

(EGITMEN) 46471 ,88360

Dersin Sikict Oldugunu Kadin | 43 | 2,0233 1,31816 _ 981 330

Diistiniiyorum (SIKICI) Erkek | 34 | 2,3529 1,63081 | '’ '

*p<0.05

4.3.2.0grencilerin Ders Algilarimin Boliimlere Gore

Farkhihgi
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Ogrencilerin okuduklar béliimlere gére ders algilarinin farklilig
incelenmistir. Hipotezler su sekilde belirlenmistir:

Ho : Ogrencilerin ders algilar1 boliime gére anlamli farklilik
gostermez.

H; : Ogrencilerin ders algilar1 béliime gére anlaml farklilik
gosterir.

Yiyecek Igecek Isletmeciligi boliimii dgrencilerinin  zaman ve
ogrenme ile ilgili alg1 diizeyleri Seyahat Isletmeciligi bdliimiine gore
biraz daha yiiksektir. Ancak, dersin basari, kariyer, 6diil, merak,
motivasyon,  egitmen ve sikict oldugu ile ilgili alg1 diizeyleri ise,
Seyahat Isletmeciligi boliimiinde biraz daha yiiksektir. Ogrencilerin
basar1 diizeyi ile ilgili (,011) algilar1 p<0.05 oldugundan boliime gore
anlamlh farklilik gosterir. Ancak diger boyutlar ile ilgili olarak p>0.05
oldugu icin Hy hipotezi kabul edilir. Yani katimcilarin ders algisi,
boliime gore anlamli farklilik géstermez (Cizelge 4.).

Cizelge 4. Ogrencilerin Ders Algilarinin Boliime Gore Farkliligin
Inceleyen T Testi

Bolim| N |Ortalama| Standart t Anlamlilik

Sapma (P*

Is Hayatimda Basarili YiY |47 3,9362 | 1,25809

Olmami Saglayacaktir SEY 30 -2,613 ,011
(BASARI) 4,5667 ,85836

Kariyerimde Basarili YiY |47 4,0426 ,93151

Olmami Saglayacaktir SEY 30 -1,565 122
(KARIYER) 4,3667 ,80872

Dersteki Bagarim Benim Yiy 47 3,8298 1,02828

I¢in Odiillendiricidir SEY 30 -1,273 ,207
(ODUL) 4,1333 1,00801

Diger Derslere Gore Daha YiYy 47 4,1702 1,02828

Fazla Calismaliyim SEY 30 ,408 ,685
(ZAMAN) 4,0667 1,17248

Dersin Herleyen Siirecini YiY 47 3,6383 1,07188 713
Merak Ediyorum (MERAK) | SEY | 30 3,7333 | 1,14269 | -,370 '
Derste Basarili Olmak k;in YiY 47 3,8511 1,14168

Motive Oldum SEY 30 -,197 ,844
(MOTIVASYON) 3,9000 ,92289

Dersten Cok Sey Yiy |47 3,9787 | 1,01058

Ogrendigimi Biliyorum SEY |30 ,048 ,962
(OGRENME) 3,9667 1,18855

Derste Egitmenin Etkili YiY 47 4,3617 1,03052

Oldugunu Disiiniiyorum SEY 30 -,429 ,669

(EGITMEN) 4,4667 | 1,07425
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Dersin Sikict Oldugunu
Diigiiniiyorum (SIKICI)

YiY |47

2,0000

1,31876

SEY |30

2,4333

1,65432

-1,272

,207

*p<0.05

4.3.4.0grencilerin Ders Basarisinin Cinsiyete Gore
Farklihgim Inceleyen T Testi

Ogrencilerin  ders  basarisinin  cinsiyete
incelenmistir. Hipotezler su sekilde belirlenmistir:

gorefarkliligi

Ho : Ogrencilerin ders bagaris1 cinsiyete gore anlamli farklilik
gostermez.

H; : Ogrencilerin ders basarisi cinsiyete gore anlamli farklilik
gosterir.

Ders basarisinin cinsiyete gore farkliligini inceleyen gruplar
arasi t testi sonuglari, erkek Ogrencilerin lehine olacak sekilde
istatistiksel acidan anlamli bir farki (t=2.471; p<05) gostermektedir.
Ogrencilerin ders basarisi cinsiyete gore anlamli farklilik icermektedir.
Yani H; hipotezi kabul edilirken, Hq hipotezi ret edilir (Cizelge 5.).
Sen ve arkadaslari da (1997), cinsiyetin, finans derslerinde 6grenci
basarisinin istatistiksel olarak anlamli bir belirleyicisi oldugu sonucuna
varmiglardir.

Cizelge 5. Ogrencilerin Ders Basarisinin Cinsiyete Gore Farkliligin
Inceleyen T Testi

Cinsiyet N Ortalama | Standart t Anlamlilik
Sapma (p)*
Ders Kadin 43 3.67 g1 2471 .016
Basarisi Erkek 34 4.05 .64
Df=0 73.63

4.3.5.0grencilerin Ders Basarisinin Boliime Gore Farklihgim
Inceleyen T Testi

Ogrencilerin ders basarisinin béliime goérefarkliligi incelenmistir.
Hipotezler su sekilde belirlenmistir:

Ho : Ogrencilerin ders basaris1 boliime gore anlamli farklilik

gostermez.

H; : Ogrencilerin ders basaris1 boliime gore anlamli farklilik

gosterir.

Ogrencilerin ders bagarisin boliime gore farkliligmi inceleyen
gruplar arasi t testi sonuglart iki bolimiin ortalamalarinin istatistiksel
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acidan anlamli bir farka (t=1.269; p<05) sahip olmadiklar1 yoniindedir.
Ogrencilerin ders basarisi  béliime gore  anlamh farklilik
icermemektedir. Yani  H, hipotezi kabul edilirken, H; hipotezi ret

edilir (Cizelge 6.).

Cizelge 6. Ogrencilerin Ders Basarisinin Boliime Gére Farkliligimi
Inceleyen T Testi

Bolim N Ortalama | Standart t Anlamlilik
Sapma (p)*
Ders Yiy 47 3.96 73 1.269 209
Basarisi SEY 30 3.96 .65
Df067.08
5.SONUC

Bu c¢alismada, lisans diizeyinde  finans egitimi alan
Ogrencilerin zorunlu finansal yonetim dersine iliskin algi ve beklenti
diizeylerini belirlemek, Ogrencilerin bazi demografik, mesleki ve
egitimsel degiskenlere gore farklilik yaratip yaratmadigini ortaya koymak
amaglanmigtir. Bu amagla hipotezler olusturulmus ve test edilmistir.

Ogrencilerin finansal yonetim dersine iliskin algilar1 genel olarak
degerlendirildiginde, ders konusunda yiiksek bir algiya sahip olduklari
belirlenmistir. Ogrencilerin derse iliskin algilarinda cinsiyet agisindan bir
farklilik olup olmadigmi o6lgmek igin t testi uygulanmustir. Analiz
sonuclarina gore; erkek Ogrencilerin basari, kariyer, 6diil, zaman,
merak, motivasyon, Ogrenme, egitmen ve  sikici kategorilerinin
tamaminda algi diizeylerinin kadinlara gore daha yiiksek oldugu ortaya
konmustur.  Ders algilarinin boliime gore farkliligini inceleyen t testine
gore,  Yiyecek Icecek Isletmeciligi boliimii 6grencilerinin zaman ve
ogrenme ile ilgili alg1 diizeyleri, Seyahat Isletmeciligi béliimiine gore
biraz daha yiiksektir. Dersin basari, kariyer, 6diil, merak, motivasyon,
egitmen ve sikict oldugu ile ilgili alg1 diizeyleri ise, Seyahat
Isletmeciligi boliimiinde biraz daha yiiksek oldugu saptanmstir. Buna
gore,  Yiyecek Icecek Isletmeciligi boliimii 6grencilerinin  Seyahat
Isletmeciligi  boliimii &grencilerine gore derse daha fazla zaman
harcamalar1 gerektigi anlamli olarak farklilik gdstermistir.

Sonuglar genel olarak degerlendirildiginde 6grencilerin finansal
yonetim dersine yonelik  olumlu tutum belirttikleri anlasilmaktadir.
Ogrencilerin ders basarist konusu degerlendirildiginde ise, beklenen
farkliliklarin ortaya ¢iktigi sdylenebilir.  Caligmada, cinsiyetin finans
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derslerinde 6grenci basarisinin istatistiksel olarak anlamli bir belirleyicisi
oldugu saptanmis, ders algisinin cinsiyete ve boliime gore anlaml
farkliik  gostermedigi ortaya konmustur. Ogrencilerin  algilart
incelendiginde dersin anlagilmasinda egitmenin oldukca etkili oldugu
goriilmektedir. Egitmenlerin dersin anlasilmasi ve 6grencilerin basarisini
arttirmak icin daha etkin araclar kullanmalari, 6rnek olaylarla konulari
aciklamalar1 ve wuygulama yaptirmalar ve Ogrencileri derse
yonlendirmelerinin yararli olacagi diisliniilmektedir. Bu kapsamda,
iiniversitelerde finansman egitiminin ¢agin gereklerine uygun ve finans
sektoriiniin nitelikli eleman gereksinimini karsilamaya yonelik egitim
programlarini gelistirilmesi  gerekliligi gbz 6niinde bulundurulmalidir.
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PiYASA ETKINLiGi VE OCAK AYI ETKIiSi: ULUSLARARASI
PIYASALAR UZERINDE KARSILASTIRMALI BiR UYGULAMA

Market Efficiency and January Effect: A Comparative Application on
International Markets

Mehmet CIHANGIR & Fahrettin SOKER & Eray BAYSA™

1. Giris

Fama (1970) gelistirmis oldugu piyasa etkinligi kavrami piyasalarda
bilginin etkin bir bicimde yansidigim ifade etmekte ve yatirimcilarin
etkin bir piyasada normaliisti bir getiri elde edemeyecegini
varsaymaktadir. Ancak literatiirde bu varsayimin gecerliligi {izerine
yapilan pek cok c¢alisma sonucunda etkinlik sapmalar olustugu tespit
edilmis dolayisiyla yatirimeilarin etkin bir piyasada bazi donemlerde
normaliistii getiriler elde ettikleri sonuglarina ulasilmistir. 1970’lerden
giiniimiizli piyasa etkinliginden sapmalar literatiirde donemsel anomaliler
olarak bilinmekte 6zellikle Ocak Ay etkisi iizerine farkli piyasalarda pek
¢ok caligma yapilmistir.

Aragtirmacilarin ilgisini ¢eken ocak ay1 etkisi bu calismanin da
konusu olmus ve piyasa etkinligi ile birlikte bu ¢aligmada uluslararasi
piyasalar iizerinde ocak ayi etkisi incelenmek istenmistir. Bu kapsamda
piyasa etkinligi i¢in zayif formda etkinlik tespit edilmek istenmis ve
yontem olarak Augmented Dickey-Fuller testi kullanilmistir. Ocak ay1
etkisinin test edilmesinde ise En Kiiclik Kareler yontemine gore
regresyon modeli olusturulmustur.

2. Piyasa Etkinligi ve Sapmalar

Fama’nin (1970) ortaya koydugu piyasalarda bilgi etkinligi kavrami
piyasa getirileri piyasalara gelen her bilgiyi yansittigin1 dolayisiyla etkin
bir piyasada normaliistii bir getiri saglanamayacagini ifade eder. Ancak
yapilan aragtirmalarda cesitli piyasalarda belirli tekniklerin yatirimcilara
normalin istiinde bir getiri saglayabildikleri ortaya ¢ikmis ve bu

* Osmaniye Korkut Ata Universitesi, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Muhasebe ve
Finansman Anabilim Dali, Profesor Doktor.
“Kahramanmaras Siitgii Imam Universitesi, Tiirkoglu Meslek Yiiksekokulu, Yonetim ve
Organlzasyon Boéliimii, Ogretim Gérevlisi.
Cumhuriyet Universitesi, Koyulhisar Meslek Yiiksekokulu, Y®onetim ve Organizasyon
Béliimii, Ogretim Gérevlisi.
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gelismeler sonucunda piyasa etkinligi; zayif, yan1 kuvvetli ve kuvvetli
form olarak ii¢ farkli dereceye ayrilmistir. Etkinligin en diisiik derecesi
olan zay1f form piyasa etkinliginde yatirimcinin ge¢cmis fiyat hareketlerini
kullanarak normalin iistiinde getiri elde edemeyecegi, yar1 giiglii formda
etkin bir piyasada yatirimcinin, geg¢mis fiyatlara ek olarak, kamuya
aciklanmig bilgileri kullanarak normalin {istiinde getiri saglanamayacagi,
etkinligin en yiiksek derecesi olan giiclii form etkin piyasa yatirimcinin
kamuya agiklanmamig o6zel bilgilerle dahi normalin {istiinde getiri
saglayamayacag ifade edilmektedir.

Piyasa etkinligi lizerinde yapilan ¢alismalarda bazi donemlerde piyasa
etkinligi varsayimina ters sonuglar tespit edilmis ve literetiirde dénemsel
ya da takvimsel anomaliler olarak karsimiza g¢ikan etkinlikten sapmalar
bulunmustur. Ocak ay1 etkisi bu déonemsel anomaliler icerisinde {izerinde
en ¢ok calisilan konular arasindadir.

Ocak ay1 etkisi piyasa getirilerinin Ocak aylarinda diger aylara gore
daha yiiksek oldugunu ifade eden piyasa etkinligi sapmasidir. Getirilerin
Ocak ayinda yiiksek olmasinin sebepleri su sekilde ifade edilebilir (Ozer
ve Ozcan, 2002: 137-138); Yatirimcilar, vergi matrahin1 diistirmek
amaciyla Aralik ayinda zarara yol agan pay senetlerini satarak zararlarini
gidermeye c¢aligmakta, Ocak ayinda ise piyasadaki diisiik fiyatlardan
yararlanmak i¢in bu pay senetlerini yeniden satin alip normaliistii diger
bir ifadeyle yatirimcilar piyasa etkinligine aykir1 bir getiriyi Ocak ayinda
elde etmektedirler. Diger bir sebep pay senetlerinin fiyatlarina etki eden
haberler ve bilgiler Ocak aylarinda piyasaya gelmekte ve yatirimeilar bu
bilgi ve haberlere gore islem yapmakta dolayisiyla bu durum Ocak ayinda
ortalama iistii bir getiriye sebep olmaktadirlar. Ocak ay1 etkisinin ortaya
¢ikmasindaki diger bir sebep ise yilin ilk ayinda piyasadaki para
hacminin artmasi sonucu pay senedi piyasalarina olan yatirimin artmast
ve bu yatinmindaha ¢ok piyasa degeri diisiik firmalarin paysenetlerine
yogunlagmasidir. Kisaca bu durum parasal politikalara baglilik durumu
olarak ifade edilebilmektedir.

2.1. Literatiir Taramasi

Asagidaki Tablo 1°de konu ile ilgili uluslararasi c¢alismalar
listelenmigstir. Uluslararasi literatiirde yer alan ¢alismalardan bazilarina
bakildiginda piyasalara iliskin genel olarak zayif formda etkinlik tespit
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edildigi, Ocak ay1 etkisinin ise bazi ¢aligmalarda bulundugu bazilarinda
ise bulunmadigi goriilmektedir.

Tablo 1: Uluslararasi Literatiir

degisimlerini ortaya
koymak

Calisma Amag Yontem Sonug
Amerikan
Bhabra vd piyasasinda 1986 istatistiksel 1986 yilina kadar kasim ay1
(1999) ' vergi reformunun Testler etkisi, 1986 yilindan sonra
etkisinde kasim ay1 ocak ay1 etkisi bulunmus.
etkisini incelemek
1964-1987 yillar1 arasinda
. ocak ay1 getirileri pozitif ve
Mehdian ve filkjénlyzts;ssl;(ili Istatistiksel | anlamli bulunmus ancak
Perry (2002) y Testler 1987-1998 yillar1 arasinda
test etmek .
ocak ay1 etkisi
bulunamamus.
Uluslararast
Aitken ve piyasalarda piyasa | Istatistiksel ﬁ;:;:;ﬁ:i??ﬁ;ﬂga
Siow (2003) | etkinligini Testler o bl Y
arastirmak etkinlik bulunmus.
1960-2001 yillart
arasinda gelismis Co
Eifr::?2003) ilke piyasalarinda }22::2? ksel Ocak ay1 etkisi bulunmus.
ocak ay1 etkisini
arastirmak
) Ocak aylarinin iyi piyasa
Ingiltere sartlarinda ortalama
Gu ve Simon piyasasinda ocak Istatistiksel | getirileri daha diisiik, kotii
(2003) ay1 etkisini Testler doénemde ise daha iyi
arastirmak getiriye sahip oldugunu
tespit edilmis.
Avrupa Kosu Testi, : .
Worthington piyasalarinda rassal | ADF, PP, Almanya, Ir!anda, Portekiz,
. e 1 .. L Isvec ve Ingiltere
veHiggs yiirliyiis hipotezini KPSS birim ivasalarinda zavif formda
(2004) ve zayf formda Kok testleri, | PRSI ZA
etkinligi test etmek | MVR testi P 3
Ocak ay1 etkisi
Lean vd Asya piyasalarinda SD bulunamamis ancak
(2007) ' takvimsel etkileri (Stokastik donemsel olarak bazi
arastirmak model) testi | aylarin farkl etkilere sahip
oldugu sonucuna ulagilmis.
Kim ve Asya piyasalarinda MVR (¢oklu '\:':,T,I; Kgﬂg’iT;)S?{:r'H}f;;e
Shamsuddin etkinlik hipotezini varyans) f}flv P1y Kinlik .
(2008) arastirmak testi zayl .ormda etkinlik tespit
edilmis.
Finansal kriz
Al-Rioub ve déneminde ABD Finansal kriz doneminde
Alw aJke d piyasalarinda ocak EKK ocak ay1 getirileri pozitif
(2010) ay1 getiri yontemi ama en az etkilenen ay

oldugu ortaya ¢ikmis.
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Ingiltere, Fransa,
Almanya, Ispanya,
Portekiz ve

Borges (2010) | Yunanistan Istatistiki

testler

formda etkinligi
arastirmak

Almanya ve Ispanya
piyasalarinda zayif formda
piyasalarinda zayif etkinlik tespit edilmis.

1997-2014 yillar1
arasinda

Patel (2016)

ocak ay1 etkisini
arastirmak

Uluslararasi EKK Ocak ay1 etkisi
piyasalar lizerinde yontemi bulunamamus.

Ulusal literatiirde yer alan bazi ¢aligmalar asagidaki Tablo 2’de
gosterilmistir. Genel olarak degerlendirildiginde piyasa etkinligi {izerinde

zay1f formda etkinlik tespit edilmis ve ocak ay1 etkisi bazi caligmalarda

bulunmus ancak bazi ¢alismalarda bulunamamistir. Ocak ay1 etkisi ile
birlikte Haziran, Eylill gibi aylarin getiriler iizerinde anlamli sonuglar

olusturdugu da tespit edilmistir.
Tablo 2: Ulusal Literatiir

Calisma Amag Yontem Sonug
BIST iizerinde haftanin giinleri Firma -
Karan ve L Ty biiyiikliiginden
ve ocak ay1 etkisinin firma Istatistiksel
Uygur biiyiikliigii arasindaki iliskisini | Testler kaynakl: Ocak
(2001) arastirmak Ay1 etkisi tespit
¥ : edilmistir.
Caligmanin amaci 1988-1997 Si]ill(aa?cl?i)nir
donemini kapsayan aylik firma dce“i k}; olmadis:
Ozer ve getirilerine dayal1 Ocak ay1 anga?( n &
Ozean etkisini, bu etkinin siirekliligini Istatistiksel atirimerlarn
(2%)002) ve etkinin firma biiytikligi Testler anll?a 1; d:
velveya portfoy aksek bir getiri
denklestirmesiyle agiklanip Z;lgla d1k1ar1%1 )
aciklanamayacagini arastirmak tespit edilmis.
Atakan BIST iizerinde haftanin giinleri éiggh Ocak ay1 etkisi
(2008) ve ocak ay1 etkisini aragtirmak Modelleri bulunamamus.
BIST Hizmet, Mali ve Sanayi Zavif formd
Ergiil endeksleri ile BIST100, BISTS0 | ADFve PP | “4% . 0L
(2009) ve BIST30 endeksi iizerinde testi odilmi P
zay1f formda etkinligi test etmek 3
Atan vd. BIST iizerinde zayif formda ADF, KPSS Za}_flf_formda_l
o ve ELW etkinlik tespit
(2009) etkinligi test etmek . -
testleri edilmis.
BIST 30 ve BIST 50 endeksinde .
Ege vd. ocak ay1 etkisinin varligini tespit | Gii¢ Orant Ocak at eﬂFlSl
(2012) etmek tespit edilmis.
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Tungel BIST 100 iizerinde ay etkisini Istatistiksel | Ay etkisi
(2012) incelemek testler bulunamamus.
ggslllfngllei;e BIST iizerinde dénemsel EKK Ocak ay1 etkisi
(20‘(”13) anomalileri arastirmak yontemi bulunamamus.
Borsa Istanbul iizerinde Giic ora
Aytekinve | XUTUM, XU100, XU030, o
Sakarva XUSIN, XGIDA, XTAST, fe: 6’”;._ Ocak ay etkisi
(201 43)’ XMESY, XUHIZ, XUMAL ve Varyar’:s" tespit edilmis.
XHOLD endekslerinde ocak ayt ana);izi
etkisini test etmek
Yigiter ve BIST 100 iizerinde ocak a1 Gii¢ orani Ocak ay1 etkisi
Ilgin (2015) | etkisinin test edilmesi yontemi tespit edilmis.
gé‘rab"glu BIST 100 ve BIST Tiim Giie or Ocak, Haziran ve
Topaloslu endeksinde aylara iligkin etkileri ug,; oran Eyliil ay1 etkileri
(20p17) & arastirmak yonent tespit edilmigtir.
3. Metodoloji

3.1. Veri ve Yontem

Calismada veri olarak BIST100 (istanbul), DJI (New York),
NIKKEI225 (Tokyo), FTSE (Londra), DHSI (Hong Kong) ve DAX
(Frankfurt) endekslerinin 01.01.2001 - 31.12.2017 tarihleri arasindaki
giinliik kapanis verileri kullamlmstir. Veriler FINNET iizerinden elde
edilmis, analizler i¢cin EViews 10 programi kullanilmustir.

Calismada zayif formda piyasa etkinliginin test edilmesinde yontem
olarak Augmented Dickey-Fuller (ADF) testi kullanilmustir. Test i¢in ilk
olarak endekslerin kapanis degerlerinin logaritmast hesaplanmustir.
Asagidaki formiilde (1)P; endeksin kapanis degerini ifade etmektedir.

Py =1In (Py) 1)

Dickey ve Fuller (1979) tarafindan gelistirilen Augmented Dickey-
Fuller (ADF) testi bir degiskenin duragan olup olmadiginin tespit
edilmesinde kullanilabilen bir birim kok testidir. Yapilan test sonucunda
serinin duragan bir seri olmadig1 yani birim kok igerdigi ortaya ¢ikarsa
piyasanin zayif formda etkin oldugu kabul edilmektedir. ADF testi
sonuglar1 sabit terimli, sabit terim ve trendli ve sabit terim ve trendsiz
olarak {i¢ farkli sekilde hesaplanmakta ve MacKinnon (1992) 1%, 5% ve
10% anlamlilik seviyelerinde olusan kritik degerlere gore hipotez testi

smamas1 yapilmaktadir. Bu yontemde kurulacak hipotez testi su
sekildedir:
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Ho: | ADF 7 (tau) istatistigi | < | MacKinnon kritik degerleri | ise seri
birim kok igermektedir.

Hi: | ADF 1 (tau) istatistigi | > | MacKinnon kritik degerleri | ise seri
birim kok icermemektedir.

Bulunan test istatistik degerleri kritik degerlerden mutlak degerce
kiiciik ise Hy hipotezinin kabul edildigi yani serinin birim kok icerdigi ve
duragan olmadig1 dolayistyla zayif formda etkinligin var oldugu anlamina
gelmektedir. Aksi durumda ise bulunan test istatistik degerinin, kritik
degerlerden mutlak degerce biiyiik olmasi durumunda H, hipotezi
reddedilecektir.

Calismada Ocak ay1 etkisinin test edilmesinde ise yontem olarak En
Kiciik Kareler yontemine gore olusturulan Regresyon modeli
kullanilmistir. Olusturulacak regresyon modeli icin endeks kapanig
degerleri iizerinden logaritmik getiriler hesaplanmigtir. Asagidaki
formiilde (2) Ry endeksin t donemdeki getirisini, P; endeksin t donemdeki
kapanig degerini, Py, ise endeksin t-1 donemdeki kapanis degerini ifade
etmektedir. Bu yontemle endekslerin 01.01.2001 - 31.12.2017 tarihleri
arasindaki aylik endeks getirileri hesaplanmistir.

Pt
Ry =1n (E) (2

Endekslerin getiri serileri kullanilarak her bir endeks i¢in olusturulan
Regresyon Modeli (3) asagida gosterilmistir. Modelde Ocak ay1 sabit
terim “c” tarafindan temsil edilmis diger aylar ise kukla degiskenler ile
tammlanmistir. X,...X;, her bir aya ait (Subat’tan Aralik ayina) kukla
degiskenleri ifade etmektedir. Modelde her bir aymn getirisinin sifirdan
farklt olup olmadigi her bir aya ait beta katsayisinin sifira esitliginin
smanmasi ile tespit edilmektedir. Bu yolla herhangi bir aym gerisinin
stfirdan farkli ¢ikmasi ve anlamli olmasi etkinpiyasalar hipotezi ile ¢eliski
olusturacaktir.

(

Rt:C+BQX2+ﬁ3X3+B4X4+ﬁ5X5+B6X6+H7X7+ng8+ﬁgx9+ﬁ]UX10+B1 1 Xl 1 +B]ZXIZ+‘SI 3)

3.2. Bulgular

Endeks kapanis degerlerine iliskin tanimlayici istatistikler Tablo 3’de
gosterilmistir. Calismada kullanilan endekslerden en yiiksek standart
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sapmaya (oynaklik) sahip olan endeksin BIST100 endeksi oldugu
goriilmektedir. Skewness (Carpiklik) katsayilarmin BIST100, FTSE100,
DHSI ve DAX endekslerinde negatif degerlere sahip olmasi bu
endekslerin saga carpik bir dagilima, DJI30 ve NIKKEI225 endeksinin
ise pozitif olmas1 bu iki endeksin sola ¢arpik bir dagilama sahip oldugunu
gostermektedir. Kurtosis (Basiklik) katsayilar1 ise biitiin endekslerde
pozitif degerlerde olmasi endekslerin sivri bir dagilima sahip oldugunu
gostermektedir. Jarque-Bera katsayilariin p degerleri incelendiginde
endekslere ait p degerlerinin 0,05’den kiigiik olmasi normal dagilima
sahip olmadigin ifade etmektedir.

Tablo 3: Endeks Kapams Degerlerinin Tammlayici Istatistikleri
BIST100 DJI30 |NIKKEI225| FTSE100 DHSI DAX

Ortalama 10.59396 | 9.424476 | 9.447350 | 8.630430 | 9.802190 | 8.766613
Medyan 10.82467 | 9.364828 | 9.403585 | 8.663628 | 9.922800 | 8.756180
Maksimum | 11.65558 | 10.12011 | 10.04060 | 8.947386 | 10.36212 | 9.508881
Minimum | 8.876218 | 8.786770 | 8.861489 | 8.097731 | 9.037059 | 7.697557
Std. Sapma | 0.729955 | 0.268997 | 0.279770 | 0.175162 | 0.310882 | 0.381874
Skewness | -0.746064 | 0.456396 | 0.143030 | -0.537493 |-0.650046 |-0.123664
Kurtosis 2.310974 | 2.411997 | 1.812584 | 2.524684 | 2.273733 | 2.401023
Jarque-Bera| 480.3644 | 210.1457 | 261.3114 | 248.5585 | 393.6424 | 75.74742
Olasilik (p) | 0.000000 | 0.000000 | 0.000000 | 0.000000 | 0.000000 | 0.000000
Gozlem 4268 4278 4204 4318 4260 4329

Endeks getirilerine iliskin tamimlayict istatistikler asagidaki Tablo
4’de yer almaktadir. Tablo 4’da goriildiigii {izere endekslerin hepsinde
Nisan ve Kasim ayina ait ortalama getirilerin pozitif oldugu diger aylara
ait getiriler ise endekslere gore pozitif ya da negatif getirilere sahip
oldugu goriilmektedir. Getirilerin standart sapmalarina bakildiginda
BIST100 endeks getirilerinin standart sapmalarinin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Riskin gdstergesi olarak bilinen standart sapmanin yiiksek
olusu aymi zamanda getirilerdeki riskin de yiiksek oldugunu ifade
etmektedir.

Tablo 4: Endeks Getirilerinin Tammlayici Istatistikleri

BIST100 (istanbul) DJI30 (New York) NIKKEI225 (Tokyo)
Ay Ortalama Std. Ortalama Std. Ortalama Std.
Sapma Sapma Sapma
Ocak 0.005064 | 0.096631 -0.015358 0.039426 -0.021601 0.054503
Subat -0.013455 | 0.082433 0.003515 0.042593 0.006608 0.048442
Mart 0.004879 | 0.096885 0.011196 0.034291 0.014163 0.051865




83

Nisan 0.061019 | 0.126174 0.020523 0.034736 0.016017 0.050623
May1s -0.033036 | 0.075178 0.000280 0.034000 -0.002899 0.060576
Haziran -0.007969 | 0.069130 | -0.013879 0.035592 -0.000741 0.051844
Temmuz | 0.040727 | 0.077454 0.011069 0.034755 -0.003882 0.042697
Agustos | -0.007646 | 0.065528 | -0.008360 0.031775 -0.017953 0.051093

Eylil 0.004928 | 0.098987 | -0.010733 0.054443 -0.008815 | 0.061975
Ekim 0.048366 | 0.111007 | 0.018017 0.057081 -0.000336 | 0.081247
Kasim 0.004007 | 0.101708 0.019996 0.036370 0.019797 0.054448
Aralik 0.033353 | 0.113611 | 0.011064 0.029468 0.027628 | 0.049633
FTSE100 (Londra) DHSI (Hong Kong) DAX (Frankfurt)
Ay Ortalama Std. Ortalama Std. Ortalama Std.
Sapma Sapma Sapma
Ocak -0.016625 | 0.043699 -0.013719 0.074455 -0.011249 0.068945
Subat 0.006790 | 0.033076 0.001787 0.037297 -0.006707 0.050681
Mart -0.001373 | 0.028806 -0.016010 0.058271 0.012185 0.045692
Nisan 0.020608 | 0.033862 0.035444 0.049701 0.030132 0.068152
May1s -0.003716 | 0.036229 -0.000952 0.062416 0.002592 0.041637

Haziran -0.018728 | 0.040799 [ -0.008956 0.043850 -0.013458 0.045873
Temmuz | 0.008524 | 0.043751 0.028412 0.046387 0.005295 0.065574
Agustos | -0.004270 | 0.034190 | -0.014473 0.056898 -0.024783 0.063853

Eyliil -0.015285 | 0.057179 [ -0.009771 0.084917 -0.023039 0.096276
Ekim 0.016641 | 0.045054 0.021985 0.087035 0.030929 0.070581
Kasim 0.000670 | 0.023872 0.010651 0.052625 0.022455 0.037799
Aralik 0.017520 | 0.030484 0.001238 0.031173 0.012772 0.051589

Zayif formda piyasa etkinliginin test edilmesinde kullanilan ADF testi
sonucglart Tablo 5’de gosterilmistir. ADF testi sonucunda endekslerin
genelinde ADF test istatistik degerlerinin mutlak degerce kritik
degerlerden kiigiik olmasi, sadece BIST100 endeksine ait sabit terim ve
trend katsayisi olmadan hesaplanan ADF test istatistik degerinde 10%
seviyesindeki MacKinnon kritik degerinden mutlak degerce kiiciik
olmadigr goérmekteyiz ancak bu degerin 1%, 5% seviyesindeki
degerlerden mutlak degerce kiiciik olmasi ile Hp hipotezinin tim
endekslerde kabul edildigi yani ¢alisma kapsamina alman serilerin birim
kok icerdigi ve duragan olmadigr dolayisiyla da ¢alisma kapsamina alinan
endekslerin zayif formda etkinlige sahip oldugu sonucuna ulagilmustir.

Tablo 5: Endekslerin Augmented Dickey-Fuller Testi Sonuglari

Sabit Terimli BIST100 | DJI30 |NIKKEI225 [ FTSE100 | DHSI | DAX

ADF 1 degeri -0,4042 [-2,5280 | -2,3747 | -2,2332 | -1,8836 | -1,9404
MacKinnon | 1% | -3.4317 |-3,4317 | -34317 | -34317 | -3,4317 | -3,4317
Kritik 5% | -2,8620 |-2,8620| -2,8620 | -2,8620 | -2,8620 | -2,8620
Degerleri 10% | -2,5671 [-2,5671| -2,5671 | -2,5671 | -2,5671 | -2,5671
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Sabit Terim ve BiST100 | DJI30 | NIKKEI225 | FTsE100 | DHSI | DAX

Trendli

ADF 1 degeri -2,2769 |-2,4963 | -2,0694 -2,1088 | -2,5040 | -1,7555
MacKinnon | 1% | -3,9602 |[-3,9602 | -3,9602 | -3,9602 | -3,9602 | -3,9602
Kritik 5% | -3,4109 |-3,4109| -3,4109 -3,4108 | -3,4109 | -3,4108

Degerleri 10% | -3,1272 [-3,1272 -3,1272 | -3,1272 | -3,1272 | -3,1272
Sabit Terim ve

BIST100 | DJI30 | NIKKEI225 | FTSE100 | DHSI DAX

Trendsiz

ADF t degeri -1,9323 |-1,3130( -0,6078 | -0,3495 | -0,8020 | -0,8145
MacKinnon | 1% | -2,5655 |[-2,5655| -2,5655 | -2,5655 | -2,5655 | -2,5655
Kritik 5% -1,9409 |-1,9409 | -1,9409 -1,9409 | -1,9409 | -1,9409

Degerleri 10% | -1,6167 |[-1,6167| -1,6166 | -1,6167 | -1,6167 | -1,6167

Ocak ayr etkisinin tespit edilmesinde olusturulan regresyon
modellerinin sonuglar1 ise Tablo 6, 7 ve 8’de gosterilmistir. Tablolarda
regresyon modellerine ait R? degerlerinin yiiksek oldugu ve F istatistik
olasilik degerleri (P) ise 1% seviyesinde anlamli oldugu goriilmektedir.
Bu durum regresyon modellerinin gecerli olarak kullanilabilecegini
gostermektedir.

Tablo 6’da yer alan BIST100 endeksi icin olusturulus regresyon
analizi sonuglar1 incelendiginde Eylil ay1 getirisinin 1% diizeyinde
anlamli ve pozitif oldugu, mayis, haziran ve ekim ay1 getirilerinin 3%
seviyesinde anlamli ve pozitif oldugu agustos ay1 getirisinin ise 5%
seviyesinde anlamli ve pozitif oldugu ortaya ¢ikmustir. DJI30 endeksi
regresyon analizi sonuglarina gore Ekim aymin 5% ve Eylil aymm 10%
seviyesinde anlamli ve pozitif getiriye sahip oldugu goriilmektedir. Her
iki endekste ise Ocak ayr etkisine iligkin anlamli bir sonuca
ulagilamamustir.

Tablo 7°de NIKKEI225 endeksine ait regresyon analizi sonuglarina
gore Ocak ayi etkisine iliskin anlamli bir sonuca ulagilamamis, Ocak ve
Mayis ayi1 haricinde her ay igin anlamli ve pozitif bir getiri farklilasmasi
oldugu goriilmektedir. Bu aylardan Subat ay1 1% anlam diizeyinde en
yiiksek pozitif getiriye sahip oldugu goriilmektedir. FTSE100 endeksi
incelendiginde yine Ocak ay1 etkisine iligkin anlamli bir sonuca
ulagilamams ancak Mayis ve Temmuz aylarinin 1% seviyesinde, Haziran
ve Eylil aylarmin 3% seviyesinde, Ekim aymin ise 10% seviyesinde
anlaml1 oldugu tespit edilmistir.

Tablo 6: BIST100 ve DJI30 Endeksi Regresyon Modeli
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BIST100 (istanbul)

DJI30 (New York)

Degiskenler B € T p B € T P
0.0039 0,00 0,80 0. - 0,00 - 0,
C (Ocak) ' 48 80 4558 0,0005 24 0,1966 | 8519
0.1097 0,06 1,61 0. 0,078 0,05 1,31 0,
Subat ' 79 69 1668 1 95 19 2465
00425 0,02 1,64 0. 0,083 0,04 1,77 0,
Mart ' 58 78 1603 9 74 19 1366
0.0949 0,05 1,63 0. 0,090 0,06 1,41 0,
Nisan ' 79 89 1622 6 41 49 2162
01035 0,02 3,51 0. 0,075 0,04 1,84 0,
Mayis ' 95 15 0171° 0 07 10 1250
0.1631 0,04 3,44 0. 0,106 0,05 1,82 0,
Haziran ' 73 59 0183 9 87 16 1281
0.0768 0,04 1,72 0. 0,014 0,06 0,22 0,
Temmuz ' 45 76 1446 8 70 08 8340
0.1892 0,06 2,93 0. 0,030 0,05 0,56 0,
Agustos ' 44 74 0324° 6 38 92 5938
01123 0,02 4,16 0. 0,105 0,04 2,24 0,
Eyliil ' 69 97 0087° 9 73 14 0751¢
01182 0,03 391 0. 0,078 0,02 2,68 0,
Ekim ' 02 20 0113 4 92 13 0438°
0.0234 0,02 0,80 0. 0,082 0,05 1,49 0,
Kasim ' 89 93 4551 4 51 42 1954
- 0,07 - 0. 0,091 0,57 1,58 0,
Aralik 0,0416 10 0,5858 | 5834 1 36 75 1733
R? 0,9847 0,9708
F istatistik 29,182 15,126
P (F-istatistik) 0,0008° 0,0038°
Not: a 1%, b 3%, ¢ 5% ve d 10% anlamhlik seviyelerini ifade etmektedir.
Tablo 7: NIKKEI225 ve FTSE100 Endeksi Regresyon Modeli
NIKKEI225 (Tokyo) FTSE100 (Londra)
Degiskenler B € T p B € T p
C (Ocak) -0,0020 0,0014 | -1,4215 | 0.2144 | 10,0020 0,0013 | 1,5176 | 0.1896
Subat 0,1420 0,0210 | 6,7552 |0.0011°| 0,0315 0,0246 | 1,2831 | 0.2557
Mart 0,0614 0,0224 | 2,7367 | 0.0410°| 0,0206 0,0583 | 0,3538 | 0.7379
Nisan 0,1368 0,0257 53259 | 0.0031°| -0,0064 0,0288 | -0,2231 | 0.8323
Mayis 0,0392 0,0225 1,7443 | 0.1416 | 10,0806 0,0190 | 4,2373 | 0.0082°
Haziran 0,0728 0,0289 2,5176 | 0.0533"| 0,0973 0,0251 | 3,8679 |0.0118°
Temmuz 0,0687 0,0300 | 2,2894 |0.0707°| 0,1297 0,0309 | 4,1937 | 0.0085°
Agustos 0,1194 0,0265 | 4,5093 |0.0063"| 0,0686 0,0480 | 1,4289 | 0.2124
Eyliil 0,0992 0,0188 | 5,2859 |0.0032°| 0,0887 0,0255 | 3,4799 |0.0177°
Ekim 0,1278 0,0152 8,4123 | 0.0004* | 0,0919 0,0363 | 25339 |0.0523°
Kasim 0,0740 0,0210 | 3,5252 |0.0168"| 0,0101 0,0487 | 0,2071 | 0.8441
Aralik 0,0841 0,0342 2,4607 | 0.0572% | 0,0008 0,0376 | 0,0211 | 0.9840
R? 0,9929 0,9904
F istatistik 63,909 47,014
P (F-
L 0,0001° 0,0003?
istatistik)

Not: a 1%, b 3%, ¢ 5% ve d 10% anlamhlik seviyelerini ifade etmektedir.
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Tablo 8’da yer alan DHSI endeksine ait regresyon analizi sonuglari
incelendiginde Ocak, Mart, Haziran ve Temmuz ay1 haricinde diger
aylarin getirilerinin pozitif ve anlamli oldugu goriilmektedir. DAX
endeksi sonuglarinda ise Temmuz, Agustos, Eyliil ve Ekim aylarina ait
getirilerin 5%, Temmuz ayina ait getirilerin ise 10% seviyesinde anlaml
ve pozitif oldugu goriilmektedir. Her iki endekste de Ocak ay1 etkisine
iliskin anlaml1 bir sonuca ise ulasilamamustir.

Tablo 8: DHSI ve DAX Endeksi Regresyon Modeli

DHSI (Hong Kong) DAX (Frankfurt)
Degiskenler B € T p B € T p
- 0,00 - 0. - 0,00 - 0.
C (Ocak) 0,0042 35 1,1812 | 2907 0,0003 46 0,0566 | 9571
01402 0,04 3,20 0. 0,114 0,08 1,27 0.
Subat ' 38 33 0239° 4 97 49 2584
0.0589 0,03 1,77 0. 0,053 0,05 0,90 0.
Mart ' 32 32 1364 0 85 58 4066
] 01033 0,04 2,45 0. 0,070 0,05 1,18 0.
Nisan ' 22 10 0579¢ 7 98 27 2901
00656 0,02 2,22 0. 0,059 0,03 1,62 0.
Mayis ' 95 78 0764 8 69 17 1658
' 00158 0,04 0,32 0. 0,096 0,05 1,74 0.
Haziran ' 89 35 7594 8 54 60 1413
00718 0,05 1,28 0. 0,078 0,03 2,19 0.
Temmuz ' 57 83 2540 2 56 77 0793¢
] 01113 0,04 2,69 0. 0,091 0,02 3,62 0.
Agustos ' 14 1 0432° 7 53 66 0151°
i 0.1075 0,02 4,16 0. 0,110 0,03 3,41 0.
Eyliil ' 58 72 0088° 5 24 47 0189°
0,02 5,83 0. 0,118 0,03 3,91 0.
Ekim 0.1563 68 00 00212 0 01 74 0112°
01214 0,03 3,60 0. 0,107 0,05 1,79 0.
Kasim ' 36 73 0154° 4 97 99 1318
01523 0,05 2,76 0. 0,060 0,07 0,78 0.
Aralik ' 51 39 0397° 2 71 02 4706
R? 0,9868 0,9858
F istatistik 34,063 31,546
P (F-istatistik) 0,0006° 0,0007°

Not: a 1%, b 3%, ¢ 5% ve d 10% anlamhlik seviyelerini ifade etmektedir.

Genel degerlendirme yapildiginda Ocak ay1 getirilerinin 1 istatistik
degerlerine ait olasilik degerleri (p) anlamsiz bulunmustur. Bu sebeple
ilgili endekslerde ocak ay1 etkisi tespit edilememistir. Ancak bazi aylara
ait getirilerde farkliliklar oldugu 1%, 3%, 5% ve 10% anlamlilik
diizeyinde tespit edilmistir. Bu sonug piyasa etkinliginden sapmalara yol
acan donemlerin oldugunu gostermekte ve piyasa etkinligi varsayimina
ters sonuclar ortaya ¢ikarmaktadir.

4. Sonug
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Calisma sonucunda c¢alisma kapsamina alman BIST100, DIJI30,
NIKKEI225, FTSE100 DHSI ve DAX endekslerine ait getiriler
degerlendirildiginde piyasa etkinligi acisindan zayif formda etkinlige
sahip piyasalar oldugu ortaya ¢ikmustir. Zayif formda etkin olan bu
piyasalarda endeks getirileri iizerinde Ocak ay1 etkisi incelendiginde
Ocak ay1 getirilerinde anlamli sonuglar elde edilemediginden Ocak ay1
etkisi tespit edilememistir. Ancak diger aylar degerlendirildiginde
calisma kapsamina alinan endekslerin ortak 6zelligi Eyliill ve Ekim ay1
getirilerinin endeks getirileri iizerinde etkisinin pozitif ve anlamh
oldugudur. Bu durum getiriler arasi farklilasmaya yol agmakta ve piyasa
etkinligi varsayimina zit sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir. Bu farkliliklar
sebebiyle zayif formda etkinligi tespit edilen bu piyasalarda piyasaya
iligkin elde edilecek bilgilerle normal {izeri getiri saglanabilecegi
ongoriilebilmektedir.
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SEKRETERLIK MESLEGININ ERKEK UYELERINE
TOPLUMUN GENEL BAKIS ACISI

Yusuf KAYA*

1. Giris

Cinsiyet kavrami, bireyi genetik, fizyolojik ve biyolojik olarak kadin
ya da erkek olarak belirleyen 6zelliktir (Pmar, Taskin ve Eroglu 2008).
Insanlar dogalar1 geregi kadin ya da erkek olarak diinyaya gelirler. Ancak
bu rollerin tanimlari, dogduklari toplumda aile ve sosyal gevrede
ogrendikleriyle sekillenir. Toplumdan topluma sosyal yapi, giig, roller ve
sorumluluklar degismektedir. Bireyin i¢inde yasadigi toplumun kiiltiirii
bir kadin ya da erkegin nasil davranacagi, nasil diigiinecegi ve nasil
hareket edecegine iliskin beklentileri ortaya koyar. (Pmar vd. 2008).
Insanlar yetistirilirken toplumun cinsiyetlerine 6zgii bekledigi roller
cergevesinde kiz ya da erkek cocuk olmayi Ogrenerek biiyiirler. Bu
yiizden toplumsal cinsiyet zaman igerisinde degisiklik gosterebildigi gibi
kiiltiirden kiiltiire de farklilik gosterebilmektedir. Bugilin tiim diinyada
oldugu gibi iilkemizde de toplumun kadinlara o6zgli belirledigi rol
kaliplar1 nedeni ile egitiminden ve ekonomik kaynaklardan kadinlar esit
Olciide faydalanamamakta toplumsal ve ekonomik gelisiminin biiyiik bir
kismin1  etkilemelerine ragmen istenilen toplumsal statiiyii elde
edememektedirler. (Pmar, Taskin ve Eroglu 2008).

Bilgi toplumunun en énemli yansimalarindan sayilan ¢agdas yonetim
anlayislart; glinlimiiz teknolojilerinin hizla gelismesinin de tesiriyle
yoneticilerin karar alma ve planlama becerilerinin ve biiro hizmetlerinin
degisiminde kayda deger bir role sahiptir. Yoneticilerin gercek
basarisinin temeli ileri teknolojiler ile desteklenmis, etkin ve verimli bir i
planlamasi ile yiiriitilen, modern yonetim anlayislarini benimsemis
kalifiye insan kaynagina dayanmaktadir. Bu nitelikte insan kaynaginin
yetismesinde 6nemli rol Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik 6grenimi veren
yiiksekdgretim boliimleri ve egitim kurumlaria diigmektedir.

Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik egitimi veren kurumlardan biri de 6n
lisans diizeyinde egitim veren Meslek Yiiksekokullar1 biinyesinde
bulunan Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik boliimleridir. Bu programlarin
amac1 Orgiitlerin biiro hizmetlerinde gorev yapacak nitelikli ara eleman
ihtiyaci kargilanmaktadir.

* Pamukkale Universitesi, Buldan Meslek Yiiksekokulu, Dr.Ogr.Uyesi
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Arastirmada Oncelikle biiro hizmetleri ve sekreterlik mesleginin
kavramsal gercevesine daha sonra Ggrencilerin sekreterlik meslegine
iligkin tutum ve algilarina yonelik alan aragtirmasina yer verilmistir.

2. Sekreterlik Meslegine Genel Bakis

Bilgi toplumunda yasadigimiz bugiinlerde, sekreterlik meslegi, bilgiyi
isleyen, onu depolayan ve siniflandiran bir meslek olarak ortaya
cikmustir. . Is ortammin gerektirdigi mesleki bilgileri, terimleri 6grenip
uygulamak, yazismalar1 diizenlemek, orgiit ici ve dis1 iletisimi saglamak,
toplantt ve giindemi belirlemek, randevular1 diizenlemek, dosya
hazirlamak sekreterin ¢alistig1 birime ve orgiitiin yaptig1 ise gore farklilik
arz etmektedir (Bahsi, 2002: 23).

Dilimize Ingilizceden gegen sekreter sozciigii, ingilizce’deki “secret”
(gizli, sirli, mahrem) kelimesinden gelmektedir. Secret sozciiglinden
Ingilizler sir saklayan anlamma gelen secretary kelimesini ortaya
cikarmis ve Tiirkce’ye sekreter olarak gevrilmistir. Sekreter, 6zel katibe,
katip, yazman anlamlarina gelmektedir. Kelimenin ash ise Latince
gizlilik anlamia gelen “secretus” kelimesidir (Tutar, 2001:4). Tiirk Dil
Kurumu soézliigiinde ise; sekreter 6zel ya da kamu kuruluslarinda
haberlesmeyi saglayan, yazisma yapabilen gorevli, yazman, katip
anlaminda kullanilmaktadir.

Guniimiizde sekreterlik mesleginin temel igerigi biiro hizmetleri
kavramu ile iligkilidir (Ala vd.2015). Sekreterlik meslegini yapanlarin iyi
bir mesleki dil konusup yazabilmesi, bilgi teknolojilerini
yonlendirebilmesi, bir veya daha fazla yabanci dil bilmesi ve mesleki
ahlaka sahip olmasi gerekmektedir. Bu nitelikler lisans, 6n lisans ve lise
gibi egitim-6gretim programlar1 ile desteklenerek karsilanmaya
calisilmaktadir. Diger taraftan bir sekreterin sadece egitim ve dgretim
programlariyla desteklenerek sonug alinmasi zaman gerektiren 6zellikler
de vardir. Kendisiyle barisik ve diiriist olmasi, insiyatif ve sorumluluk
kullanmasi, hosgoriilii ve sabirli olmasi, temsil yetenegi giiclii olmast
bunlardan bazilaridir.

Sekreterlik meslegi, gegmiste egitim gerektirmeyen ve yalnizca
bayanlara 6zgii bir meslek olarak diisiiniiliirken, bugiin gelinen noktada,
meslege uygun egitim kurumlarinin agilmasi, egitimli ve nitelikli erkek
sekreterlerin ortaya c¢ikisiyla farkli gozle bakilmaya baglanmistir.
Egitimin tutumlar iizerinde onemli bir etkiye sahip oldugu bilinen bir
gercektir. Sekreterlik meslegine yonelik on yargilarin kirilmasinda,
olumsuz algilarin degistirilmesinde Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik
Béliimlerinde verilen egitimle azaldigi gozlemlenmistir. Ogrencilerin
Biiro Hizmetleri alaninda aldiklar1 egitimle meslege iliskin bir¢ok
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olumsuz tutum ve algilarinin azaldigi gozlenmistir. Isin gerektirdigi
Ozelliklerin artmas1 ve meslegin adinin da yonetici asistanlifi olarak
degismesi de meslegin sayginligini arttirmistir.

3. Sekreterlik Mesleginin Erkek Uyelerine Toplumun Bakis
Acisi
3.1. Arastirmanin Amaci

Denizli ilinde goniillii 240 kisiye uygulanan "Erkek Sekreterlik
Meslegine Toplumun Genel Bakis Agis1" adli anket caligsmasi ile erkek
sekreterlik meslegine toplumun bakis acist degerlendirilerek, toplumun,
meslegin erkek {iyelerine kadin iiyelerine gore tutumlart agisindan
herhangi bir farklilik olup olmadigini tespit etmek amaglanmigtir.

3.2. Arastirmanin Yontemi

Aragtirmada veri toplama araci olarak anket formu diizenlenmistir.
Anket formlar1 kisilerle yiiz yiize goriisiilerek uygulanmistir. Anket
sorularinin  hazirlanmasinda konu ile ilgili benzer aragtirmalar ve
konunun kuramsal c¢ergevesi etkili olmustur. Anket ii¢ bdliimden
olugmaktadir. Birinci boliimde kisilerin demografik bilgilerini, ikinci
bolimde ise sekreterlik meslegine bakis agilarmi 6lgmeye yonelik
sorulara, tgcilincli boliimde ise ‘iletisim, Yazisma ve Dosyalama,
Bilgisayar" bdliimiine yer verilmistir. Arastirmamizda kisilerin
demografik bilgilerini saglamaya yoOnelik bes soru ve sekreterlik
meslegine bakis agilari ile ilgili 2 baglik altinda 18 soru bulunmaktadir.
Uygulama ¢alismasina baslamadan o6nce gilivenilirlik bakimmdan sz
konusu kitleye 40 anket uygulanarak pilot calisma yapilmistir.
Degerlendirmelerde, frekans ve yiizde dagilimlan ile besli likert dlgegi
¢Oziimlenmistir.

3.3. Bulgular

Caligmanin birinci boliimiinde, kigilerin demografik o6zellikleri
incelenmistir. Bu kapsamda ankette, yas, cinsiyet ve 6grenim durumlari
tespit edilmistir. Ayrica bu bdliimde ailelerinde, erkek hemsire olup
olmadig1 sorulmustur.

Tablo 1: Demografik Ozellikler

Kisi
Sayfsn %
18-25 70 29,17
26-34 45 18,75
Yas 35-45 69 28,75
46-55 32 13,33
55 tstii 24 10,00
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Cinsiyet ERKEK 122 50,84
KADIN 118 49,16
ko gretim 90 375
Ogrenim Durumu Lise 90 37,5
Universite 60 25,00

Tablo 1 incelendiginde, ankete katilanlarin agirlikli olarak 35-45 yas
araliginda oldugu goriilmektedir. Kadin ve erkek katilimcilarin sayisi
hemen hemen aymdir. Ankete katilanlarmm %751 liniversite
okumayanlardan, %25’i iiniversite mezunlarindan olusmaktadir.

Tablo 2: Ailenizde ¢alisan sekreter durumu

EVET HAYIR
Ailenizde ¢alisan 55 KiSI- %23 185 KiSI- %77
sekreter (yOnetici
asistan1) var mi1?
Ailenizde calisan erkek [12 KiSI- %5 D28 KISI- %95
sekreter ( yonetici
asistan1) var mi1?

Tablo 2’de ankete katilanlarin ailesinde sekreter ya da yonetici
asistant olarak ¢alisgan bulunup bulunmadigi tespit edilmistir.
Katilimeilarin verdikleri cevaplara gore %23’liniin ailesinde sekreter
calisan  bulunurken,  %77’sinin  ailesinde  sekreter  calisan
bulunmamaktadir. Toplam katilimcilarin sadece %5’inin ailesinde erkek
yOnetici asistani ¢aligmaktadir. Burada aileden kasit sadece cekirdek aile
olmayip, anne ve baba tarafindan tiim siilaleyi kapsamaktadir.

Anketin ikinci boliimiinde, katilimcilara sekreterlik mesleginin erkek
iiyelerine bakis acilarini 6lgecek {i¢ adet kapali uglu soru sorulmustur.

Tablo 3: Erkek Sekreterlere Katilmcilarin Bakis Acisi

EVET HAYIR KARARSIZIM
Sekreterlik
meslegini kadinlarin | 109 1o, ) 441 105 o 43 261 56 1ici | 0610.83
yapmast gerektigini kisi kisi
diisiiniiyorum.
Kadin sekreterler, |16 [|%069,16 |51 kisi |%21,25 |23 kisi %9,58
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isverenler tarafindan  |kisi
daha fazla tercih
edilmektedir.

Erkek sekreterlere, |55 155

" o %2291 .. |%64,58 |30 kisi %12,5
Onyargiyla yaklagirim. |kisi ° kisi | i °

Tablo 3 incelendiginde, katilimcilarin %45 gibi yiiksek bir orani,
sekreterlik mesleginin kadinlar tarafindan yapilmast gerektigini
diistiniiyor. Yaklasik %231 ise erkek sekreterlere dnyargiyla yaklasiyor.
Katilimeilarin biiylik bir ¢cogunlugu yaklasik %701 isverenlerin, kadin
sekreterleri daha fazla tercih ettigini diisiiniiyor. Aslinda bu durum,
meslegin hala toplumda kadin meslegi olarak algilanmasindan
kaynaklanmiyor. Tablo 4’de sadece iiniversite mezunlarinin cevaplari
dikkate alindiginda bu oranlarin diistiigii goriilmektedir.

Tablo 4: Universite mezunu katihmcilarin Erkek Sekreterlere
Bakis Acis1

UNIVERSITE MEZUNLARI

EVET HAYIR KARARSIZIM

Sekreterlik meslegini
kadinlarin yapmasi 2035,48 % 61,29 23,22
gerektigini diisliniiyorum.

Kadin sekreterler
igverenler tarafindan daha 970,96 | %24,19 %4,83
fazla tercih edilir.

Erkek sekreterlere 6n

%16,12 | %80,64 %3,22
yargiyla yaklagirim.

Egitim seviyesi arttikca, meslege cinsiyet¢i bakis acisinin da azaldigi
tespit edilmektedir. Katilimeilarin geneline bakildiginda, meslegi
kadinlarin yapmasi gerektigini diisiinenlerin oran1 %45 iken, iiniversite
mezunlarinin cevaplart irdelendiginde oran %35’e diismektedir. Erkek
sekreterlere Onyargiyla yaklagsma orani da %23 den %16’ ya gerilemistir.

Anketin 3. Boliimiinde katilimcilara, sekreterlik mesleginin, li¢ temel
yetisi olan, iletisim, yazisma ve dosyalama, bilgisayar bilgisi bakimindan,
erkek sekreterlerle kadin sekreterler arasinda bir fark olup olmadigim
tespit etmeyi Olgecek ifadeler verilmistir. Kadin ve erkeklerin gorisleri
ayri ayri incelenmistir. 5°1i likert 6l¢egine gore katilimcilar “Kesinlikle
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Katilmiyorum-1” den, “Kesinlikle Katiliyorum-5" e kadar bu yargilar
degerlendirmislerdir.

Tablo 5: Katihmeilarin Sekreterlik Mesleginin Uyelerinin fletisim
Becerileri Hakkindaki Goriisleri

ILETISIM _
KISI ANLAMLILIK
SAYISI DUZEYI

Kadin sekreterler erkek KADIN 118 2,88
sekreterlere gore Tirkce'yi
daha giizel konusmaktadir. ERKEK 122 3,64

Kadin sekreterler erkek KADIN 118 3,11
sekreterlere gore kendini daha
iyi ifade edebilme yetenegine ERKEK 122 3,00
sahip.

Kadin sekreterler erkek KADIN 118 3,11
sekreterlere gore kurumdaki
personel ve miisteriler ile
iletisimi daha kolay| ERKEK 122 3,02
gerceklestirmektedir.

Kadin sekreterler, erkek KADIN 118 3,18
sekreterlere gore daha yiiksek
ikna kabiliyetine sahiptir. ERKEK 122 3,12

Kadmn sekreterler erkek KADIN 118 3,75
sekreterlere gore daha giiler
yiizlii ve sempatiklerdir. ERKEK 122 4,24

Katilimcilara, iletisim becerilerinin  meslegi yapan iiyelerin,
cinsiyetine gore degisip degismedigini 6lgen, 5 farkli ifade verilmistir.
Genel olarak, ankete katilanlar, iletisim becerilerinin her iki cins
acisindan da cok farkli olmadigini diisiinmektedirler. Bunun en biiyiik
istisnasi, genel olarak katilimcilar, kadin sekreterlerin erkek sekreterlere
gore, daha giiler yiizlii ve sempatik oldugunu diisiinmektedirler. Ozellikle
ankete katilan erkekler yiiksek (4,24) oranda bu ifadeye katilmislardir.

Tablo 6: Katihmecilarin Sekreterlik Mesleginin Uyelerinin
Yazisma ve Dosyalama Becerileri Hakkindaki Goriisleri

YAZISMA VE DOSYALAMA
Kisi ANLAMLILIK
SAYISI DUZEYI
Kadin sekreterler erkek | KADIN 118 2,82
sekreterlere gore
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yazigmalar1 tek basina ERKEK 122 2,88
ve daha rahat

yapabilirler.

Kadin sekreterler erkek | KADIN 118 3,09
sekreterlere gore resmi

yaz1, mektup, rapor gibi

yazilar1 daha diizgiin ERKEK 122 2,83
hazirlayabilirler.

Kadin sekreterler erkek | KADIN 118 3,01
sekreterlere gore

yazilarini hatasiz ve ERKEK 122 2,94
kolayca yazabilirler.

Kadin sekreterler, erkek | KADIN 118 3,05
sekreterlere gore

bilgisayar ortaminda ERKEK 122 2,90

dosyalama iglemlerini
daha diizgiin
yapabilirler.

Tablo 6 incelediginde, ankete katilanlarin, yazigma ve dosyalama
acgisindan, kadin ya erkek olmanin isi yapmada farklilik sagladigini
diistinmedikleri, bu konuda kararsiz kaldiklar1 gézlemlenmistir. Cinsiyet
ayrimi olmadig tespit edilmistir.

Tablo 7: Kattimcilarin Sekreterlik Mesleginin Uyelerinin Bilgisayar
Becerileri Hakkindaki Goriisleri
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Tablo 7’ye bakildiginda da, bilgisayar becerilerinin, cinsiyete gore
farklilik yaratmadigi goriilmektedir. Sekreterin kadin ya da erkek olmasi,

BILGISAYAR

KISI SAYIST | ANLAMLILIK
DUZEYI
Kadm sekreterl"er erkek KADIN 118 280
sekreterlere  gdre ofis

programlarint  daha iyi ERKEK 122 2.85
kullanirlar.

Kadin sekreterler erkek

sekreterlere gore KADIN 118 2.85

internetten aradig1 bilgiyi

daha hizli bulabilirler. ERKEK 122 2.84

Kadin sekreterler erkek

.. | KADIN 118 3.08
sekreterlere gore

klavye'ye bakmadan daha
hizlh ( on parmak) | ERKEK 122 2.95
yazabilirler.

Kadin sekreterler, erkek
sekreterlere gore | KADIN 118 2.82

biirodaki diger

makineleri(faks, fotokopi
gibi)daha rahatlikla | ERKEK 122 2.72
kullanabilirler.

Kadin sekreterler erkek

sekreterlere gore daha iyi KADIN 118 2.90

bilgisayarda internet

sitesi yapabilme bilgi ve | ERKEK 122 2.90
becerisine sahiplerdir.

Kadin sekreterler erkek

sekreterlere gore | KADIN 118 2.93
bilgisayar da  grafik

tasarim programlari
konusunda daha fazla | ErkEK 122 2.77
bilgiye sahiptirler.

ankete katilanlara gore daha iyi bilgisayar kullandigina yoénelik bir tutum
gelistirmemektedir.

Sonu¢ Ve Degerlendirme

Sekreterlik meslegi, gegmisten giiniimiize var olan ve gelecekte de her
zaman ihtiya¢ duyulacak mesleklerden biridir. 21. Yiizyil bilgi cagidir.
Yonetici asistanligr da aslinda bilgiyi toplayan, depolayan, isleyen bir
meslektir. Bilginin bu derece onemli oldugu giiniimiizde meslegin de
onemi artmistir. Gegmiste sadece telefonlara bakan, ofis evraklarini
diizenleyen kisi goziiyle bakilan sekreterler, bugiin ofis i¢i ve ofis dis1
iletisimi saglayan, verileri diizenleyen, toplantilar organize eden ve
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yoneticiyi asiste eden kisiler haline gelmistir. Islerinin bu derece
artmasiyla sekreterden beklenen Ozellikler de artmis, yabanci dil bilen,
bilgisayar paket programlarini iyi derecede kullanabilen, iletisim
kabiliyeti yiiksek kisilerden secilir hale gelmistir. Meslegin sayginligi,
mesleki egitimlerinde gerek liselerde, gerekse {iiniversitelerde
verilmesiyle artmustir.

Gecmiste, toplumun goziinde, kadinlar i¢in daha uygun oldugu
disiiniilen, sekreterlik meslegi, bugiin bircok erkek iyeyi de
barindirmaktadir. Toplumun belirledigi, cinsiyet¢ci rollerden siyrilip,
kadinlara 6zgii bir meslek olmaktan ¢ikmistir. Bu algiy1r kirmak adina,
bugiin kurumsal firmalar, sekreter kelimesi yerine, biinyelerinde
calisanlara yoOnetici asistant unvanini kullanmaktadir. Yapilan anket
calismasinda, toplumun erkek sekreterlere bakis agis1 irdelenmistir.
Ankete katilanlarin neredeyse yarisi hala meslege kadinlarin daha uygun
oldugu goriisiindedir. Yaklagik %23’ ise erkek sekreterlere halen
onyargili yaklasmaktadir. Ancak egitim durumu yiikseldik¢e, sonuglarin
cinsiyetci bakis agisindan siyrildig: tespit edilmistir. Universite mezunlar
tizerinde yapilan degerlendirme, katilimcilarin sadece %35’inin meslegi
kadin meslegi olarak gordiigii, erkek sekreterlere Onyargili yaklagsma
oraninin da %16 ya diistiigl tespit edilmistir.

Sonug olarak, sekreterlik mesleginin gerektirdigi niteliklerin artmasi,
alanda iniversite seviyesinde verilen egitimler, meslegin adinin
giiniimiizde daha ¢ok yonetici asistan1 olarak kullanilmaya baslanmasi,
meslegin kadin meslegi olarak goriilmekten siyrilip, erkeklerin de
yapabilecegi bir meslek haline gelmesine baslamigtir. Egitimli kisi
sayisinin meslekte ve toplumda artmasiyla, bu cinsiyet¢i yaklagimdan
tamamen kurtulunacag diistinilmektedir.
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YUKSEKOGRETIM KURUMLARINDA PAZARLAMA
ILETiSiMi FAALIYETLERININ OGRENCi TERCIHLERI
UZERINDEKIi ROLU

The Role of Marketing Communication Activities of Higher Education
Institutions on Students Preferences

Erhan DURUR & Ahmet TAN™

1. Giris

Pazarlama iletisimi son donemlerde kurumlarin iizerinde siklikla
durduklar1 bir konu olarak giindeme gelmektedir. Ozellikle bugiiniin
rekabet kosullar1 dikkate alindiginda kurumlarin, faaliyetlerine devam
ederek, wvarliklarin1 siirdiirebilmeleri agisindan pazarlama iletisimi
faaliyetleri kritik 6nem arz eden ve bu sebeple de dogru bir sekilde ve
dikkatlice yonetilmesi gereken bir kavram oldugu ifade edilebilir.
Pazarlama iletisiminin iyi yonetilmesi sayesinde, paydaslar lizerinde
olumlu bir intiba yaratmak miimkiin olabilecektir. Bunu saglamak i¢in ise
kurumlar, paydaslarin isteklerini géz 6niinde bulundurmali ve hamlelerini
o dogrultuda gergeklestirmeye 0Ozen gostermelidirler. Paydaslarin
beklentilerini anlamanin en kolay yolu, kurumlarin paydaslarla
iletisimlerinin ~ etkin bir sekilde silirdiirmelerinden ge¢mektedir.
Kurumlarin ozellikle kendileri agisindan o&ncelikli 6nem arz eden
paydaslarin arzu ve diisiincelerini de, dikkatlice degerlendirmeleri ve
yorumlanmalar gerekmektedir.

Yiiksekogretim kurumlarinin sayisi, diinyada her gegen giin artmakta
dolayisiyla diger yiiksekdgretim kurumlariyla rekabet edebilmek de
zorlasmaktadir.  Ustelik  yiiksekdgretim kurumlart  incelendiginde,
universiteler arasindaki rekabetin dogasinin, son yillarda degistigi de
ortaya  ¢ikmaktadir.  YiksekOgretim  kurumlart  gelistikge  ve
kiiresellesmenin de etkisiyle, pazarda rekabet edilmesi gereken kurum
sayisi artig gostermektedir. Yiiksekogretim kurumlari, bir yandan sayisi
ilke sinirlarinin dahilinde giderek artmakta olan ve gii¢li finansal
aktorler tarafindan desteklenen yeni yiiksekdgretim kurumlariyla rekabet
etmek zorunda kalirken; diger yandan, daha 6nce de belirtildigi tlizere,
kiiresellesmenin etkisiyle kendilerine rakip konumuna gelen iilke sinirlart
disindaki diger kurumlarla rekabet etmek durumundadirlar. Dolayisiyla
kurumlar da birbirleriyle rekabet edebilmek icin cesitli farklilasma
stratejileri izlemeye baslamislardir. Pazarlama iletisimi faaliyetleri de bu

* Gaziantep Universitesi Naci Topguoglu MYO Yénetim ve Organizasyon Boliimii
Ogretim Eleman1
Gaziantep Universitesi [IBF Isletme Ana Bilim Dali Ogretim Uyesi
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farklilagma stratejilerinin belirlenmesi asamasinda 6nemli araglardan biri
olabilmektedir. Kurumlarin sunduklar1 hizmetleri ve kalitesini ¢esitli
iletisim kanallarint kullanarak paydaslarina aktarabilmelidir. Bu durum
yiiksekdgretim kurumlari agisindan da benzerdir. Yiiksekogretim
kurumlar1 kendilerinin ve sunduklar1 egitim hizmetlerinin iistiin yonlerini
pazarlama iletisimi faaliyetleri ile paydaslarina paylagsmalidir.

Bu calismada, Oncelikle yiiksekdgretim kurumlarimin tercih
edilmelerinde pazarlama iletisiminin ne derecede Onemli oldugu
arastirllmig, pazarlama iletisimi faaliyetlerinin 6grenci tercihleri
iizerindeki rolii belirtilmeye calisilmis, iiniversite dgrencilerinin, tercih
asamasinda pazarlama iletisimi faaliyetlerinin hangilerinden daha fazla
etkilendikleri ortaya konulmustur. Bu amagla, iiniversiteyi yeni kazanmis
hazirlik ve birinci sinif 6grencileri arastirmaya dahil edilmistir. Boylece
yiiksekdgretim kurumlarinin pazarlama stratejileri olustururken temel
alinmas1 gercken pazarlama iletisimi faaliyetleri ortaya konmaya
calisilmistir ve pazarlama iletisimi faaliyetleri agisindan iiniversite tiirleri
(devlet ve vakif tiniversitesi) arasinda anlamli farkliliklar olup olmadigi
ortaya konulmustur.

2. Pazarlama ve Pazarlama iletisimi Kavramlan

Pazarlama kavrami, giiniimiizde isletmecilikte kullanilan en karmasik
kavramlardan birisidir. Bunun nedeni isletmelerin pazarlamay1 farkli
anlamalarindan kaynaklanmaktadir. Bazilar1 pazarlama deyince satig veya
reklami anlarken, bazilar1 da pazarlama deyince tiiketici istek ve
ihtiyaglarini giderilmesini anlamaktadir.

Gunimiiz diinyasinda pazarlama ge¢misteki yapisindan oldukga farkli
yapidadir ve dinamikleri degismistir. Uriin ve insan hareketlerinin sinirsiz
hale gelmesine yol agan kiiresellesme, ftriinler arasindaki farklarin
azalmasi, tiiketim kaliplarmin ve aligveris aligkanliklarinin benzesmesi,
rekabetin  yapisinin  degigmesi, pazar bolimlerinden pargalanmig
pazarlara, mallardan hizmetlere, hizmetlerden deneyimlere dogru yasanan
donisiimler gibi birgok faktoriin bir araya gelmesi, hem giindelik hayatta
hem de pazarlama alaninda isleri hem kolaylagtirmis, hem daha karmasik
hale getirmistir (Torlak ve Altumisik, 2009:5-6).

Pazarlama anlayisindaki bu degisme ve gelismesiyle birlikte
pazarlama tamimlart da gelismis ve degismistir. Geleneksel olarak
pazarlama, mal ve hizmet {reticiden tiiketiciye veya kullaniciya akigim
diizenleyen isletme faaliyeti olarak tanimlanirken c¢agdas anlamda
pazarlama mal {iiretilmeden ¢ok Once tiiketici analizi ile baglamakta ve
mal tiiketiciye satildiktan sonra da devam eden ¢ok daha kapsamli bir
stirece ve anlayisa karsilik gelmektedir (Tokol,2007:1)
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Cagdas pazarlama anlayisi, iyi bir liriin gelistirip hedef kitleye ¢ekici
gelecek bir fiyat belirleyerek, yine hedef kitlenin onu kolayca elde
edebilecegi duruma getirmekten ¢ok daha fazlasini ifade etmektedir.
Isletmeler ayn1 zamanda var olan ve olas tiiketicileriyle etkin bir iletigim
kurmak zorundadirlar. Bu nedenle her isletme ayni zamanda bir iletisimci
rolii de oynamak ve bunu saglayacak oldukca karmasik pazarlama
iletisimi ~ sistemlerini  planlamak  ve  yOnetmek  zorundadir
(Ebren,2006;38).

Pazarlama iletisimi; bir kurulusun varolusuyla, iirlin ve hizmetleriyle
iligkide bulundugu ve bulunacag tiim kesimlere neler vaat ettigini, neler
saglayabilecegini anlatmasini saglayacak iletisim cabalarimin tiimidiir.
Bu agidan yaklasildiginda pazarlama iletisiminde bilgi verme yoluyla
iletisim gerekli olmakla birlikte yeterli degildir. Ciinkii pazarlama
iletisimi hedef tiiketicileri fiirlin, hizmet ya da kurum hakkinda
bilgilendirmeyi, onlarin tutum ve davraniglarini istenen yonde ise
giiclendirmeyi, tersi yonde ise degistirmeyi ya da amaglanan yeni bir
tutum ve davranisi olusturmay1 hedeflemektedir. Dolayisiyla pazarlama
iletisimini ikna edici bir iletisim siireci olarak degerlendirmek
gerekmektedir (Kocabas, vd.,2000;15-16).

Pazarlama iletisimi, tutundurma ya da satig ¢abalari, satis tutundurma
kavramlarindan daha genis bir alam1 kapsayan ve iiriin kavraminin,
kurulus kisiliginin tiiketicilere sunulusunu iceren bir siirectir. Genellikle
konu, tiim iletisim gorevi tutundurma kavrami {izerine yliklenerek
aciklanmaya calisilmistir. Tiiketicilerle yapilmaya c¢alisilan kurulusun
genel iletisimlerinin sadece belirli yonleri tutundurma kavrami igerisinde
diisliniilmektedir. Pazarlama iletisimi kavrami ile {iriiniin tiiketiciler
tarafindan fark edilip tiiketicilerin satin alma kararlarinmi etkileyebilmek
icin pazarlama yoneticilerinin yerine getirdikleri tiim eylemler
anlatilmaya calisilmaktadir (Odabasi ve Oyman, 2002;35).

Pazarlama iletisimi siirecinde temel ama¢ kaynaktan ya da
isletmeciden aliciya ya da miisteiye iletilmek istenilen mesajlarin alicinin
zihninde bilgi olarak kalmasi ve satin alma kararlarimi etkilemesi, bir
anlamda ikna etmesi, buna bagl olarak da aliciya tutum kazandirmasi
amaclanmaktadir. Buna gore de kaynak alicinin deneyim alanimi ¢ok iyi
etiid etmeli ve mesaj igeriklerini bu dogrultuda sekillendirmelidir. Iki
yonlii iletisim siireci olan pazarlama iletisiminde, kaynak-alict ve alici-
kaynak arasinda bilgi ve deneyim aligverisi gerceklestirilir (Odabasi ve
Oyman, 2014:47).

Pazarlama {letisimi, pazarlama konularinda anlatilan pazarlama
karmasi elemanlarindan bir tanesi olarak ifade edilmektedir. Pazarlama
fletisiminin ise kendi igerisinde alt elemanlara sahiptir. Bunlar reklam,
kisisel satig, halkla iligkiler, satis tutundurma, dogrudan pazarlama,
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sponsorluk ve dijital iletisim olmak iizere yedi unsur olarak karsimiza
cikmaktadir (Erdogan, 2014:465).

3. Materyal ve Yontem

Arastirma, TRC1 Bolgesinde faaliyet gostermekte olan {iniversitelerde
egitim goérmekte olan hazirlik ve birinci sinif 6grencilerinden elde edilen
veriler dogrultusunda gergeklestirilmistir.

Ipekyolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan TRC1 Bélge Plani,
bolgenin kalkinmasi ve geligsmislik farklarimi ortadan kaldirmak adina
mevcut durumu tespit eden, 2023 yili projeksiyonunu ortaya koyan bir
strateji belgesidir, TRC1 Bolge Planm1 Gaziantep, Adiyaman ve Kilis
illerini kapsamaktadir.

TRC1 Bolgesinde toplam 5 iiniversite bulunmaktadir. Bunlarin 3
tanesi devlet, 2 tanesi ise vakif liniversitesi olarak faaliyet gostermektedir.

Tablo 1: TRC1 Bélgesindeki Universite Dagilimi

iL Devlet Universitesi Vakif Universitesi TOPLAM
Sayisi Sayisi
Gaziantep 1 2 3
Adiyaman 1 0 1
Kilis 1 0 1
TOPLAM 3 2 5

Kaynak: www.yok.gov.tr

Bu illerde YOK verilerine gére 2017-2018 egitim-Ogretim yili
itibariyle 6grenim goren toplam 6grenci sayist 86.868°dir. Bu sayisinin
75.807°s1 Onlisans ve lisans diizeyinde 6grenim goren Ogrencilerden,
geriye kalan ise yiiksek lisans ve doktora dgrencilerinden olugmaktadir.
Bu sayisinin il bazinda dagilimu ise agagidaki gibidir.

_ Tablo 2: TRC1 Bolgesindeki inisans ve Lisans Diizeyindeki
Ogrencisi Sayilar1 (2017-2018 Egitim-Ogretim Y1l1)

Devlet Vakaf
iL Universiteleri Universiteleri TOPLAM
Ogrenci Sayis1 | Ogrenci Sayisi
Gaziantep 41.361 6.664 48.025
Adiyaman 19.804 0 19.804
Kilis 7.978 0 7.978
TOPLAM 69.143 6.664 75.807

Kaynak: www.yok.gov.tr
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TRC1 Bolgesi'nde o6grenim goren oOgrencilerin %8.8’1  vakif
uiniversitelerinde 6grenim goriirken %91,2’si ise devlet liniversitelerinde
ogrenim gormektedir. Toplam Ogrencilerin %63,4’ii Gaziantep, %26,1°1
Adiyaman ve %10,5’1 Kilis’teki iiniversitelerde egitim-6gretim
hayatlarina devam etmekte olup Gaziantep, iiniversite ve 6grenci sayilari
bakimindan 6ne ¢ikmaktadir.

2017-2018 Egitim- Ogretim yilinda TRC1 boélgesindeki iiniversitelere
toplam 19.200 &grenci yerlesmistir. Bu 6grencilerin yaklagik %52’si
Gaziantep Universitesinde yer alirken Gaziantep Universitesini yaklasik
%25 ile Adiyaman Universitesi, yaklasik %14 ile de Kilis 7 Aralik
iiniversitesi takip etmektedir.

Tablo 3: TRCl Bolgesindeki Universitelere Yerlesen Ogrenci
Durumu (2017-2018 Egitim-Ogretim Y1l1)

NO UNIVERSITE TOUR |LISANS | ONLISANS | TOPLAM %
1 |Gaziantep Universitesi Devlet 4.020 6.010 10.030 52,24%
2 |Hasan Kalyoncu Universitesi Vakif 1.195 250 1.445 7,53%
3 |Sanko Universitesi Vakif 240 0 240 1,25%
4 | Adiyaman Universitesi Devlet 2.065 2.765 4.830( 25,16%
5 |Kilis 7 Aralik Universitesi Devlet 1.360 1.295 2.655| 13,83%
TOPLAM 8.880 10.320 19.200| 100,00%

Kaynak: www.yok.gov.tr

2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda TRC1 bélgesindeki iiniversitelere
yerlesen toplam 19.200 &grencinin yaklasik %9’vakif tiniversitelerinde
yer almaktadir. Bu 6grencilerin %86’si Hasan Kalyoncu Universitesi’ne
yerlesirken kalan %14’ ise Sanko iiniversitesine yerlesmistir.

Tablo 4: TRC1 Bolgesindeki Vakif Universitelerine Yerlesen Ogrenci
Durumu(2017-2018 Egitim-Ogretim Y1li)

NO UNIVERSITE Ogrenci %
Sayisi
Hasan Kalyoncu Universitesi 1.445 86%
Sanko Universitesi 240 14%
TOPLAM 1.685| 100%

Kaynak: www.yok.gov.tr

Arastirma kapsaminda bilgi toplama araci olarak anket uygulamasi
kullanilmigtir.  Hazirlanan  anket formlar1 TRC1  bolgesindeki
iiniversitelerde yeni kayit olan dgrenciler arasindan tesadiifi drnekleme
yontem ¢esitlerinden ziimrelere gore drnekleme yontemine gore secilen
ogrenciler iizerinde uygulanmstir.


http://www.yok.gov.tr/
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Anket uygulamas1 esnasinda 480 kisiye anket formlar1 dagitilmistir.
Bu 480 kisiden 473’1 sorular1 cevaplamis, cevaplanan soru formlarinin
da 13 tanesinin gecersiz olmasi nedeniyle (cevaplarda eksiklik olmasi
nedeniyle) arastirmaya 460 kisiden alinan veriler dahil edilebilmistir. 460
kisinin iiniversitelere gore dagilimi asagidaki gibidir.

Tablo 5: Arastirma Anketlerinin TRC1 Bélgesindeki Universitelere
Gore Dagilimi

.. . - ANKET
NO UNIVERSITE TURU SAVISI TOPLAM

1 |Gaziantep Universitesi 172
2 |Adiyaman Universitesi DEVLET 57 260
3 |Kilis 7 Aralik Universitesi 31
1 [Hasan Ifal.yonclu Un1vers1t651 VAKIE 171 200
2 |Sanko Universitesi 29

GENEL TOPLAM 460

Kaynak: www.yok.gov.tr
4. Bulgular ve Tartisma

Analiz sonucunda 6lcegin giivenilir kabul edilebilmesi i¢in Cronbach
alfa katsayisinin 0,60 veya daha tlizerinde deger almasi gerekmektedir.
Daha detayli bir sekilde ifade edilecek olursa; 0,00 < a < 0,40 ise 6l¢ek
giivenilir degildir, 0,40 < a < 0,60 ise olcek diisiik giivenilirliktedir, 0,60
< a < 0,80 ise oldukga giivenilirdir, 0,80 < o < 1,00 ise dlgek yiiksek
derecede giivenilir bir dlgektir (Kalayc1,2014:405). Bu bilgiler 1sinda
arastirma Olgegimiz yiiksek derece giivenilir ¢ikmistir.

Reliability Statistics (Giivenilirlik)
Cronbach's Alpha N of Items
,968 68

Aragtirmamiza  katilan  Ogrencilerin  demografik  o6zellikleri
incelediginde Ogrencilerin %57’sini erkek Ogrenciler, kalan %47 ise
bayan 6grencilerin olustugu tespit edilmistir.

Tablo 6: Cinsiyet

- .. Gecerli | Kiimiilatif
Cinsiyet Frekans | Yiizde Yiizde Yiizde
Kiz 198 43,0 43,0 43,0
Erkek 262 57,0 57,0 100,0
TOPLAM 460 100,0 100,0
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Aragtirmamiza katilan 6grencilerin %56,5°i Devlet Universitelerinde
okurken  %43,5’i ise  vakif  {niversitelerinde  egitimlerini
stirdiirmektedirler.

Tablo 7: Universite Tiirlerine Gore Dagilim

Universite . Gegerli | Kiimiilatif
Tiirii FILENS | Wikl Yii‘;zde Yiizde
Devlet 260 56,5 56,5 56,5
Vakif 200 43,5 435 100,0
TOPLAM 460 100,0 100,0

Aragtirmamiza katilan 6grencileri ¢ogunlugu yaklasik %37°1ik
oranlarla Gaziantep ve Hasan Kalyoncu Universiteleri 6grencileridir. Bu
iki iiniversiteyi yaklasik %12 ile Adiyaman Universitesi, %7 ile Kilis 7
Aralik Universitesi ve %6 ile Sanko Universitesi takip etmektedir.

Tablo 8: Universitelere Gére Dagilim

o . .. Gegerli | Kiimiilatif

Universiteler Frekans | Yiizde Yiizde Yiizde
Adiyaman Uni. 57 12,4 12,4 12,4
Kilis 7 Arahk Uni. 31 6,7 6,7 19,1
Gaziantep Uni. 172 37,4 37,4 56,5
Hasan Kalyoncu Uni. 171 37,2 37,2 93,7
Sanko Uni. 29 6,3 6,3 100,0
TOPLAM 460 100,0 100,0

Arastirmamiza katilan 6grencilerin tercih ettikleri alanlara gore
inceledigimizde birinci siray1 yaklasik %44 ile Fen Bilimleri alirken, bu
oran1 yaklasik %35 ile Sosyal bilimler ve %21 ile Saglik Bilimleri
olusturmaktadir.

Tablo 9: Egitim-Ogretim Alanlaria Gére Dagilim

Egitim-Ogretim . Gecerli | Kiimiilatif
: Alali REETS || I Yiiczde Yiizde
Sosyal Bilimler 160 34,8 34,8 34,8
Fen Bilimleri 201 43,7 43,7 78,5
Saglik Bilimleri 99 21,5 21,5 100,0

TOPLAM 460 100,0 100,0
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Aragtirmamiza katillan 6grencilerin tercih siralamasi incelediginde
TRCI bdlgesindeki {iniversitelerin 6grenci tercih siralamasinda ilk beste
olma orani yaklasik %66 olarak belirlenirken ilk on tercih arasinda
olmasi ise yaklasik %85 olarak ortaya ¢ikmistir. Asagidaki Tablo 9°da
tercih siralamasina gore dagilim detayli bir sekilde gosterilmektedir.

Tablo 10: Tercih Siralamasina Gore Dagilim

. .. Gegerli | Kiimiilatif
Tercih Siralamasi | Frekans | Yiizde Yiizde Yiizde
1-5 305 66,3 67,0 67,0
6-10 83 18,0 18,2 85,3
11-15 32 7,0 7,0 92,3
16-20 25 54 55 97,8
21-24 10 2,2 2,2 100,0
TOPLAM 455 98,9 100,0
Cevapsiz 5 1,1
TOPLAM 460 100,0

En ¢ok merak edilen durumlardan bir digeri ise Ogrencilerin
yasadiklar1  sehirlerdeki iiniversiteleri yoksa baska sehirlerdeki
iiniversiteleri mi tercih ettikleri sorusuydu. Bu baglamda arastirmamiza
katilan Ogrencilerin yaklasik %56’si yasadiklar1 sehirdeki tniversiteleri
tercih ederken %44°ii farkli sehirdeki {iniversiteleri tercih ettiklerini
belirtmislerdir.

Tablo 11: ikametgah-Universite Durumuna Gore Dagilim

: . Gegerli | Kiimiilatif
Ikametgah Durumu | Frekans | Yiizde Yiizde Yiizde
Ayni Sehir 259 56,3 56,4 56,4
Farkli sehir 200 43,5 43,6 100,0
TOPLAM 459 99,8 100,0
Cevapsiz 1 2
TOPLAM 460 100,0

Yapilan literatlir taramasinda Ogrencilerini tercihleri etkileyen
unsurlarin 3 ana baglik altinda toplanmistir. Bunlar;

. Kisisel Faktorler: Ogrencinin basart durumu, Ogrencinin yasadig1
sehirde okumak istemesi, Ogrencinin belirli bir alanda &gretim gérmek
istemesi vs.

"I I Cevresel F aktérle{: Aile yonlendirmesi, Arkadaglarmin etkisi,
Ogretmen yonlendirmesi, Universitede ¢alisan tanidiklar vs
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M. Kurumsal Faktorler: Universitenin tanitim ve iletisim faaliyetleri,
Universitenin kurumsal itibar1 vs.

Bu unsurlara yonelik sorulan sorulara alinan yanitlarin ortalamalari
karsilastirildiginda tercihleri en ¢ok etki eden unsurun kisisel faktorler
oldugu ortaya konulmustur. Kisisel faktorleri kurumsal faktorler izlerken
son sirada cevresel faktorler yer almaktadir.

Tablo 12: Tercihleri Etkileyen Unsurlarin Ortalamalari

TERCIHLERI ETKILEYEN UNSURLAR ORT.
Kisisel Faktorler 3,49
Cevresel Faktorler 2,46
Kurumsal Faktorler 2,83

Yukaridaki bilgiler ilave olarak 6grenci tercihlerini ikinci
derecede etkileyen kurumsal faktdrlerin hedef kitleye anlatiminin ve
tanitiminin  yapilmasinda kullanilan pazarlama iletisimi faaliyetlerinin
Oonemi ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda pazarlama iletisimi faaliyetleri
yedi baslikta belirlenmis ve bu bagliklara yonelik sorularin cevaplarinin
ortalamalar1 karsilastirildiginda pazarlama iletisimi faaliyetlerinin etki
siralamasi agagidaki gibi olusmustur.

Tablo 13: Pazarlama iletisimi Araclarinin Ortalamalarma Gore
Siralanmasi

PAZARLAMA ILETISIMI ARACLARI ORT.
Satis Tutundurma 2,94
Dijital iletisim 2,89
Halkla iliskiler 2,72
Sponsorluk 2,64
Kisisel Pazarlama 2,61
Dogrudan Pazarlama 2,35
Reklam 2,25

Yiksekogretim kurumlarinin pazarlama iletisimi faaliyetlerinin ilk
sirasini {liniversitenin akademik kadrosu, burs imkanlari, yurt imkanlari,
spor imkéanlari, hediye/promosyon dagitimlari, &grenci kuliiplerinin
etkinligi, sanatsal faaliyetlerden tlicretsiz faydalanabilmesi ve kiitiiphane
imkanlant dagitimlar1 gibi satis tutundurma faaliyetleri alirken ikinci
sirada web sitesi ve sitedeki aday Ogrenciler i¢in uygulamalar, aday
ogrenciler icin hazirlanan akilli telefon uygulamalari, sosyal medya
iletisim araglar1 ile arama motorlarmin etkinligi gibi Dijital Iletisim
faaliyetleri yer almistir.
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Yukarida pazarlama iletisimi faaliyetlerinin etki  diizeyleri
belirtildikten sonra pazarlama iletisimi faaliyetleri ile {iniversite tiirleri
arasinda anlamli farkliliklar olup olmadiginin tespiti i¢in veri setindeki
ilgili soru gruplarma T-Testi uygulanmis ve asagidaki sonuglara
ulagtlmisgtir.

Tablo 14°teki verilere bakildiginda satis tutundurma faaliyet tiirlerinde
sig (2-tailed) degerleri bes faaliyette 0,05’in yalmizca altinda ¢ikmustir. Bu
baglamda vakif ve devlet {liniversiteleri arasinda yurt imkanlari, spor
imkanlari, hediye/promosyon dagitimlari, sanatsal faaliyetlerden {icretsiz
faydalanma ve kiitiiphane imkanlarinin etkisi bakimindan anlamli bir
farklilik bulunmaktadir.

Tablo 14: Satis tutundurma faaliyetleri {iniversite tlirleri arasindaki
farkliliklar

Levene's Test for
Fuliet e Equality of Variances | t4est for Equaliy of Me;ri]gs
F Sig. t of | (aikd)
Akademik kadro J| 39 106 4 208
£ |bus imkinkn ool el s w
_E yurt imkinkan 10800 299) 895 4% 000
£ [spor imkinlan 25 18 58000 4% 000
E hediye / promosyon dagitmlar 002 962 309 4980002
& |Oencikuliplernin efkint J03) Al L9 4y 0%
a sanatsal faalietlerden fcretsiz faydalanabimesi 483 091 2580 5 il
Kitiphane imkinlan A1 499 2067 48 039

Tablo 15°teki verilere bakildiginda ve diger tablolar ile kiyasladiginda
en fazla anlamlhi farklilik dijital iletisim konusunda ortaya g¢ikmustir.
Dijital iletisim faaliyet tiirlerinde sig (2-tailed) degerleri yalnizca iki
faaliyette 0,05’in yalnizca iizerinde c¢ikmustir. Bu baglamda vakif ve
devlet tiniversiteleri arasinda web sitesi, aday Ogrenci uygulamalari,
rektor ile liniversitenin sosyal medya araglarimi etkin kullanmalari, arama
motorlarindaki kolay ulagilabilirlik, internet reklamlar1 ve advergaming
etkisi bakimmdan anlamli bir farklilik bulunmaktadir.
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Tablo 15: Dijital iletisim faaliyetleri {iniversite tiirleri arasindaki
farkliliklar

Levene's Test for
Faalyet erider Equality of Variances |  t-test for Equality of Me:r]s
ig.
F Sig. t df (2-tailed)

web sitesinde istedigim bilgilere ulagabilmem 116 734 5,199 458 1000
web sitesinde aday dgrenciler i¢in yaptig1 uygulamalar 1,221 269 4,532 458 ,000
aday grenciler icin haziladigy akall telefon uygulamalart 4,967 026 857 458 392
5 E Universite rektoriiniin sosyal medya iletisim araglarmi etkin kullanmasi 821 1365 2,133 458 033
‘é § Universitenin Facebook, Twitter veya Instagram kullanimi 424 515 1,318 458 188
0z Universitenin YouTube kanallarmda videolart 559 455 2,935 458 1004
Universite hakkindaki bilgilere arama motorlarmdan kolay ulasabilmem 113 736 3,201 458 001
internet reklamlart 1942 332 2,282 458 023
Universitenin bilgisayar oyunlarmdaki reklamlari (advergaming) 225 635 2618 458 ,009

Tablo 16°teki verilere bakildiginda halkla iliskilerin faaliyet tiirlerinde
sig (2-tailed) degerleri yalnizca ii¢ faaliyette 0,05’in yalnizca altinda
cikmustir. Bu baglamda vakif ve devlet iiniversiteleri arasinda medyadaki
olumlu  haberler, uzmanlarin objektif degerlendirmeleri  ve
mezunlarin/6grencilerin  tanitim programlarina katilmalariin  etkisi
bakimindan anlamli bir farklilik bulunmaktadir.

Tablo 16: Halkla iliskiler faaliyetleri tiniversite tiirleri arasindaki
farkliliklar

Levene's Test for

Faalvt riklr Equality of Variances | t-test for Equality of Me;ﬁs

ig
F Sig. t df | (2tailed)
Medyadaki olumlu haberleri 235 628 2030 458 043
Uzmanlarin objektif degerlendirmeleri 444 06| 2,352 457 019
_1? {5 adamlari fl diyaloglar 2822 094 -1,927 458 1055,
_'E, Sivil toplum kuruluglar ile diyaloglar 000 988 1,003 458 215
'i Ofretim elemanlarim medya organlarinda gestli programlara katimalar 125 124 285 458 176
Z | Oretim clemanlarnm cegith gazete veya mesleki giincel dergilerde yaymlan 260 610 1,365 458 173
E Mezunlarinm / grencilerinin tanttim programlarma katimalart 441 5071 2285 458 023
Onembi giinlerde gosterdi duyarlik 170 080 1,330 458 184
Toplum yararma olabilecek faaliyetler diizenlemesi 6100 1789 458 04

Tablo 17’teki verilere bakildiginda sponsorluk faaliyeti tiirlerinde sig
(2-tailed) degerleri yalmizca iki faaliyette 0,05’in yalnizca altinda
cikmustir. Bu baglamda vakif ve devlet Universiteleri arasinda spor
alanlarinda sponsorluklar ile kiiltiir ve sanat alaninda sponsorluklarin
etkisi bakimindan anlamli bir farklilik bulunmaktadir.




111

Tablo 17: Sponsorluk faaliyetleri {iiniversite tiirleri arasindaki

farkliliklar
Levene's Test for
e Equality of Variances | t4estfor Equality of Means
Faaliyet Loerikleri ey = )
Sig
I O R
-§ Universtenin spor alanmdaki sponsorhuklan B A1 A | O
& Universienin kil ve sanat alanindaki sponsorhukart 8 % 200 &g 0
(0] P — - -
S Universitenin konser ve eglence alanndaki sponsorhulan 11290 289 I 4y 3
oI Pa— .
0 |Universitenin TV ve radyo programlarmdaki sponsorluklan 1 I ' 1
Tablo 18’teki verilere bakildiginda kisisel satig faaliyet tiirlerinde sig
(2-tailed) degerleri yalmizca iki faaliyette 0,05’in yalnizca altinda
cikmistir. Bu baglamda vakif ve devlet iiniversiteleri arasinda egitim
fuarlarina katilim ve kampiis ziyaretlerinin etkisi bakimindan anlamli bir
farklilik bulunmaktadir.
Tablo 18: Kisisel satis faaliyetleri {iniversite tiirleri arasindaki
farkliliklar
Levene's Test for
Faaliyet igerikleri Equality of Variances t-test for Equality of Means
Y Sig.
F Sig. t df (2-tailed)
Egitim fuarlarina katilarak tanitim yapmasi ,236 ,628 2,871 458 ,004
2 Universite temsilcilerinin liselere yaptig ziyaretler ,000 ,992 1,355 457 ,176
& [Kampis ziyaretleri 2,631 1106 3,663 457 1000
El Tercih donemlerindeki tanitim giinleri 4,296 ,039 -,442 458 ,659
= |Aday égrencilere yonelik meslek tanitim toplantilari diizenlemesi 3,275 ,071 ,213 458 ,831
¥ Universite temsilcilerinin ikna giicii 1,252 ,264 ,729 458 467
Universite temsilcilerinin iiniversite hakkinda her tiirlii bilgiye sahip olmalar1 ,185 ,667 1,029 458 ,304

Tablo 19’teki verilere bakildiginda dogrudan pazarlama faaliyet
tiirlerinde sig (2-tailed) degerleri yalnizca bir faaliyette 0,05’in yalnizca
altinda ¢ikmistir. Bu baglamda vakif ve devlet {iniversiteleri arasinda
iiniversite brosiirlerinin lise ve etiit merkezlerinde dagitilmasinin etkisi
bakimindan anlamli bir farklilik bulunmaktadir.

Tablo 19: Dogrudan pazarlama faaliyetleri

arasindaki farkliliklar

universite tirleri

Levene's Test for
. Equality of Variances | t-test for Equality of Means
Faaliyet Icerikleri Sig.
F Sig. t df (2-tailed)

.o Universitenin posta/kurye yoluyla tanitim katalogu/brogiirii gondermesi 585 A45 1,237 458 217
3 g Universitenin telefon ile bilgilendirme yapmasi 501 479 1,183 458 237
En % Universitenin gazete iginde gonderdigi broiiri (insort) ,600 439 1,057 458 291
8 E Universitenin TV ve radyo kanallarmda programlar ile dogrudan bilgilendirmeleri 179 672 1,476 458 141
Universitenin brogiirlerinin lisemizde veya etiit merkezlerinde dagtilmast 3,285 071 2,230 458 026
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Tablo 20°teki verilere bakildiginda reklamin faaliyet tiirlerinde sig (2-
tailed) degerleri 0,05’in iizerinde ¢ikmistir. Bu nedenle vakif ve devlet
iiniversiteleri arasinda reklam faaliyetlerinin etkisi bakimindan anlamli
bir farklilik bulunmamaktadir.

Tablo 20: Reklam faaliyetleri iiniversite tiirleri arasindaki farkliliklar

Levene's Test for
Faaliyet Igerikleri Equality of Variances | t-test for Equality of Meg?gs
F Sig. t df | (2ailed)
Reklam slogant 864 353 1864 458 063
Reklamlarmnda kullanilan sanatsal resim, ses, renkler veya oyuncular 128 394 652 458 515
Reklamlarmin sikligy 012 a4 104 458 297
r_EU afislerinin lise veya etiit merkezlerindeki panolarda yer almast 828 363 1,628 458 104
é TV reklamlart 404 S5 109 458 304
Radyo reklamlart 936 33 1186 458 236
Agikhava reklamlart 1,449 229 1,011 458 312
Yazih basin (gazete, derg) reklamlart 4,380 037 1,685 458 093

5. Sonug ve Oneriler

Bu c¢alismada yiiksekdgretim kurumlarinin pazarlama iletisimi
faaliyetlerinin O6grenci tercihleri iizerindeki roliinlin arastirilmasi ve
pazarlama iletisimi faaliyetleri arasindan One ¢ikanlar ortaya
konulmustur.

Ulkemizdeki toplam yiiksekdgretim kurumlarinin sayismin, &zellikle
vakif iiniversitelerinin sayisimnin hizli artig1 iilkemizi iiniversiteler arasi
rekabetle tanistirmis ve Universiteleri tanitim, iletisim ve pazarlama
etkinliklerinin olusturulmasi, daha genis bir ifade ile pazarlama iletisimi
gercegi ile karsi karsiya birakmistir.

Isletmeler dogru pazarlama iletisimi faaliyetleri ile dogru hedef kitleye
ulasmayr  hedefledikleri gibi  yiiksekdgretim kurumlarimiz  da
hedefledikleri 6grenci kitlesine ulagabilmek igin dogru ve etkili
pazarlama iletigimi faaliyetleri yerine getirmesi gerekmektedir.

Yiksekogretim  kurumlarinin  hedefledikleri  6grenci  kitlesine
ulagabilmek i¢in pazarlama iletisimi faaliyetlerine daha fazla ©nem
vermeli, bu faaliyetleri dogru ve etkin bir sekilde yerine getirmesi
gerekmektedir.

Yiksekogretim kurumlar1  kendilerinin - ve  verdikleri egitim
hizmetlerinin dstiin yonlerini ve paydaslarma sunduklar1 firsatlan
pazarlama iletisimi faaliyetleri ile paylasarak bilinirligini ve degerini
artirmalidir.
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Aragtirmanin  bulgularina bakildiginda Oncelikle iiniversitenin
akademik kadrosu, burs imkénlar, yurt imkanlari, spor imkanlari,
hediye/promosyon dagitimlari, 6grenci kuliiplerinin etkinligi, sanatsal
faaliyetlerden Tcretsiz faydalanabilmesi ve kiitiiphane imkanlar
dagitimlar gibi satig tutundurma faaliyetleri 6grenci tercihlerinde etkili
olmustur. Ikinci olarak ise web sitesinde istenilen bilgilere ulasabilme,
web sitesindeki aday Ogrenciler icin uygulamalar, aday 6grenciler i¢in
hazirlanan akilli telefon uygulamalari, rektoriin ve iiniversitenin
facebook, twitter, instagram ve youtube kanallar1 gibi sosyal medya
iletisim ara¢larni kullanmasi ve arama motorlarindaki (Google, Yandex,
vs) etkinlik gibi dijital iletisim faaliyetleri etkinligi ortaya g¢ikmustir.
Akilli telefonlarin, mobil internetin ve sosyal aglarin glinlimiiz
genclerindeki popiilerligi pazarlama iletisimi faaliyetlerinde de kendisini
gostermistir, dijital iletisim alisilagelmis iletisim faaliyetlerinin Oniine
geemistir.

TRC1 bolgesindeki devlet ve vakif {iniversiteleri arasinda
uyguladiklar1 pazarlama iletisimlerinin faaliyetlerinin etkisi bakimindan
satis tutundurma, dijital iletisim, kisisel satis ve sponsorluk faaliyetlerin
anlamh farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Devlet iiniversitelerinin daha
dogru hedef kitleye ulagabilme ve iistiin yonlerini hedef kitle ile daha
etkin paylasabilme adina o6zellikle farkliliklarin ¢iktigr satig tutundurma,
dijital iletisim ve kigisel satig faaliyetlerine daha fazla 6nem vermesi
gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

TRCI1 Bolgesindeki yiiksekdgretim kurularmin sayisinin azligindan,
Ozellikle vakif {niversitesi sayisinin disiikliigiinden dolay1 bolgesel
rekabet cok yogun degildir. Bu durum uygulanmak istenen pazarlama
iletisimi faaliyetlerinin etkinligini biraz diisirmektedir. bu baglamda
ozellikle TRC1 bdlgesindeki yiiksekogretim kurumlarimiz ncelikle
birebir 6grenciye dokunan pazarlama iletisimi faaliyetlerin segmeli, uzun
vadede ise yalnizca bolge Ogrencilerin degil, tim illerdeki ogrencileri
kapsayan bir pazarlama iletisimi faaliyetleri planlamali, bu faaliyetlerde
deger yaratici yontemler gelistirmeleri gerekmektedir.
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TURKIYE’DE GiRISIMCILIK EKOSISTEMINI ETKILEYEN
FAKTORLERIN TOPSIS VE VIKOR YONTEMLERI ILE
KARSILASTIRMALI DEGERLENDIRILMESI

Comparative Evaluation of the Factors Affecting Entrepreneurship
Ecosystem in Turkey with Topsis and Vikor Methods

Murat ATAN'& Mehmet OKSUZKAYA%& Sibel ATAN®

GIRIS

Girisimci, kaynaklar konusunda ongoriide bulunarak isi planlayan,
insan kaynaklarini orgiitleyerek girdilerin islenmesini saglayan ve elde
edilen c¢iktry1 da karlilik yaratacak big¢imde tiiketicilerin kullanimina
sunma becerisini gosteren kisi seklinde tanimlanabilir. Buna gore
girisimci emek, teknoloji, sermaye ve dogal kaynaklar olarak sayilan
tiretim faktorlerini en giincel teknik yontem ve bilgilerle analiz edip bir
araya getirerek mal veya hizmet iireten birey olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Girisimcilik ise deger yaratmak igin, kir amaci giiden yeni bir isletme
kurma veya biiyiitme ve yeni bir mal veya hizmet yaratma siirecidir.

Tiirkiye'de ya da diinyanin herhangi bir {ilkesinde girisimciligi
gelistirebilmek i¢in oncelikle saglikli bir girisimcilik ekosisteminin insa
edilmesi gerekmektedir. Saglikli girisimcilik ekosistemi ise; dogru yasal
cerceve, pazar kosullari, finansmana erisim, gerekli girisimcilik
becerilerinin kazandirilmasi, bilgi ve tecriibe paylasimi ve girisimciligi
destekleyici bir girisimcilik kiiltiirinden gecer. Fakat Tirkiye’nin
verimlilik odakli ekonomi diizeyinden girisim odakli ekonomiye
gecebilmesi i¢in girisimcilik killtlirliniin - yayginlagsmasi, girisimcilik
ekosistemi igerisinde siirdiiriilebilir igbirliklerinin artmasi ve baslangi¢
firmalarmin (start-up) desteklenmesi gibi alanlarda ciddi ilerlemelerin
kaydedilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Avrupa Komisyonu Tiirkiye 2015 Ilerleme Raporu’nun “Girisim ve
Sanayi Politikas1” alt boliimiinde Tiirkiye’nin girisim ve sanayi politikasi
baglaminda iyi seviyede hazirliklarmin oldugundan bahsedilmektedir.
raporda 2015 - 2018 dénemi i¢in Sanayi Stratejisinin ve KOBI Stratejisi
ve Eylem Planinin giincellenmis oldugu, girisimcilik ve kamu - sanayi -
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iniversite igbirligi ile ilgili yatay stratejilerin  olusturuldugu
belirtilmektedir. (https://www.ab.gov.tr/files/
000files/2015/11/2015turkiye raporu.pdf, Erisim Tarihi: 12.02.2018).

Girisimcilik konusuna odaklanan ayri bir strateji ve eylem plani
olusturma ihtiyaci dogrultusunda “Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve
Eylem Plan1 (GISEP)” 2015 - 2018 yillarim kapsayacak sekilde
KOSGEB tarafindan hazirlanmis ve uygulanmaya baslanmistir. GISEP’in
genel amaci, iilkemizde girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak, giicli bir
ekosistem olusturmak ve girisimciligi gelistirmektir
(http://www.sp.gov.tr/upload/xSPTemelBelge/files/n4JRw+ GISEP
2015-2018_.pdf, Erisim Tarihi: 12.02.2018).

Girigimcilik  kiiltiiriiniin -~ gelistirilmesi, girisimcilik egitimlerinin
niteliginin artirilmasi, girisimcilik ekosisteminde hizmet ve destek
saglayan kurum ve kuruluslarin kurumsal kapasiteleri ve isbirligi
diizeylerinin artirilmasi yoniinde hedefler ortaya koyan Onuncu Kalkinma
Plan1 kadinlarin, genglerin girisimciligine ve sosyal girisimcilige onem
vermektedir (http://www. kalkinma.gov.tr/Lists/
Kalknma%20Planlar/Attachments/12/Onuncu_Kalk%C4%B1nma_Plan
%C4%B1.pdf, Erisim Tarihi: 12.02.2018).

Bir iilkede girisimciligin gelisimini etkileyen en 6nemli faktorlerden
biri de, bu alanda verilen egitimlerin yayginlastirilmas1 ve kisilerin
girigsimcilik 6zelliklerinin gelistirilmesidir. Bu ¢alismanin amaci, tacir ve
sanayicilere hizmet sunan kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluslarmin girisimcilik ekosisteminde etkinliginin ve verimliliginin
arttirllmasi, girisimcilerin beklentilerini karsilayacak hizmet gesitleri ve
bu hizmetlerin nasil sunulacaginin belirlenmesi ve bu durumlara iliskin
yol haritasinin ¢izilmesidir.

Girisimcilik ve Ekosistem

Girisimciligin giiniimiizde herkes tarafindan yaygin olarak bilinen ve
kabul gérmiis tammu ilk olarak 1755 yilinda Fransiz asilli irlandal
ekonomist Richard Cantillon tarafindan yapilmistir. Cantillon’a gore
girisimei, kar elde etmek amaciyla isi organize eden ve isin riskini
iistlenen kisidir. Girisimcilik konusundaki en kapsamli arastirmalar,
ekonomist Jean-Baptiste Say tarafindan yapilmistir.

Girisimciligin siirekli degisen bir olgudur. Girisimcilikle ilgili farkl
yazarlarin tamimlamalarina bakildiginda girisimeilik; “deger yaratmak
icin, kar amaci giiden yeni bir isletme kurma veya biiylitme ve yeni
birmal veya hizmet yaratma siirecidir”. Bir bagka tanima gore girisimcilik
“bir firsat algilama ve o firsat1 ele gegirmek i¢in bir organizasyon yaratma
faaliyetidir” (Mueller ve Thomas, 2001).
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Girigsimciligin {i¢ 6nemli bileseni vardir. Birincisi girisimciligin
ekonomik yoniidiir. Girisimciligin ekonomik kalkinma tizerindeki etkisini
Olcmeye yonelik yapilan arastirmalar, girisimei firmalarin yiiksek katma
deger, yeni ig imkanlar1 ve biliylime yaratilmasina katkida bulunduklarini
gostermektedir (Carree ve Thurik, 2003; Van Praag ve Versloot, 2007).

Ikincisi girisimciligin sosyal yoniidiir. Bir¢ok teknolojik buluslar
girisimciler tarafindan toplumun yarar1 i¢in yenilik¢i iiriin ya da
hizmetlere doniistiiriilir. Acs ve Varga (2005) en fazla aragtirma ve
gelistirme faaliyetinin biiyiik firmalar ve tiniversitelerde yiirtitildigiint
ancak, aragtirma sonuglarinin sonraki uygulama kisminin kararini
ekonomik olarak bu firsatlardan yararlanmak isteyen girisimci bireylere
bagli oldugunu ifade etmislerdir.

Uciincii olarak, girisimciligin ekonomik kalkinmay1 anlamak igin
teorik bir fonksiyonu vardir. Geleneksel modellerde, ekonomik biiyiime,
sermaye birikimi ve emek biiyiimesi ile elde edilir; fakat bu faktorler
iilkelerin toplam ¢ikt1 varyansini tamamen agiklayamazlar. Geleneksel
modeller standart ekonomik gostergeleri en {iist diizeye ¢ikarmak ya da en
aza indirmek igin belirli bir degerler kiimesi olarak verilen optimize
konularina odaklanmaktadir. Schumpeter’e gore (1939) ekonomik
kalkinmanin ana nedeni girisimcidir.

Girisimcilik Tiirleri
Girigimciler, kamu girisimcileri ve ézel girisimciler (piyasa
ekonomisi iginde yer alan girisimciler) olarak iki kategoriye ayrilabilir.

Kamu girisimcileri genellikle kisitlamalar altinda digaridan gelen
diirtiilerle karar verir.

Piyasa ekonomisi iginde yer alan girisimci ise, dinamik ve olagan
girigimci olarak iki grupta ele alinabilir. Dinamik girisimciler, sadece
uriinlerdeki veya siireclerdeki degisimle ilgilenmemekte ayni zamanda
yeni pazarlar, hammadde kaynaklar1 ve Orgiitlenme bigimleri
aramaktadir. Bu tiir girisimciler olanla yetinmeyip her zaman yenilikler
meydana getirerek ekonomik gelismenin onciiliiglini tstlenirler. Olagan
girisimci ise; yeni bir seyler ortaya koymak yerine olanla yetinen ve
dinamik girisimcinin agtig1 yolda ilerleyen girisimcidir.

Girisimciler yapilan isin niteligine gore de iki gruba ayrilabilir.
Birincisi mevcut kaynaklari iyi kullanarak islerini yiiriiten, tam kapasite
calisma olanaklar1 yaratan girisimcilerdir. Ikinci kategori yaratici
girigimcilerdir. Bunlar olagan ve olagan disi kosullarda isgiici ve
sermaye kaynagimi verimli kullanarak, detayli diisiinebilen, planlayan,
yiiriten ve sonug alan kigidir. Girisimci tiirlerinin yaninda girisimcilik
tiplerinin de tanimlanmasi gerekir.

Girisimcilik Politikasi
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Tiirkiye 81 milyon niifusuyla iyi bir pazar goriiniimiindedir. Bu
pazarin yliksek bir tiikketim giicii vardir. Tiirkiye'nin niifusunun yaris1 18
ve daha kiigiikk yaslardadir. Bu gen¢ ve dinamik niifus dogal olarak
girisimei bir ruh 6zelligine sahiptir. Girisimcilik politikasi ile girisimeilik
icin gerekli araglardan yararlanarak girisim potansiyelini en iyi sekilde
ekonomik kalkinma ve biiyiime amaclari dogrultusunda kullanabilmek
miimkiindiir. Ulkemizde uygulanacak girisimcilik politikasinin amaci,
girisim ortamindaki engellerin ortadan kaldirlarak girisimciligin tesviki
ve Ozendirilmesine yonelik olmalidir. Bu durum iilkemizde girisimciligin
O0zendirilmesi ve isttihdam ac¢isindan son derece 6nemlidir.

Girigsimcilik politikas1 araclarinin  temelde iki grup faaliyette
toplanabilmektedir (Tekin, 1998: 276 - 277). Bu faaliyetler sunlardir:
Girisimciligi olumsuz etkileyen faktorlerin ortadan kaldirilmas: ve
Girisimciligi destekleyen tedbirlerin alinmasidir.

Guniimiizde girisimciligi olumsuz etkileyen ¢ok sayida faktor
bulunmaktadir. Bu faktorler arasinda ilk sirada biirokratik islemlerin
fazlalilig1 ve karmagiklig1 gelmektedir. Biirokratik islemler girisimciligin
oniindeki en 6nemli engeldir. Bu amagla dncelikle is kurmak i¢in gerekli
biirokratik islemlerin azaltilip basitlestirilmesi gerekli olmaktadir.

Girisimciligin tesviki ve gelistirilmesi amaciyla girisimcilikte ilgili
destekleyici tedbirlerin alinmasi gerekecektir. Girisimciligi gelistiren ve
destekleyen tedbirlerin baginda mali destek araglari gelmektedir. Bu
destek araglari arasinda yeni is kuranlar igin vergi indirimi ve vergilerin
takside baglanmasi, risk sermayesi sisteminin kurulmasi, yeni girisimciler
icin faizlerin siibvansiyonu, enflasyon muhasebesi uygulamasi,
bankalarin teminat karsiligni kredilerini yeni buluslarin  teminat
kabuledilerek kredi verilmesi sayilabilir.

Tiirkiye’de Girisimcilik

Ulkemiz girisimciliginin Cumhuriyet tarihi ile yasit oldugu
sdylenebilir. Osmanli Imparatorlugu déneminde Tiirkler, gogunlukla
cifteiligi, devlet memurlugunu veya askerligi meslek olarak se¢misler;
imalat ve ticaretle pek ilgilenmemisler ve bu isler daha ¢ok azinliklar
tarafindan ytriitilmiistlir. Tlirklerin girisimcilige ilgi duymamalarinin en
iyi gostergesi mevcut isletmelerin yaglaridir. Ulkemizde, is hayatinda iki
yiiz yilmi doldurmus yalnizca ii¢ isletme bulunmaktadir. Yiiz yasim

doldurmus isletme sayis1 iki elin parmaklariyla sayilabilecek kadar azdir
(Alpugan vd.,1997: 60 - 63).

Girisimcilik, bir tilkenin en 6nemli sermayesi, zenginliginin baslica
kaynagidir. Tiirkiye dogal kaynaklar1 zengin, suyu gidas1 yeterli, turistik
potansiyeli miikemmel, pazar1 hatir1 sayilir boyuttadir. Ancak tilkemizde
bir girisimcilik kiiltiiriiniin olustugu pek sdylenemez. Her seyden 6nce bir
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insan olan girisimci, yasadigi toplumun sosyo - ekonomik ortaminin
driintidiir. Bu acidan irdelendiginde, girisimcilik bir kiiltiir olayidir.
Kiiclik ve orta 6lcekli isletmelerin varlik nedeni de girisim kiiltiiriidiir.
Uzun yillar boyunca gen¢ kusaklarda girisimcilik ruhunun gelistirilmesi
amaciyla pek fazla bir ¢aba da gosterilmemistir.

Ozetle, iilkemizin halen mevcut ekonomik ve sosyal kosullarinin
girisim kiiltlirii i¢in gerekli alt yapiin olusmasina tam anlamiyla bir
ortam hazirladigini  sdéylemek oldukca giigtiir. Ulkemiz niifusunun
yalnizca % 1.01'inin girisimci ve st diizey yOneticisi olmas1 da bunun en
1yi gostergesidir.

Etkin girisimcilikte Tiirkiye’nin mevcut durumunun diger iilkelerle
kiyaslanmasi, diinya capinda cesitli uluslararasi kuruluslar tarafinda
toplanan verilerin analizi ve gostergelerin karsilastirilmasi ile miimkiin
olmaktadir. Bu amagla diinyada en yaygin olarak kullanilan veri ve
gostergeler, Kiiresel Girisimcilik Monitérii (GEM) tarafindan yapilan
anketler ve iilkelerin girisimcilik performansini karsilastiran tek endeks
caligmas1 olan Kiiresel Girisimcilik ve Kalkinma Endeksi (GEDI) dir.
Diinya Bankasi tarafindan yayimlanan Is Yapma Raporu (Doing Business
Report) ise girisimlerin i¢inde bulundugu o6zel sektor kosullarinin
elverigliligi hakkinda bilgi vermektedir.

Ik olarak 2011 yilinda yayimlanmis olan GEDI ise 2011 yilinda 71
ilkeyi, 2012 yilinda ise 79 flkeyi girisimcilik alanindaki
performanslarina gore karsilagtirmigtir. GEDI'nin hesaplanmasinda GEM
tarafindan yapilan anketlerden yararlanilmaktadir. Tiirkiye, GEDI genel
siralamasinda 79 iilke arasinda 36’nc1 sirada yer almaktadir. Girisimei
tutumlan ve eylemleri alt endekslerinde 42°nci ve 50°’nci olmak iizere
daha gerilerde konumlanirken, girisimcilik tutkusu alt endeksinde 27°nci
sirada bulunmaktadir.

Literatiir Taramasi

Duran (2018)’de yayinlanan calismasinda girisimcilik performansinin
Ol¢iilmesinde 6nemli gostergelerden biri olan yeni firma dogum orami
Tiirkiye’deki Istatistiki Bolge siniflandirmasma (Diizey 2) gore 26
bolgeyi incelemistir. Calismasinda adim adim kukla degiskenli en kiigiik
kareler yontemini (LSDV) kullanmistir. Calismanin sonuglarina gore
girisimcilik ekosistemi TUBITAK TEYDEP destekleri ve kisi basia
tasarruf oranlan ile pozitif yonlii bir iligki bulunmasina karsmn istthdam
oranlari ile negatif yonlii bir iliskiye sahip oldugu goériilmiistiir.

Oguztimur ve Seckin (2018)’de yayinlanan ¢alismasinda Tiirkiye’deki
illeri girisimcilik ekosistemini etkileyen sosyal yapi, ekonomik yapi,
fiziksel altyap1 ve yenilik¢ilik kapasitesi faktorleri incelemistir. Bu dort
faktorii 18 farkli gostergeden yararlanarak mekan endeksi yontemiyle
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analiz etmistir. Tiirkiye’nin en bilyilk sehri olan Istanbul disar
birakildiginda kalan 80 ilin girisimcilik performanslar1 ele alindiginda
Ankara ve Izmir’in en yiiksek girisimcilik performansina sahip oldugu
goriilmiigtiir. Ayrica genel olarak Tiirkiye’nin dogusu ile batisi arasinda
girisimciligin kapasitesi agisindan oldukga biiyiik farkliliklar oldugu
tespit edilmistir.

Bozkurt Cetinkaya, Kalkan, Koyuncu ve Alpaslan (2012)’de
yaymlanan c¢aligmasinda  Antalya ilindeki girisimcilerin  iilke
ekonomisinin daha fazla biiyiimesine ve istihdam yaratmasina olanak
saglayacak olan girisimcilerin O6zeliklerini incelemislerdir. Caligsmada
kullanilan veriler girisimciler yapilan miilakatlardan elde dilmis olup
arastirmada nitel arastirma tekniklerinden iz slirme yontemi
kullanilmistir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda girisimciligin bireylere
aktarilmasinda en onemli unsurun egitim ve tecriibe faktorleri oldugu
tespit edilmistir. Bununla birlikte egitim faktorleri arasinda en ¢ok
iletisim alanina ihtiya¢ oldugu goriilmiistiir.

Uluyol (2013)’de yaymnlanan c¢aligmasinda Golbasi  Meslek
Yiiksekokulu  Ogrencilerin  girisimcilik  egilimlerini  incelemistir.
Arastirmaya katilan 539 Ggrencinin girisimcilik egilimlerine ait veriler
anket yoluyla elde edilmistir. Ankette girisimcilerde bulunmasi gereken
caligma istegi ve egilimi, 6zgiiven, karar verme, iletisim kurma, risk alma
egilimi, degisik sartlara uyum saglama, firsatlar1 degerlendirme, gelecegi
gorme gibi konulardaki 6grencilerin girisimcilik egilimleri incelenmistir.
Calismanin sonuglar1 dogrultusunda Golbast Meslek Yiiksekokulu
ogrencilerinin yiiksek diizeyde girisimcilik potansiyeline sahip oldugu
gorilmistiir

Ozkan, Emsen, Giindogdu ve Aksu (2003)’de yayinlanan
calismasinda Tirkiye’nin en gelismis bolgesi olan Marmara Bolgesi ile
Dogu Anadolu Bolgesinde faaliyet gosteren isletmeleri birbirleri ile
karsilastirmistir. Calismanin sonuglart dogrultusunda Marmara Bolgesi
ile Dogu Anadolu Bolgesi arasinda kapasite kullanimi agisindan biiyilik
farkliliklar oldugu goriilmektedir. Marmara Bolgesinin kapasite kullanim
orani girisimcilerin ve istihdam edilen calisan sayisina bagli olarak
yiiksek oldugu goriilmiistir. Dogu Anadolu Bolgesi girisimcilerin ve
istihdam edilen eleman sayimsa bagli olarak kapasite kullanim oraninin
diisiik oldugu tespit edilmistir.

Gemlik ve Kirag¢ (2013)’de yaymlanan ¢alismasinda Marmara
Universitesi Saghk Yénetimi Boliimii 6grencilerin bir girisimcide olmasi
gereken Ozelikleri tasiyip tasimadiklarini incelemislerdir. Arastirmaya
katilan Ogrencilerin %57 kiz O6grencilerden, %43 erkek Ogrencilerden
olmak iizere toplam 212 0&grenci katilmistir. Calismanin sonuglari
dogrultusunda arastirmaya katilan Ogrencilerin biiyiikk bir kisminin
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girisimei Ozelikleri tasidig1 goriilmiistiir. Ancak bu girisimci 6grencilerin
yalnizca ¢ok kiigiik bir kismimin kendi islerinde ¢aligmak istedigi tespit
edilmistir.

Patir ve Karahan (2010)’de yaymlanan c¢alismasinda Inonii
iiniversitesi Ogrencileri arasinda potansiyel girisimcileri ve bu
girisimcilerin profilleri 6zelikleri incelenmistir. Arastirmaya katilan 235
Ogrenci basit rastgele orneklem ile secilmistir. Calismada kullanilan
veriler 4’ii demografik ve 33’ girisimcilik olmak {izere toplam 37
sorudan olusan anket yardimiyla elde edilmistir. Genel olarak calisma
sonuglar1 incelendiginde arastirmaya katilan 6grencilerin biiyiik bir
kismiin girisimcilik yetenegine sahip oldugu tespit edilmistir

Tiirkiye’de Girisimcilik Ekosistemini Etkileyen Faktorlerin
Degerlendirilmesi

Calismanin bu boliimiinde gerek karmagik verilerin degerlendirilmesi
gerekse bu degerlendirmeler sonucunda en dogru sonuca varilmasini
saglamasi bakimindan, Cok kriterli karar verme (CKKV) yontemleri olan
TOPSIS (ideal Coziimlere Yakinhik Yoluyla Tercihlerin Siralanmasi
Teknigi) ve VIKOR (Cok Kriterli Eniyileme ve Uzlagik Coziim)
yontemleri birlikte kullanilmuigtir.

TOPSIS Yontemi

TOPSIS yontemi 1981 yilinda Hwang ve Yoon tarafindan literatiire
sokulmustur. Yontem temelinde eldeki alternatifler arasindan en iyi
secimin yapilmasina imkan taniyan ¢ok kriterli karar verme
yontemlerinden birisidir (Hwang ve Yoon, 1981). TOPSIS karmasik
algoritmalar ve matematiksel modeller igermeyen olduk¢a basit bir
yontemdir. Yontemin asamalari sirastyla; karar matrisinin olusturulmasi,
normalize matrisin elde edilmesi, agirliklandirilmis normalize matrisin
elde edilmesi, ideal ve negatif ideal ¢6ziim degerlerinin elde edilmesi,
ideal ve negatif ideal noktalara olan uzaklik degerlerinin elde edilmesi ve
ideal ¢oziime goreli yakinligin hesaplanmasi seklindedir.

Kogak (2016) calismasinda yontemin asamalarinin matematiksel
olarak gosterimi asagida sunulmustur. Buna gore;

Asama 1. X, matrisinin satirlarinda alternatifler ve  matrisin
stitunlarinda ise kriterler yer alir. Boylece mxn boyutunda karar matrisi
elde edilir.
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Xll X12 Xln
X X X
Xij - 21 22 2n
X ml X m2 X mn _Im X n

@)

Asama 2. Birinci esitlikte olusturulan karar matrisi (2) nolu esitlik
kullanilarak normalize hale getirilir.

r,= :ij , i = 1, 2, .. m i =1, 2, .. n)
2%
i=1
)
r.11 I'.12 r.1Ln
R: I’.21 r.22 r2n
rml rm2 r.mn
3)

Asama 3. Modeli olusturan karar verici tarafindan tim Kriter
agirliklart (wj) belirlenir. (X7, w; =1) (3) nolu esitlikte gosterilen
normalize edilmis karar matrisindeki her bir eleman (4) nolu esitlikte
verildigi gibi kriter agirhigiyla carpilarak agirliklandirilmis normalize
karar matrisinin elde edilir.

Vi=WjxRy (i=1,2,..m; j=1,2,..,n)

4)
erll W2 r12 e Wn r.1n
W, W, T, e W.T s _ .o
V,= 121 2'22 nat | (i=1,2,..,m j=1,2, ..,n)
erml Wzrmz Wnrmn
%)

Asama 4.(5) noluesitlikte belirlenen matris elemanlar kullanilarak
pozitif (A} )ve negatif(4;) ideal ¢dziim degerleri bulunur.

A} ={vi vi, .., vt}
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={ (ma}kSVi,‘IiGIl), (miinvijljelz) | =1, ..., m}
(6)

A7 ={v{,v3, ..., vq}
= {(ﬂﬂﬂvﬂjdﬂ, (m@evqug | =1, ..., m}
()

(6) ve (7) nolu esitliklerde J;, fayda kriterini ve J, maliyet kriterini
gostermektedir.

Asama 5. Her alternatif tek tek igin pozitif ideal ¢6ziim ve negatif
ideal ¢dziimden uzakliklar bulunur.

dr= /Z":(V”-V;)z (=12 .. mj=12 .,n)
(8)

d= /Z”:(Vij-v})z (=12 .., mj=1 2 .,n)
9)

Asama 6.Her bir alternatif igin tek tek yakinlik katsayisi [CC;
(Closeness Coefficient)] bulunur.

CC.:L (i = 1, 2, s m)
b odi+d

(10)

Asama 7. Son asamada (10) nolu esitlikte bulunan CC; degerleri
karsilagtirilir. Bu karsilastirma sonucunda alternatiflerin siralar1 belirlenir.
Sonugta se¢im i¢in yakinlik katsayis1 biiyiik olan alternatif alinir.

VIKOR Yontemi

VIKOR yo6ntemi, 2004 yilinda Opricovic ve Tzeng tarafindan
kullanilmaya bagslanmistir. VIKOR yontemi, uzlasik bir siralama
belirlemeyi ve belirtilen agirliklar altinda uzlasik ¢6ziime ulagmay1
saglayan amaglamis bir yontemdir. Yontemin temelinde, alternatifler
cercevesinde ve degerlendirme kriterleri kapsaminda bir uzlasik ¢6ziimiin
olusturulmasi vardir. Bu uzlasik ¢6ziim, ideal ¢éziime en yakin olan
¢Oziimdiir. Yontemde, alternatifler i¢in ¢ok kriterli siralama indeksi
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olusturarak, belirli kosullar kapsaminda Ideal alternatife yakinlik
degerleri karsilastirilarak ideal ¢o6ziime en yakin kararin uzlasik
siralamaya verilmesi s6z konusudur. Yontemin asamalar1 kisaca her bir
degerlendirme kriteri i¢in en iyi (f;") ve en kotii (f;') degerler belirlenmesi,
her bir degerlendirme birimi i¢in S; ve R; degerleri hesaplanmasi, her bir
degerlendirme birimi i¢in Q; degerleri hesaplanmasi, hesaplanan Q; , S; ,
R; degerleri siralanmasi, siralama iginden en kiigiik Q; degerine sahip
degerlendirme birimi, alternatif grubu icerisindeki en iyi segenek olarak
ifade edilmesi seklinde siralanabilir. Elde edilen sonucun gecerli kabul
edilebilmesi icin iki kosul saglanmasi gereklidir. Ancak bu sekilde
minimum Q degerine sahip alternatif, en iyi veya en uygun olarak
nitelendirilebilir.

Yontemin asamalar1 (Opricovic ve Tzeng, 2004: 447) tarafindan
asagidaki sekilde gosterilmistir. Buna gore;

Asama 1. Karar matrisin f;; satirlarinda kriterler, siitunlarinda
alternatifler yer alir.

Asama 2. Karar matrisi iginde tiim kriter fonksiyonlarinin en iyi f;*ve
en kotli f;~ (i=1, 2, ..., ni¢in) degerleri hesaplanir.

Eger i. fonksiyon fayda ise: fr = majlks fij, f= mjin fij
(11)

Eger i. fonksiyon maliyet ise: fi* = mjin fy, f= majlks fi;
(12)

Asama 3. (11) ve (12) nolu esitlikler aracihiiyla S;ve R;degerleri
hesaplanir =1, 2, ..., ).

S; = XLy wi(f" —£;)/ (£ — £7)(13)

Rj = makKs [w; (" — )/ (f — £7)]
(14)

(13) ve (14) nolu esitlikte gosterilen w;, kriterlerin nispi 6nemlerini
belirten agirliklar gostermektedir.

Asama 4. Bu asamadaS*,S™,R*,R™ veQdegerleri hesaplanir (j = 1,
2,..0).



125

Qj=v(S;—S*)/(S"—S*) + (1 -v)(R; —R*)/(R™ —R")
(15)

S*=mins; ve S”= makss§;
] J
(16)

R* = minR; ve R~ = mMaksR;
] J
(17)

(15) nolu esitlikte v maksimum grup faydasi stratejisinin agirligini ve
(1-v) ise bireysel pismanligin agirligin1 gostermektedir.

Asama 5. (15), (16) ve (17) nolu esitlikler ile elde edilen S, R ve Q
degerleri kendi i¢inde kiigiikten biiyiige dogru siralanir.

Asama 6.2’ uzlasik ¢oziimii i¢in Q, indeksi kullanilarak belirlenen
¢oliziim iki kosul saglamasi gereklidir.

C1. “Kabul edilebilir avantaj”:
(18)

Q(a")-Q(a’)=DQ
a”, Q siralama listesindeki ikinci siradaki alternatifi gosterir.

DQ = ﬁ, (m alternatiflerin sayisidir ve eger m < 4 ise DQ =
0.25 olur.)

C2. “Karar vermede kabul edilebilir
(19)

istikrar”:
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a’ alternatifi, S ve/veya R siralama listesine gore siralanan en iyi
alternatiftir. Ancak bu sartlardan bir tanesi bile saglanamazsa uzlasik
¢ozlimler kiimesi Onerilir. Bunlar sirasiyla;

o Eger sadece C2 sart1 saglanamazsa a’ ve a”alternatifleri,

e Eger sadece C1 sarti saglanmazsa a’,a’, ..., a(M)aIternatierri;

a™ en bityik M icin Q(a™)-Q(a™) < DQ iliskisi ile belirlenir.

Eger 1. kosul saglanamiyorsa ve (a(“")) - Q( a‘“")) < DQ ise a™ ve

a’' benzer uzlasik ¢6ziimlerdir. Uzlasik ¢6ziimler a’,a”, ..., a(”‘) benzer
oldugundan, a' karsilagtirmali bir {istiinliige sahip degildir. Eger 2. kosul
saglanamiyorsa a’ karsilagtirmali bir {stiinliige sahip olmasina ragmen
karar vermede istikrar yoktur. Bu nedenle a’ ve a”nin uzlasik ¢oziimi
aynidir.

Asama 7. (18) ve (19) nolu esitliklerden elde edilen degerler iginden Q
degeri en kiigiik olan alternatif en iyi alternatif olarak belirlenir.

Veriler

Ulkemizde girisimcilerin finansman ihtiyaglarmi ¢ogunlukla 6z
kaynaklarla sagladiklar1 ve digs kaynak kullanimina gitmedikleri
goriilmektedir. Ticaret ve Sanayi Odalari, liyelerinin mesleki sorunlarim
cOziimlemek amaciyla arastirmalar yapmak ve bunlar1 yaymlamak,
egitim seminerleri ve paneller diizenlemek, tiyelerinin sorunlarim ilgili
mercilere iletmek gibi hizmetleri vermektedir. Ulke kalkinmasi igin
girisimei sayisinin artirilmasi gereklidir. TOBB Geng Girisimciler Kurulu
ve TOBB Kadin Girisimciler Kurulu girisimci ruhunun gelismesi igin
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Caligmada kullanilan degiskenler TOBB’un
girisimcilik ekosistemini gelistirmek amaciyla Olciilebilen verilerdir.
Tablo 1°de ¢alismada kullanilan degiskenler verilmistir.

Tablo 1. Calismada Kullanilan Veri Seti

Sanayi ve Ticaret Oda ve Oda ve Borsalar tarafindan
Borsa Sayisi Tamamlanmis Proje sayisi
_ Oda ve Borsalara Toplam Oda ve Borsalar tarafindan Devam
Uye Sayisi Eden Proje sayisi

Oda ve Borsalarin Giincel bir Aktif Olan Kadin Girisimciler
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Web Sayfas1 Var mi? Kurulu

Oda ve Borsalarin Thrag Aktif Olan Geng Girisimciler
Yapan Uye Sayisi Kurulu

Bulgular

Calismanin bu asamasinda yulganda detaylar1 aciklanmis olan iki
yontemin ¢oziimleri raporlanmustir. Ilk olarak TOPSIS yontemi sonuglari
daha sonra ise VIKOR yo6ntemi sonuglari verilecektir.

Tablo 2. Normalize Karar Matrisi Tablo 3. Agirliklandirilmis Karar
Matrisi

flier / Alternatifier
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o
o raiar
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Diyarbamr
ee
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%
7
%
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sparea Z spare
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o % i
ars 7 are
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eirel > riaren
irsehir 7 reenir
el 2 Seachi
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[kaahya 7 Grahva
FIF 7 aiatva
e % nisa
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o 7 v
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Tablo 2’de (3) nolu esitlikte gosterilen il bazinda verilerden elde
edilmis sekiz kriter i¢in normalize karar matrisi verilmistir. Tablo 3’de ise
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(5) nolu esitlikte gosterilen il bazinda elde edilmis sekiz kriter igin
agirliklandirilmig karar matrisi gosterilmektedir.

Tablo 4. Pozitif ve Negatif En Iyi Degerler
Pozitif En Iyi Degerler
Kriter 1 Kriter 2 Kriter 3 Kriter 4 Kriter 5 Kriter 6 Kriter 7 Kriter 8
0.0497 0.1403 0.0000 0.1144 0.0978 0.0000 0.0000 0.0000
Negatif En Iyi Degerler
Kriter 1 Kriter 2 Kriter 3 Kriter 4 Kriter 5 Kriter 6 Kriter 7 Kriter 8
0.0029 0.0002 0.0127 0.0000 0.0000 0.0661 0.0183 0.0189

Tablo 4’de (6) ve (7) nolu esitliklerde tanimlanan pozitif ve negatif en
iyi degerler gosterilmektedir.

_

Harita 1. Pozitif Ideal Coziimler
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Harita 2. Negatif Ideal Coziimler

Harita 1 ve 2’de (8) ve (9) nolu esitliklerde tanimlanan pozitif ve
negatif ideal ¢oziimden uzakliklar il bazinda hesaplanmig ve haritada
gosterilmisgtir.

Harita 3. Alternatiflerin Yakiﬁhk Katsayist
Siralama)

Harita 3’de (10) nolu esitliklerde tanimlanan yakinlik katsay1 degerleri
il bazinda hesaplanmig ve haritada gésterilmistir.

Yapilan analiz ile topsis yontemi siralama sonuglarina gore; TOBB’un
girisimcilik ekosistemini iyilestirmek icin yapmis oldugu politika ve
uygulamalarin en yetersiz kaldigi 10 il sirasiyla; Kocaeli, Giresun,
Isparta, Siirt, Corum, Nevsehir, Ordu, Zonguldak, Sivas ve Bolu
illeridir.

Buna karsin TOBB’un girisimcilik ekosistemini iyilestirmek igin
yapmis oldugu politika ve uygulamalarin en yeterli katki yaptigi 10 il
sirastyla; Bahkesir, Giimiishane, izmir, Afyonkarahisar, Konya,
Adana, Trabzon, Hatay, Denizli ve istanbul illeridir.

Calismanin bu asamasinda Tablo 1’de gosterilen veriler ile VIKOR
yontemi kullanilarak ¢6ziimleme yapilmustir.

Tablo 5. Pozitif ve Negatif En Iyi Degerler
En iyi Degerler En Kotii Degerler
Kriter 1 17 1
Kriter 2 537487 685



Kriter 3

Kriter 4

Kriter 5

Kriter 6

Kriter 7

Kriter 8

130

0 1

1440 0

47 0
0 32

0 1

0 1

Tablo 5°de (11) ve (12) nolu esitliklerde tanimlanan pozitif ve negatif
en iyi degerler gosterilmektedir.

Tablo 6. S;; Matrisi

AlL | AR | AW | A4 | AW | AM6 | AT | Ang | Al9 | AwI0 |Al2 ] Al | Al | AR5 | A6 | A7 | A8 | Ao | A0 | Al
Kriter 1 | 0.004 | 0.141 | 0.075 | 0.041 | 0122 | 0066 | 0.103 | 0.122 | 0.075 | 0.028 |0000 | 0113 | 041 | 0038 | 0122 | 0115 | 0.003 | 0450 | 0131 ] 0431
Kriter2 | 0.142 | 0.149 | 0.149 | 0.150 | 0450 | 005 | 0.138 | 0.150 | 0.148 | 0.148 0143 | 0.149 | .48 | 0.148 | 0.148 | 0150 | 0.148 | 0150 | 0.149 | 0130
Kriter 3 | 0.100 | 0.100 | 0.100 | 0.000 | 0100 | 0.100 | 0.100 | 0.100 | 0.100 | 0.100 |0.100 | 0100 | 0100 | 0.100 | 0.100 | 000 | 0.100 | 0.000 | 0.100 | 0.100
Kriter4 | 0002 | 0144 | 0.150 | 0.150 | 0149 | 0150 | 0.150 | 0.150 | 0.146 | 0143 |0115 | 0141 | 0134 | 0150 | 0150 | 040 | 0.150 | 0150 | 0150 | 0.146
Kriter 5 | 0.080 | 0.121 | 0.070 | 0.150 | 0150 | 0450 | 0.150 | 0.150 | 0.150 | 0.150 |0150 | 0150 | 0150 | 0150 | 0.099 | 0450 | 0.134 | 0150 | 0.144 | 0150
Kriter 6 | 0.028 | 0.003 | 0.000 | 0.000 | 0000 | 0.050 | 0.000 | 0.000 | 0.016 | 0.000 |00 | 0.000 | 0.000 | 0000 | 0.006 | 0000 | 0.009 | 0.000 | 0.019 | 0000
Kriter 7| 0.000 | 0.000 | 0.100 | 0.000 | 0100 | 0.100 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 |0.000 | 0.000 | 0.000 | 0000 | 0:000 | 0000 | 0.000 | 0.000 | 0.100 | 0000
Kriter 8 | 0.000 | 0.000 | 0.100 | 0.000 | 0100 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 |0000 | 0.000 | 0.000 | 0000 | 0.000 | 0000 | 0.000 | 0.000 | 0.100 | 0000
A1 | AMID | A3 | A4 | A5 | AKIG | AwI7 [ AI8 | AkIO | AlpQ |ANS | ARS4 | AKSS | AIS6 | ARST | AWSE | AISO | ARSD | A6l | An62
Kriter 1 | 0.141 | 0.150 | 0.141 | 0.0141 | 0431 | 0038 | 0.113 | 0.041 | 0.103 | 0.084 |0.113 | 0.122 | 0.066 | 0150 | 0.141 | 041 | 0.075 | 0.094 | 0131 ] 0130
Kriter2 | 0.150 | 0.150 | 0.150 | 0.149 | 0149 | 0.140 | 0.148 | 0.150 | 0.140 | 0145 |0149 | 0.146 | 048 | 0130 | 0150 | 0148 | 0.149 | 0149 | 0148 | 0130
Kriter3 | 0.000 | 0.100 | 0.000 | 0.100 | 0100 | 0100 | 0.000 | 0.100 | 0.100 | o.100 0100 | 0.100 | 0400 | 0100 | 0.100 | 0000 | 0.100 | 0000 | 0.100 | 0000
Kriter4 | 0138 | 0149 | 0.150 | 0.146 | 0137 | 0150 | 0.148 | 0.150 | 0.150 | 0000 |0140 | 0150 | 032 | 0450 | 0.47 | 0450 | 0.150 | 0150 | 0.115 | 0450
Kriter 5 | 0.140 | 0.150 | 0.150 | 0.147 | 0450 | 050 | 0.150 | 0.150 | 0.150 | 0.150 |0109 | 0150 | 0150 | 0150 | 0.150 | 0150 | 0.150 | 0.150 | 0.000 | 0150
Kriter 6 | 0.009 | 0.000 | 0.000 | 0.003 | 0003 | 0.031 | 0.000 | 0.000 | 0.022 | 0.000 |0016 | 0.000 | 0.013 | 0031 | 0.003 | 0016 | 0.006 | 0.000 | 0.100 | 0000
Kriter 7 | 0.000 | 0.100 | 0.000 | 0.100 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.100 | 0.000 |0000 | 0.100 | 0.000 | 0000 | 0.000 | 0000 | 0.000 | 0.000 | 0.100 | 0000
Kriter 8 | 0.000 | 0.100 | 0.000 | 0.100 | 0000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.100 | 0.000 |0000 | 0100 | 0.000 | 0000 | 0.000 | 0000 | 0.000 | 0.000 | 0.100 | 0000
A1 | A2 | A3 | A4 | AIDS | A6 | AT [ AIE | A0 | Alg) |ANSY | AME) | ANGE | AW6T | ARSS | A | AITO | AWTI | AMTD | AWTS
Kriter 1 | 0.141 | 0.004 | 0.141 | 0041 | 0422 | 0431 | 0.103 | 0.131 | 0.141 | 0141 |0131 | 031 | 0084 | 0113 | 0.41 | 0150 | 0.141 | 0122 | 0141 ) 041
Kriter2 | 0147 | 0140 | 0148 | 0.149 | 0.148 | 0146 | 0144 | 0.140 | 0150 | 0.150 |0.149 | 0.148 | 0130 | 0150 | 0149 | 0150 | 0149 | 0149 | 049 | 0.130
Kriter 3 | 0.000 | 0.100 | 0.000 | 0.100 | 0100 | 0.100 | 0.100 | 0.100 | 0.100 | 0.000 |00 | 0.100 | 0.100 | 0100 | 0.000 | 0000 | 0.100 | 0.000 | 0.100 | 0000
Kriter4 | 0.150 | 0.147 | 0.150 | 0.149 | 0445 | 050 | 0.150 | 0.150 | 0.150 | 0.150 (0130 | 0150 | 048 ) 0150 | 0150 | 0150 | 0.4 | 0150 | 0150 ) 0150
Kriter 5 | 0.150 | 0.150 | 0.150 | 0.150 | 0450 | 0.006 | 0.150 | 0.150 | 0.083 | 0.150 |0130 | 0150 | 0150 | 0150 | 0.150 | 0150 | 0.115 | 0150 | 0130 0150
Kriter 6 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0031 | 0,003 | 0.028 | 0.003 | 0.000 |0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.003 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.003 | 0.000 | 0.000
Kriter 7| 0.000 | 0.100 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.100 | 0.000 | 0.000 |0100 | 0100 | 0.100 | 0100 | 0.000 | 0000 | 0.100 | 0.000 | 0.100 | 0000
Kriter 8 | 0.000 | 0.100 | 0.000 | 0.000 | 0000 | 0.000 | 0.000 | 0.100 | 0.000 | 0.000 |00 | 0100 | 0.100 | 0100 | 0.000 | 0000 | 0.100 | 0.000 | 0.100 | 0000
Alt31 | AS2 | AI33 | A4 | AIBS | AKS6 | AW37 | A8 | A0 | Alw) AT | A6 | AITT | AT | A9 | ASO | AlSL
Kriter 1 | 0.075 | 0131 0.075 | 0.122 | 0038 | 041 | 0.113 | 0.103 | 0.094 | 0122 [0150 | 0141 | 0150 | 0141 | 0150 | 0122 | 0.131
Kriter2 | 0.148 | 0.149 | 0.145 | 0.000 | 0428 | 0149 | 0.150 | 0.145 | 0.150 | 0.150 [0150 | 0130 | 0.M49 | 0150 | 0.150 | 0.148 | 0.149
Kriter3 | 0.100 | 0.100 | 0.100 | 0.100 | 0100 | 0.100 | 0.000 | 0.000 | 0.100 | 0.100 |0000 | 0.000 | 0.100 | 0100 | 0.100 | 0.100 | 0.100
Kriter4 | 0.057 | 0.137 | 0.150 | 0.150 | 0450 | 050 | 0.150 [ 0.150 | 0.144 [ 0149 |0130 | 0150 ) 0150 | 048 | 0150 | 0150 | 0.142
Kriter 5 | 0105 | 0.118 | 0.150 | 0.150 | 0.150 | 0150 | 0.150 | 0.131 ] 0150 | 0.144 |0130 | 0150 | 0150 | 0150 | 0130 | 0150 | 0130
Kriter 6 | 0.013 | 0.038 | 0.000 | 0.013 | 0000 | 0.006 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.003 |*000 | 0.000 | 0.000 | 0000 | 0.000 | 0.000 | 0.000
Kriter 7| 0.000 | 0.100 | 0.100 | 0.000 | 0000 | 0.000 | 0.100 | 0.000 | 0.100 | 0.0 |0000 | 0100 | 0.100 | 0300 | 0.100 | 0.000 | 0.100
Kriter § | 0.000 | 0.100 | 0.100 [ 0.100 | 0.000 | 0.000 | 0.100 | 0.000 | 0.000 | 0.po %000 | 0:100 | 0.100 | 0.100 | 0.100 | 0000 | 0.100

Tablo 6’da (13) nolu esitliklerde tanimlanan S;j degerleri

gosterilmektedir.
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Harita 4. Sj Degerleri

Harita 4’de (16) nolu esitliklerde tanimlanan S; degerleri il bazinda
hesaplanmis ve haritada gosterilmistir.

Harita 5. R; Degerleri
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Harita 5°de (17) nolu esitliklerde tanimlanan R; degerleri il bazinda
hesaplanmig ve haritada gosterilmistir.

Harita 6. Q; Degerleri (Uzlasik Coziim — Vikor Siralama)

Harita 6’da (15) nolu esitliklerde tanimlanan uzlasik ¢6ziim degerleri
il bazinda hesaplanmis ve haritada gosterilmistir.

Yapilan analiz ile vikor yontemi siralama sonuglarma gore; TOBB’un
girisimcilik ekosistemini iyilestirmek i¢in yapmis oldugu politika ve
uygulamalarin en yetersiz kaldigi 10 il sirasiyla; Giresun, Kilis, Bartin,
Yalova, Bingol, Nevsehir, Kocaeli, Batman, Karabiik ve Van illeridir.

Buna karsin TOBB’un girisimcilik ekosistemini iyilestirmek igin
yapmis oldugu politika ve uygulamalarin en yeterli katki yaptigi 10 il
sirastyla; Balikesir, Izmir, Canakkale, Tokat, Kayseri, Konya,
Sanhurfa, Denizli, Hatay ve Adana illeridir.

SONUC VE ONERILER

Tirkiye’de girisimcilerin - 6nemli  sorunlari arasinda finansal
kaynaklara erisiminin yaninda bilgi ve vizyon eksikligi ve bilgi sahibi
olanlarin bilimsel danismanlik hizmeti alamamalar1 da bulunmaktadir.
Ulkemizde Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) de girisimciligi
desteklemek icgin ¢esitli faaliyetler yiriitmektedir. Bu calismada il
bazinda ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden TOPSIS ve VIKOR
yontemleri kullanilarak TOBB’un girisimcilik ekosistemini iyilestirmek
icin yapmig oldugu politika ve uygulamalarin il bazinda yansimalari
incelenmeye ¢aligilmigtir.

Her iki yontemle ortak olarak TOBB’un girisimcilik ekosistemini
iyilestirmek icin yapmis oldugu politika ve uygulamalarin en yetersiz
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kaldigi iller; Giresun, Nevsehir ve Kocaeli illeridir. TOBB’un
girisimcilik ekosistemini iyilestirmek igin yapmis oldugu politika ve
uygulamalarmn en yeterli katki yaptig1 iller ise; Balikesir, Izmir, Konya,
Denizli, Hatay ve Adana illeridir.

Halihazirda kamu kurumlarinin, sivil toplum Orgiitlerinin ve ozel
sektor kuruluslarinin  girisimeilik konusuna olan ilgileri sayesinde
girisimcilik ve yenilik alaninda ciddi bir ivme yasanmaktadir. Bu sayede
ekosistemin genislemesi ve derinlesmesi yoniinde faydali sonuglar elde
edilmektedir. Yaratici fikirlerin  girisimciligin ~ 6zendirilmesi  ve
kolaylastirilmasiyla  gergeklesecegi vurgusundan hareketle kamu
sektoriiniin yaratici fikirleri tesvik etmesi saglanmalidir. Birlikte ¢caligma
alanlar1, kulugka merkezleri, hizlandirma programlari, teknoloji transfer
ofisleri gibi yapilarin gelistirilmesi ve desteklenmesi ve fikir
degerlendirme merkezleri, fikir bankasi, fikir destek ofisi gibi fikirlerin
aligverisine ve olgunlastirilmasina imkan veren yapilarin olusturulmasi da
kurumsal boyutta gerceklestirilmelidir.

Tiirkiye'de ya da diinyanin herhangi bir {ilkesinde girisimciligi
gelistirebilmek igin oncelikle saglikli bir girisimcilik ekosisteminin insa
edilmesi gerekmektedir. Saglikli girisimcilik ekosistemi ise; dogru yasal
cerceve, pazar kosullari, finansmana erisim, gerekli girisimcilik
becerilerinin kazandirilmasi, bilgi ve tecriibe paylasimi ve girisimciligi
destekleyici bir girisimcilik kiiltiiriinden geger. Ulkemizde Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)’de girisimciligi desteklemek igin
cesitli faaliyetler yiiriitmektedir.
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TURKIYE’DE BiTCOIN SiSTEMi VE VERGILENDIiRiLMESi®
Bitcoin System and Taxation in Turkey
Selcuk BUYRUKOGLU"& Zeki DOGAN**& Hiiseyin KUTBAY ™™

“Ya tutarsa deyip birkag Bitcoin almak ¢ok da mantiksiz degil.
Yeterli sayida insan bu sekilde diistiniirse, bu kendi kendini
gerceklestiren bir kehanete doniistir.”

Satoshi Nakamoto 2009.

1. Giris

2009 yilinda piyasalara ¢ok ciizi bir fiyatla giris yapan bitcoin
giinimiiz itibariyle olduk¢a cazip bir seviyeye ulagmustir. Gerek
fiyatindaki deger artis1 gerekse kayit altina alimamayisi legal ve illegal
faaliyetleri bitcoin de bir arada bulusturmustur. Bir¢ok avantajinin yani
sira baz1 dezavantajlar1 da biinyesinde barindiran bitcoin, yatirimcilari
kadar devletlerin de dikkatlerini ¢ekmektedir. Ozellikle belirli bir bitcoin
piyasasinin olmayist ve islemlerin takip edilemeyisi iilkeleri tedirgin
etmektedir. Ciinkii illegal sektorler bitcoin araciligiyla faaliyetlerini daha
rahat ve denetimden uzak bir sekilde icra edebilmektedir. Ayrica
devletlerin en Onemli gelir kaynagi olan vergiler, bitcoin alim-satim
faaliyetlerinin bilinememesinden otiirii devletin kasasina giremeyecektir.
Bir bitcoinin gliniimiiz itibariyle 7.500 dolar civarinda oldugu
diisiiniildiigiinde devletin vergilendirme amaciyla yasamis oldugu kaygi
kayda degerdir. Bu calismada, oncelikle bitcoine iligkin teorik bilgilere
yer verilecek olup sonrasinda bitcoinlerin Tiirkiye 6zelinde ne olarak
kabul edilebilecegi ve nasil vergilendirilecegi hususu iizerinde
durulacaktir.

2. Bitcoin’in Tamimu ve Tsleyisi

Bitcoin, 2008 yilinda Satoshi Nakamoto takma adi altinda bir kisi
veya grup tarafindan gelistirilmis olup, gliven yerine kriptografik
kanitlara dayali elektronik O0deme sistemi olarak tanimlanmaktadir

! Bu calisma, 4-5 Mayis 2018 tarihlerinde Adana/Tiirkiye’de diizenlenmis olan II.
Uluslararast Multidisipliner Calismalar1 Kongresinde ayni baglikla sunulmus olan
bildirinin gézden gegirilmis halidir.

* Nigde Omer Halisdemir Universitesi, I.I.B.F., Maliye Béliimii, Dr. Ogr. Uyesi.

** Nigde Omer Halisdemir Universitesi, I.1.B.F., Isletme Boliimii, Prof. Dr.

* Adnan Menderes Universitesi, Aydmn Iktisat Fakiiltesi, Ekonomi ve Finans B&liimii,
Dr.
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(Nakamoto, 2008). Bitcoinin mucidi, Satoshi Nakamoto’nin isminin
gercek olmamasiin Otesinde kendisini biiylik teknoloji sirketleri ile
iligkilendirilerek isimdeki “Sa”nin Samsung, “Toshi”nin Toshiba,
“Naka”nin  Nakamushi ve ‘“Moto”nun da Motorola oldugu
sOylenmektedir (Sonmez, 2014: 2). Bitcoin, hi¢cbir merkezi otorite veya
ihrageist olmayan bir elektronik para birimidir (Reid ve Harrigan, 2011:
1319).

Elektronik bir édeme araci olarak kullanilan Bitcoin “kripto para”
veya “sanal para” olarak da adlandirilmaktadir. Bilindigi iizere gegmiste
boncuklar ve deniz kabuklar1 bir 6deme aract olarak kullaniliyordu.
Bugiinlerde de ayn1 mantikla kismen altin ve genellikle de para bunlarin
yerine kullaniliyor. Bu teknoloji ve doniisiim siirecinde Bitcoin’in de ayni
fonksiyonu icra ederek yavas yavas paranin yerini aldigi goriilmektedir;
Para Bitcoin ile degistirilebiliyor, Bitcoin parayla degistirilebiliyor,
Bitcoin fiziksel olan ve olmayan mal ve hizmetlerle degis tokus
yapilabiliyor (Giildali, 2017: 35).

Sadece internet erisimi ve bir Bitcoin adresi bulunan herkes diinyanin
her yerine Bitcoin gonderebilir ve alabilir. Kullanicilar, bir bilgisayara
veya akilli telefona uygun bir ¢evrimdis1 yazilim istemcisi kurarak veya
¢evrimigi bir hizmet kullanarak bir Bitcoin adresi elde eder. Cevrimigi
veya c¢evrimdist olmasma bakilmaksizin, verilerin saklandigr bir
elektronik ciizdan olusturulur (Tan ve Low, 2017: 221). Bitcoinler, esler
arasi ¢alisan (P2P network) bir ag iizerinde islem gormektedirler. Bu ag
yapisinin en belirgin 6zelligi, ortamda bir sunucu bilgisayar olmaksizin
kendi ag yapilanmalarimi kendilerinin yapabilmesidir (Atik vd., 2015:
249).

Bitcoin’in isleyis mekanizmas1 bazi sathalara tabidir. Oncelikle,
Bitcoin’i alacak kisi adresini gonderim yapacak kisiye iletir. Gonderimi
yapacak kisi, bu adresi transfer isleminde alici kismina ekler ve kisisel
sifresi ile onay verdikten sonra biitiin Bitcoin kullanicilarinin gérmesi igin
yayimlayarak aliciya gonderme islemini gergeklestirmis olur. Bu
yaymlamanin sebebi, yapilan iglemin biitiin kullanicilar tarafindan kayit
altina alimmasi ve islemler iizerinde degisiklikler yapilmasinin 6nlenmesi
icindir (Aslantas Ates, 2016: 356). Bitcoin’in ana yapist block chain
(Blok Zinciri) olarak adlandirilan, yapilan tiim islemleri igeren zincir
yapisidir ve herkese agik ve erisilebilir olarak tutulmaktadir. Block chain,
tek ve ortak paylasilan bir islem ge¢misi olarak bulunmaktadir. Block
chain yapisinda, onaylanmis islemler bir blok yapisi i¢erisinde toplanarak
zincirin sonuna eklenmektedir (Kus Khalilov vd., 2017).
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Sekil 1: Bitcoin Islem Semasi

Islem Islem Islem

Eullanscy 1 Kullansc: 2 Kullamscy 3
Cienel Analitas Cienel Anahitas Cienel Amalitar

Birum Birum Birum

Q"'. ¥}, 0"" @y

Kullamsci O Foullamscy 1 Fullamscy 2

Inizas | mzan Imzas

JF _‘__\\'-"
Fullasucy 1 Bullamcy 2| b Kullamica 3
Crizhi Anahtag Crizli Analtag Giizh Anahtar

Kaynak: Nakamoto, 2008; Aktaran: Giiltekin ve Bulut, 2016: 85.

Sekil 1’den de izlenebilecegi gibi Bitcoin sistemi elektronik imzalar
zinciri seklinde bir para olugturma sistemi olup, her transferde bir 6nceki
ve bir sonraki kullanicilarin onay ve imzalarimi istemektedir (Sonmez,
2014: 9).

Ayni Bitcoin’in ayn1 anda farkli yerlerde kullanimin1 6nlemek igin
biitiin Bitcoin kullanicilarinda, yapilan islemin bir kopyasi bulunur.
Kullandigi ayni Bitcoin’i tekrar kullanmak isteyen bir kisinin, biitiin
Bitcoin kullanicilariin bilgisayar islemcilerinden daha biiyiik bir islemci
giicline ihtiyacit bulunmaktadir. Gergeklesen bir Bitcoin iglemi {izerinde
degisiklik yapilmasi imkansiz olarak goriilmektedir. Ciinkii Bitcoin’de
her yapilan islem Bitcoin igine iglenir. Veride degisiklik yapmak isteyen
kisinin, onceki islem sahibinin hesabmna girip degisiklik yapmasi
gerekmektedir ve kullanicilariin  kimliklerinin gizli olmasi bunu
imkansizlastirmaktadir. Kullanicinin yapmasi gereken, kendisine &zel
olan kisisel sifresini korumasidir (Aslantas Ates, 2016: 356).

3. Bitcoin’in Ozellikleri

Bitcoin’in temel 6zellikleri su sekilde siralanabilir (Carkacioglu, 2016:
15-16; Segendorf, 2014: 73; Rotman, 2014: 2; Kara ve Aktas, 2014;
Nishith Desai Associates, 2015: 4; Bains, 2015: 171);

1. Bitcoin agi, merkezi degildir, herhangi bir araci, yonetici,
denetleyici yoktur, ugtan uca birbirine bagli, goniilli katilim saglayan
bilgisayarlardan olusur. Bagli tiim bilgisayarlar, ag¢ik kaynak kodlu, ayn1
programi c¢alistirirlar, hepsi tiim islemleri goriir, hepsi tim islem
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geemisini isterse tutabilir, istedikleri an diger uglardan islem ge¢mislerini
alabilirler. Bitcoin 6demeleri, bilgisayarlarinda, akill telefonlarinda veya
tabletlerinde gerekli yazilimlari bulunan herkes arasinda yapilabilir. Bu
yazilima ciizdan denir.

2. Dijital itibari paralarin islemlerinde, giivenilen bir araciya ihtiyag
duyulurken, Bitcoin'de araciya ve giivene ihtiya¢ yoktur. Aracilik
sisteminin maliyetleri yiiksektir ve giivenlik agiklarina gebedir.

3. Bitcoin borg degil, deger tasiyicidir. Banka hesaplarindaki paralar,
bir tiir bor¢ senedidir. Bir hesap, bir bankanin miisterisine olan borcunu
temsil eder. Bitcoin bir borcu temsil etmez. Banka ve hikiimetlerin,
banka hesaplar1 tizerindeki kontrol giigleri, Bitcoin de yoktur. Higbir gii¢
Bitcoin'in kullanilmasini engelleyemez, yapilan islemi geri alamaz.

4. Devletler para arziyla ve kisitlamasiyla bankadaki paranin degerini
etkileyecek (enflasyon ve deflasyon) mali kararlar alabilirler. Oysa
Bitcoin arzi iizerinde banka ve devletlerin etkisi yoktur. Bitcoin i¢in doviz
kuru, arz ve talebin bir fonksiyonu olarak piyasa tarafindan belirlenir.
Sisteme disaridan para arzi yapilamaz, dolayisiyla enflasyon olusmaz.
Bitcoin, kagit paranin aksine onceden belirlenmis bir algoritmaya gore
yalnizca 21 milyon olusturulacaktir.

5. Bitcoin'i elde etmek icin ii¢ temel yol vardir:

i. yeni madenler tarama.

ii. bir borsada alim yapmak ve

ii. Bitcoin’leri mal ve hizmetler i¢in kabul etmek.

Yeni Bitcoinler ancak algoritmik sifreli yazilimlar marifetiyle
gerceklestirilebiliyor. Yani ¢ok iyi derecede yazilim bilgisine sahip
kisilerin 16 haneli sifreleri ¢cozmeleri gerekiyor. Sifre her ¢oziildiiglinde
sifreyi ¢ozen kisiye (madenciye) 50 adet Bitcoin hediye ediliyor ancak
hediye edilen tutar her seferinde biraz daha azaldigindan dolasima
sunulan Bitcoin sayisi istikrarli bir seyir izliyor. Sifre ¢ézme isine ise
“mining-madencilik” ad1 veriliyor.

6. lIslemler anonimdir, takma adlarla yapilir. Islemlerin gercek
kisilerle, kuruluslarla, banka hesaplariyla baglantis1 yoktur. Islemler
Bitcoin adresleri arasinda gergeklesir. Bitcoin adresleri dijital
rumuzlardir. Ttim bunlara ragmen, %100 anonimlik miimkiin degildir.

7. Islemler seffaftir, hizlh ve kiireseldir. 2009 yilindaki ilk Bitcoin
arzindan bu yana, tiim islemler, isteyen herkes tarafindan goriilebilir.
Yapilan islemler, neredeyse aninda tiim diinyadaki bitcoin agina dagitilir,
makul siire igerisinde de onaylanir. Sekil 2’de 2009 yilindan giiniimiize
Bitcoin’e ait iglem verilerine yer verilmistir.
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Sekil 2: Giinliik Teyit Edilen Bitcoin Islemlerinin Sayisi

Kaynak:https://blockchain.info/stats, (ET: 18.02.2018)

8. ltibari fiziksel parada islemlerin hafizasi yoktur. Bitcoin islem
hafizas1 ise kiiresel hesap defteri olan Blok-Zincir veritabanlarinda
tutulur. Bitcoin kullanacak birisinin, Bitcoin sahibi olup olmadigi, daha
onceki kayitlarina bakilarak karar verilir.

9. Islemler geri alnamaz. Higbir otorite, devlet, kisi, bilgisayar
programcisi, hatta sistemi tasarlayanlar dahil, madencinin biri tarafindan
onaylanip, digerlerince de kabul edilmis ve Blok-Zincir'e yazilmis, bir
islemi degistiremez, geri alamaz.

10. Izin gerektirmez. Islem yapmak igin higbir kimseden veya
kurulustan izin alinmas1 gerekmez, hi¢ kimse islem yapilmasina engel
olamaz.

11. Sistem giivenlidir. Giivenlik matematiksel olarak giivenilirligi
ispatlanmig, kriptografik dijital imzalama metotlar1 kullanilarak
gerceklestirilir. Kotli niyetli kisilerin veriler {izerinde manipiilasyon
yapmasi, gizli/agik anahtar sifreleme yontemi kullanilmasi sebebiyle,
miimkiin degildir.

4. Bitcoin’in avantaj ve dezavantajlar

Sanal para Bitcoin, 6zellikle 2013 yilindan itibaren tiim diinyada ciddi
bir artis gostererek dikkatleri {izerine ¢ekmeyi basarmistir. Bitcoin
simdilik tiim diinya {ilkelerinde islem gormese de gelecekte diinyay1
Ozellikle ekonomik agidan Onemli diizeyde etkileme olasiligi
bulunmaktadir. Giiniimiiz kogullarinda islem goren Bitcoin’ler bir takim
avantajlarimin  yan1  sira bir takimda dezavantajlart  biinyesinde
barmdirmaktadir.


https://blockchain.info/stats
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Tablo 1: Bitcoin’in Baz1 Avantaj ve Dezavantajlar

Avantajlar Dezavantajlar
Kolay 6deme araci olmasti Elektronik ciizdan
Korunaklilik Bitcoin fiyatlarindaki dalgalanma
Kullanighiligr ve

. . Izlenemez-takip edilemez olusu
maliyetsiz olusu

Siber Saldirilar ve Bilgisayar

Yatirim aract olusu Korsanligi: “Sanal Banka Soygunu”

Gizlilik Ekonomik konjonktiire etkisi

Kaynak:Shah vd., 2014: 139; Nishith Desai Associates, 2015:27;
Segendorf, 2014:82; Kiziltepe ve Oz, 2016: 94-95; Bozkurt Yiiksel,
2015: 201-202’den faydalanilarak tarafimizca olusturulmustur.

Tablo 1’deki Bitcoin’in avantaj ve dezavantajlari asagidaki sekilde
ayritil sekilde ele alinabilir.

Avantajlar

o Kolay odeme araci olmast; Bitcoin ile kolay bir 6deme sistemi
getirilmeye calisiimaktadir. Ornegin, Bitcoin telefonla yapilacak mobil
ddemelerin de kolayca yapilmasini saglamaktadir. imza atmaya, herhangi
bir kart1 okutmaya, pin kodu girmeye gerek kalmadan 6deme yapilmasini
saglamaktadir.

o  Korunaklilik; Bitcoin iglemleri yiiksek seviyede kriptografi ile
korunmaktadir. Bu nedenle hi¢ kimse bagkasinin admna parasini
harcayamaz ya da paray1 calamaz.

o Kullamighhg: ve maliyetsiz olusu, Bitcoin her zaman ve her yerde
kullanilabilir. Herhangi bir yer ya da zaman, siire kisit1 bulunmamaktadir.
Dinyanin bir noktasindan baska bir noktasina Bitcoin transferi
yapilabilir. Herhangi bir bankanin isleme dahil olmasina, iicret tahsil
edilmesine gerek yoktur. Bazi 6zel durumlarda 6denmesi gereken kiigiik
meblagdaki 6demeler disinda Bitcoin ile 6deme yapmada ve 6deme kabul
etmede herhangi bir iicret tahsil edilmemektedir. Ornegin, isleminizin
oncelikli olmasim ve hizla sistemden onay almasim istiyorsaniz bunun
i¢in iicret 6demeniz gerekir.

e Yatiim aract olusu; Odeme araci olmasinin yam sira, her gecen
giin degerlenmesiyle ayn1 zamanda bir yatirim araci olarak yerini almasi.

e  Gizlilik; Transferlerin kimligini ve dolayisiyla sahsi gizliliginizi
On planda tutan bir transfer araci olmasi.

Dezavantajlari;
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e  Elektronik ciizdan, Bitcoin'in depolandig1 bilgisayarin sabit diski
bozulursa, elektronik cilizdan sonsuza dek kaybedilebilir. Kullanict bir an
icinde ¢ok fazla para kaybedebilir.

e Bitcoin fiyatlarindaki dalgalanma; Glinlimiizde birgok isletme ve
tliccarin Bitcoin'i kullanmadan kag¢inmalarinin en 6nemli nedenlerinden
biri, yeni olmasi ve Bitcoin degerinin oynakliginin son derece yiiksek
olmasidir. Bu durum potansiyel kullanicilarm Bitcoin’i kullanmasim
engelleyebilir.

Sekil 3’de 2009 yilindan giiniimiize Bitcoin’in borsadaki fiyatlarina
yer verilmistir.

Sekil 3: Biiyiik Bitcoin Borsalarinda Ortalama Piyasa Fiyati
(USD)

.......

Kaynak:https://blockchain.info/stats, (ET: 18.02.2018)

Sekil 3’de de goriildiigi iizere 2013 yilina kadar neredeyse higbir
degeri olmayan Bitcoin, 2017’nin sonlarinda 20.000 dolar sinirina
dayanmigtir. 2018 yilinin hemen basinda ise 7.500 dolar seviyelerine
diismiistiir.

o [zlenemez-takip edilemez olusu; Bitcoin islemlerinin izlenemez
olusu, en biiylk dezavantajlarindan birisidir. Sadece kapsamli bir
diizenleyici gozetime sahip olmakla kalmayip aymi zamanda daha az
mahremiyet saglayan geleneksel fiat para birimi ile karsilastirildiginda,
Bitcoin sahtekarlar i¢in daha iyi bir segcenek gibi goriinmektedir. Bu
durum, paranin terdrizm, kara para aklama vb. gibi gesitli yasadist
amaglarla kullanilmasina yol agabilir."

! Amerikan Adalet Bakanlig: yetkilileri Bitcoin'in uyusturucu ticareti, ocuk pornosu ve
biiyiikk ¢apli yolsuzluk olaylar1 gibi alanlarda giderek daha ¢ok kullanildigina tanik
olundugunu kaydetmektedir (Sonmez, 2014: 12).


https://blockchain.info/stats
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o  Siber Saldirilar ve Bilgisayar Korsanlgi: “Sanal Banka
Soygunu”;  “Siber  hirsizlar”in  saldirilari, zamanin  gegisiyle
siklasmaktadir. Ozellikle Bitcoin toplulugu bu tiir hirsizliklardan
defalarca etkilenmistir. Bu durum sadece Bitcoin toplulugunda panik
yaratmakla kalmayacak, ayni zamanda para biriminin degerinde de bir
azalmaya yol agacaktir. Bu tiir bir saldirinin en bilindik 6rnegi Mt. Gox
sirketinin hacklenmesidir. Bu saldirinin sonucunda Bitcoin fiyat1 1.000
dolardan 300 dolara diigsmiistiir.

o  Ekonomik konjonktiire etkisi; Ekonomik kriz ve benzeri
olaganiistii durumlarda ¢esitli politikalar ¢ercevesinde hiikiimetler
tarafindan getirilen parasal sinirlamalarin giiniimiiz ekonomilerinde
etkilerini giderek kaybedecegi diisliniilebilir. Boyle bir durumda
vatandag, bu simirlamalar1 agsmak igin yaygin bir sekilde kabul goren ve
O0deme araci olarak kullanilabilen Bitcoin ve benzeri sanal varliklara
yonelecektir. Dolayisiyla, bazi durumlarda ekonomi politikalar
uygulanirken s6z konusu sanal varliklarin da dikkate alinmasi
gerekebilecektir.

5. Bitcoin’in Vergilendirilmesi

Glinlimiiz itibariyle iilkemizde vergilendirmede ekonomik yaklagim
ilkesi gecerlidir. Yani vergiyi doguran olayin gerceklesmesi neticesinde
bu olayin yasal ya da yasa dis1 olmasina bakilmaksizin vergilendirme
faaliyeti gecerlidir. Ornegin, bir miikellefin kiraladigi bir apartman
dairesinde izinsiz olarak kumar oynatmasi, kumar oynatan agisindan
ticari kazan¢ hiikmiindedir ve gelir vergisi tarhiyatinin yapilmasi
gerekmektedir (Tosuner ve Arikan, 2017: 15). Nitekim, 213 sayil1 Vergi
Usul Kanunu’nun 9 uncu maddesinde “... Vergiyi doguran olayin
kanunlarla yasak edilmis bulunmasi miikellefiyeti ve vergi
sorumlulugunu kaldirmaz.” denilmektedir. Bitcoin faaliyetleri sonucunda
verglyi doguran olayin gerceklestigi de asikardir. Elektronik ticarette
islem saticinin gergek veya tiizel kisi olmasina gore gelir/kurumlar
vergisinin konusuna girmekte, ayrica bir mal/hizmet séz konusu
oldugundan KDV giindeme gelmektedir (Bozdoganoglu, 2014: 11).

Ancak, Tirkiye sinirlari igerisinde Bitcoin’in yasal tanimlamasi
yapilmadigindan® dolay: vergilendirme islemi de ger¢eklesememektedir.
Bitcoin iglemlerinin vergilendirilmesi agisindan esas sorun ise
faaliyetlerin izlenemez ve takip edilemez olusudur. Bu sorun ise vergi
idarelerinin bilgi toplama yoluyla ¢oziimlenebilecektir. Gerek {ilke
icerisindeki kurumlardan gerekse karsilikli bilgi aligverisi anlagmasi

! Vergi hukukunda tiplestirme, yasa koyucunun vergiye iliskin genel soyut kurallar
koymasidir. (Oncel vd. 1985: 35). Bitcoin’e iliskin soyut hukuk normlarmin olmayisi da
tiplestirmenin ger¢eklesmedigi anlamina gelmektedir.
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yapilmis olan iilkelerden bilgi alma yoluyla Bitcoin faaliyeti neticesinde
dogan gelirler ortaya ¢ikacaktir.

Bitcoin’in vergilendirilmesi hususu ise vergilendirmede tiplestirmenin
gerceklesmemesi neticesinde suan i¢cin miimkiin degildir. Yani, Bitcoin
faaliyetlerini vergilendirecek soyut hukuki normlarin olmayisi bu alanda
vergilendirmeyi imkansiz kilmaktadir. Calismanin buradan sonraki
kisimlarinda ise Bitcoin’in vergilendirilmesi varsayimlar dahilinde
yorumlanacaktir.

Sekil 4: Bitcoin’in Ne Olarak Kabul Edilip Ne Sekilde
Vergilendirilecegi

Finansal Varhik Para Emtia
Beraberinde menkul kiymet Para olarak tanimlanmas: Emtia olarak tanimlanmass
veya diger sermaye piyasasi durumunda GVK'nin durumunda al-sat kazanclan

araa olarak degerlendiriimesi, kavradigh gelir ticari faaliyet olarak
deder artig kazanci olarak unsurlarnindan herhangi degerlendirilerek ticari kazang
vergilendirilmesini birine girmeyecedi hikiimlerine gore
gerektirmektedir. dusUnOimektedir. vergilendirilecek.
Kaynak: https://www.ntv.com.tr/teknoloji/bitcoine-vergi-geliyor-

maliye-spk-ve-mb-kripto-paralari-
inceliyor,riHhA6CgEUQJgGXs7TRWIQA, (ET: 25.02.2018)

Varsayim 1: Bitcoin’in finansal varlik (menkul kiymet) olarak kabul
edilmesi;

Normal sartlarda, Bitcoin’inden elde edilecek gelirin menkul kiymet
veya diger sermaye piyasasi araci olarak degerlendirilmesi, deger artist
olarak vergilendirilmesini gerektirmektedir. Ayrica, Bitcoin’in menkul
kiymet olarak kabul edilmesi durumunda gelir vergisi beyannamesi
verilmesi ve vergi 6denmesi i¢in kazancin 2018 yili itibariyle 12.000
TL’yi asmast gerekmektedir. Aksi takdirde vergilendirme islemi
olmayacaktir. 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun 80. maddesinde
elektronik para alim-satim igleminden kaynaklanan gelirler ile hangi mal
ve haklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazanglarin “Deger Artist
Kazanc1” olarak simflandirilacagim  agiklamustir.  {lgili  madde
hiikiimlerine gore Bitcoin ile ilgili bir islem yapilmamistir. Bundan dolay1
Bitcoin’in finansal varlik olarak kabul edilmesi durumdan elde edilecek
gelirleri gelir vergisine tabi olmayacaktir. Yapilacak yeni diizenlemeler
neticesinde 193 sayili GVK’nun 80. maddesinde Bitcoin’e yer verilirse


https://www.ntv.com.tr/teknoloji/bitcoine-vergi-geliyor-maliye-spk-ve-mb-kripto-paralari-inceliyor,riHhA6CgEUqJgGXs7RWlgA
https://www.ntv.com.tr/teknoloji/bitcoine-vergi-geliyor-maliye-spk-ve-mb-kripto-paralari-inceliyor,riHhA6CgEUqJgGXs7RWlgA
https://www.ntv.com.tr/teknoloji/bitcoine-vergi-geliyor-maliye-spk-ve-mb-kripto-paralari-inceliyor,riHhA6CgEUqJgGXs7RWlgA
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ve kazang 2018 yil1 itibariyle 12.000 TL’yi asarsa elde edilecek kazang
deger artis1 kazanci olarak kabul edilip gelir vergisine tabi tutulacaktir.

Varsayim 2: Bitcoin’in para olarak kabul edilmesi;

Literatiirdeki genel varsayim Bitcoin’in yabanci bir para birimi oldugu
yoniindedir. Hesap donemi sonunda tiizel kisiligin aktifinde bulunan
Bitcoin’in, piyasa degerinin Amerikan Dolari cinsinden ifade edilmesi
sebebiyle, kripto para birimi olan Bitcoin yabanci paralar gibi
degerlemeye tabi tutulmalidir. Bu baglamda 213 sayili Vergi Usul
Kanununun 280. madde hiikiimleri gecerli olacak ve yabanci paralar
borsa rayici ile degerlenecektir. Ancak iilkemizde yabanci para borsast
olmadigr i¢in mezkir maddede belirtildigi iizere Maliye Bakanliginca
belirlenecek kur, s6z konusu iktisadi kiymetlerin degerlemesine esas
teskil edecektir. Buna ragmen Maliye Bakanlig1 tarafindan bu sekilde bir
kur belirlemesi yapilmadig1 icin Merkez Bankasinca ilan edilen kurlar
donem sonu degerlemesinde esas alinacaktir. Durum boyle olmasina
ragmen Merkez Bankasinca da ilan edilmis bir Bitcoin alig-satis kuru
bulunmamaktadir. Geriye yapilacak tek sey kalmaktadir: “273 Sayili
Vergi Usul Kanununun 289. madde hiikiimlerine basvurmak” 1lgili kanun
madde metni sdyledir: “Bu bdliimde yazili olmayan veyahut yazili olup
da kendi Olgiileriyle degerlenmesine imkan bulunmayan iktisadi
kiymetler varsa borsa rayici, yoksa mukayyet degerleri, o da yoksa emsal
bedeliyle degerlenir.” Ulkemizde yabanci para borsasi olmadigindan
Bitcoin maddenin ikinci sirasinda yer alan mukayyet deger (bir iktisadi
kiymetin muhasebe kayitlarinda gosterilen hesap degeri) ile degerlenir.
Bu nedenledir ki, donem sonunda aktifte yer alan Bitcoin’in piyasa arz
talep miktarlarina gore belirlenen degerinde ortaya ¢ikan artis veya azalig
icin degerleme yapilmasina liizum yoktur. Baska bir ifade ile Bitcoin
islemlerinden elde edilen kazang ne Gelir Vergisinin ne de Katma Deger
Vergisinin konusuna girecektir (Y1ldiz, 2018: 47-48).

Varsayim 3: Bitcoin’in emtia olarak kabul edilmesi,;

Sanal paranin artan kur degerinden yararlanarak al-sat kar1 elde etmek
icin kullanilmasi durumunda, alim satim islemleri ticari bir organizasyon
icersinde devamli olarak gerceklestiriliyor ise GVK hiikiimlerine gore
elde edilen kazancin ticari kazang oldugu agiktir (Kiikrer, 2016: 594).
Ticari organizasyon ve devamlilik unsurunun bulunmadigi durumlarda
ise elde edilen kazang arizi kazang olacaktir (Akyliz, 2017). 2018 yili
itibariyle 27.000 TL’ye kadar olan arizi kazanglar vergiden istisna
tutulmugken, bu tutar1 asan kazanglar vergiye tabi olacaktir. Bitcoin alip-
satan kurumlarin kazanglar1 kurumlar vergisine tabi iken, islemlerin
Tiirkiye’de gerceklestirilmesi  kosuluyla Bitcoin teslimleri KDV
konusuna girecektir (Kaplanhan, 2018: 118). Ayrica, Bitcoin alim-
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satimina yonelik yapilacak sozlesmeler damga vergisine tabidir (Kiikrer,
2016: 591).

6. Sonuc¢

Vergiyi doguran olayin gerceklesmesiyle baslayan vergilendirme
stireci sonrasinda vergi borcunun devlet tarafindan hesaplanmasi, tebligi,
tahakkuku ve nihai olarak tahsili ile son bulmaktadir. Bu siirecte vergiye
iligkin faaliyetler ilgili kanunlarda tanimlanmis ve bu kapsamda vergi
ortaya cikmistir. Vergi hukuku kapsaminda ilgili hukuki tanimlamanin
kanunlarda yer almasi tiplestirme, hukuki tanimlamanin fiiliyata
dokiilerek gerceklesmesi ise tipiklik olarak kabul edilmektedir.
Tirkiye’de bitcoin faaliyetlerinin vergilendirilmesini esas alan bu
calismada, temel sorun bitcoin faaliyetlerine iliskin  hukuki
tanimlamalarin olmayisidir. Yani, varsayimlar altinda bitcoinin finansal
varlik, para veya emtia olarak kabul edilmesi devletin vergi geliri elde
edebilecegi anlamma gelmez. Ilgili vergi kanunlarinda bitcoin
islemlerinin  vergilendirilmesine iligkin tanimlamasint  yapilmasi
tiplestirme kavramini doguracak ve bitcoin alim-satim faaliyetlerinin
gerceklesmesi neticesinde tipiklik vukuu bularak ve vergilendirme siireci
baslayacaktir. Bitcoin borsasinin olmayisi, tiim faaliyetlerin yiiksek
seviyede kriptografik bilgisayarlar tarafindan gerceklestirilmesi de
o6nemli bir sorun olusturmaktadir. Bu sisteme dahil olanlarin sadece kendi
faaliyetlerini gorebilmesi bu faaliyeti vergi cennetlerinden farkl
kilmamaktadir. Vergi cennetleri gibi tiim riski {izerine alan faaliyet
sahipleri devlete vergi oOdemekten kurtulmaktadir. Bu durum ise
vergilendirmede seffaflik ve agiklik ilkesine ters diismektedir. Bitcoin ile
ilgili temel kanimiz, devlet tarafindan bitcoinin biran once kabullenilip
vergi kanunlarinda ilgili kazanca iligkin hukuki tanimlamalarin
yapilmasidir. Bu husus hem devlet agisindan vergi geliri olarak hem de
miikellefler arasinda esitlik ilkesi agisindan olumlu sonuglar doguracaktir.
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TURK iKTIiSAT TARIHINDE “HALIL iINALCIK” VE “SABRIi
ULGENER’IN” IKTiSADIi DUSUNCELERINE
KARSILASTIRMALI PERSPEKTIFTEN BAKIS

Comparative Perspective Overview of “Halil Inalcik” and “Sabri
Ulgener’s” Economic Thoughts in The History of Turkish
Economics

Ashihan NAKIBOGLU & Cevdet Can SARIYILDIZ™
1.Giris

Tarih olduk¢a dnemli bir disiplindir. Bilimsel anlamda disiplinlerarasi
kavramlara bakis agisiyla mutlaka fayda tireterek katkida bulunmaktadir.
Bu agidan degerlendirildiginde sosyoloji, antropoloji, edebiyat, felsefe,
iktisat, ... vb. birgok alanla yakin iligkiler kurmaktadir. Bu iligki sayesinde
disiplinleraras1 bilim ve buna katkida bulunan bilim adamlar1 karsimiza
cikmaktadir. Tiirk iktisat tarihi alani; Tiirk iktisat tarihini gelisim
siirecinde Tiirkiye’de iktisat tarihi c¢aligmalarini yonlendiren, 06zgiin
diisiinceleriyle bu calismalara onciiliik eden, gelecege biraktiklar1 essiz
bilimsel sonuglariyla katkida bulunan Tiirk iktisat tarihi literatiiriinii
zenginlestiren ve dolu dolu bir yayinlar listesi birakan iki 6nemli isimle
karsimza ¢ikmaktadir. Bunlardan birincisi Osmanli Imparatorlugu’nun
son doénemlerinde yasayan Omer Liitfi Barkan sonrasi kusagin
temsilcilerinden biri olan Tiirkiye’nin iktisat tarihi konusunda da oldukga
onemli eserler birakan ve bu ¢izgideki calismalarini daha sonrasinda
iktisatci, sosyolog ve sosyal bilimci olarak devam ettiren bilim
diinyasinin en parlak isimlerinden biri olan Sabri Fehmi Ulgener olurken
ikincisi ise, Osmanli Imparatorlugu tarihini biitiin alanlari itibariyle
irdelemeye caligsan Tiirk iktisat tarihinin uluslararasi arenada tanitimini
gerceklestiren, Tiirk iktisat tarihi toplantilarinin gerceklesmesini saglayan
giiniimiiziin ottomanisti olarak tanman Halil Inalcik’tir.

Sabri Ulgener tarih bilimi ve bu bilimin egitiminin 6nemine
deginirken iilkenin bu konudaki eksiklerini aciklamistir. Ulgener,
Osmanli Imparatorlugu’nda aslinda daha ¢ok sosyal tarihgilik alanina
yogunlagmistir. Calismalarinda hem dogu hem bati bilim insanlarinin
diistinsel yapilarindan etkilenmistir.

Sabri  Ulgener anlayict ydntemi daha fazla kullanarak, arsiv
kaynaklarina ¢ok fazla yonelmemistir. Calismalarinda daha ¢ok ahlak
nasihat, fiitivvetnameler, ... vb. edebi tiirden eserler kullanmistir.

*(Dr. Ogr. Uyesi); Nigde Omer Halisdemir Universitesi
Nigde Omer Halisdemir Universitesi
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Analizlerinde insana énem vermistir. Osmanli - Tiirk insanin ekonomik
tipolojisini olusturmak igin gabalayan Ulgener, zihniyeti temsil eden
kaynaklar1 bulmak icin gabalamustir. iktisadi zihniyeti aciklarken arsiv
belgesi kullanmamas: yiiziinden ¢ok fazla elestiri almistir. Sabri Ulgener,
ele aldigi konulara tarafli yaklagsmaktan ziyade eldeki wverileri tarihi
cevreleyerek aciklamaya calismistir. Tiirkiye’de cagdas diisiince tarihinde
ozgiin diisiiniirlerden biri olan Ulgener, iktisat teorisi ve iktisat sosyolojisi
alaninda bilime katkida bulunurken ilerleyen donemlerinde iktisat
sosyolojisi agirlikli calismalara daha fazla 6nem vermistir. Tiirk iktisat
tarihiyle baglayan calismalarina gerek alan gerekse saha acisindan
kullandizn metodolojiyle oldukga fazla katkida bulunan Ulgener Hoca
artik giiniimiizde benzeri olmayan biitiinciil bir metot kullanan bilim
insanlara en giizel ornektir. Disiplinlerarasi iliskiyi elinden geldigince
diizgiin ¢alismistir. Bir ¢caligmanin anlam kazanmasinin altinda yatan en
o6nemli unsurun bu &zellik olduguna fazlasiyla inanmigtir. Bu baglamda
Ulgener’i ve bilime olan katllarin1 asagidaki basliklar altinda toparlamak
miimkiinddir.

e Ulgener’in Osmanli Dénemi (zellikle ¢dziilme) iktisadi
zihniyeti, iktisadi ahlaki ve iktisat tarihi 6nemli olurken uzun doénemli
analizi daha fazla tercih ettigi goriillmektedir.

e Kapitalizmin olusumu hakkinda diisiinceleriyle sosyal tarihgilik
ve kendine 0Ozgii sosyolojik yaklagimlar olusturmustur.(anlasilir
kapitalizm daha net agiklar)

e  Werner, Sombart, Max Weber, Henri Pirenne, Ahmet Cevdet
Pasa, ibni Haldun, Mevlana, ... vb. diisiiniirlerden etkilenmistir.

e Kapitalizmin olusumu hakkinda diisiinceleriyle sosyal tarihgilik
ve kendine 0Ozgii sosyolojik yaklasimlar olusturmustur. Olgular iyi
anlasilirsa kapitalizmin daha net aciklanacagina inanmustir.

e Ulgener, yasanms gecmis kavrammi tarihsel acidan dongiisel
tarih olarak kabul eder ve gelecegi biirokrasiye baglamaz.

e Olaylarda olgulara, zamana ve aralarindaki iliski seviyesine
dikkat edilmesi gerektigine inanir.

e O’nun i¢in ticaret ve finans kapitalizmi servet birikiminin temel
unsurlaridir.

e Iktisadi faaliyet tanimin1 yapmustir.

e Ihtiyaglarin giderilmesi i¢in insanlarin ¢evre ve zaman arasindaki
¢ok yonlii iligkileri toplami olarak agiklarken inhitat kavramini Osmanli
Imparatorlugu’nun  smirlarint  asan bir durumu ifade etmek igin
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kullanmistir.  Céziilme devri aym zamanda Ulgener’in meshur
“ortacaglagsma” kavramini yani gerileme devri olarak bilinmektedir.

e  Kapitalizmin olusumunu tasavvuf tek basina engellememistir.
e  Analizlerinde toplumsal siniflamaya dikkat etmistir.

e  Analizlerinde i¢sel-dissal faktorlerin yani sira, politik ekonomik,
iiretim, tiiketim, ... vb. bircok unsura yer vermistir. Bu da calismalarinda
cok nedenli agiklamalara yol agmistir.

e Cografya, edebiyat, din, ahlak, siyaset, ekonomi, ... gibi
alanlarda disiplinlerarasi iliskilere yogunlasarak biitiinsel bir sosyal tarih
anlayisini gelistirmistir. Bunun diisiinsel yoniinii Pirenne’den almistir.

e Ulgener, az sayida veri ve kaynaktan hareket ederek uzun
donemler arasinda gegisleri kolayca yaparken gecislerde de asiriya
ka¢maktadir.

e (Calismalarinda anakronizm gbze ¢arpmaktadir.
e Rasyonelite kullandig1 kavramlardan birisidir.

e  Makro Iktisat Ilgisini, Keynes - Hansen mantiginda Arastirmistir.
Keynesgil diisiince akimmin Tiirk Iktisat biliminde akademik bir zemin
iizerinde kullanmasina yardime1 olmustur.

e Almanya’da c¢alisan Tirk iscilerinin iktisadi ve sosyal
durumlarini aragtirmigtir.

e  Kapitalizmin gelisim teorisini ticari bir model {izerine insa ederek
ve analizini uzun zaman dilimi ve oldukg¢a genis bir perspektiften alarak
¢ok faktorlii analize basvurmus ve bu ¢alismalarda insan1 merkeze alan
bir bakis agisiyla ¢alismustir.

e (Calismalarinda Annales okuluna ve diisiincelerine benzer
biitiinsel bir sosyal tarih anlayisini kullanmigtir.

e Din-ahlak-iktisat arasindaki iliskiye 6nem vermistir.

e Sosyal tarih yaklagimi icinde farkli teorileri basariyla
sentezlemistir.

e Tiirkiye'nin Bati ile karsilagtirmasinm1 yapan Ulgener, geri
kalmisligin sebeplerini ortaya koymaya ¢alismistir.

Buraya kadar goriilmektedir ki Sabri Ulgener yapmus oldugu
caligmalarla insan1 sosyal bir varlik olarak algilayarak felsefesine ve
iktisadina yerlestirmistir. Bu ac¢idan Weber’i fazlasiyla asan g¢alisma
sonuglartyla Tiirk toplumunun Tirk iktisadi tarihinin dénemleri hakkinda
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aydinlatic1 bilgiler sunmustur. Bu 6zelligi O’nun i¢in yayinlarinda yer
alan ilim diinyasinin en parlak yildizlarindan biri hakiki bir alim ve
seckin bir sima deyimini yerinde kullandiklarinin da en 6nemli gostergesi
olmustur.

Halil Inalctk bilim alanma Osmanli Imparatorlugu iizerine
yogunlastig1 calismalarla katkida bulunmustur. Tiirk iktisat tarihinde,
1977 yilinda gerceklestirilen Osmanli Sosyal ve Ekonomik Tarihi
Kongresi’nde Halil Inalcik Osmanli Imparatorlugu’nun iktisadi ve
toplumsal yapis1 hakkinda degerlendirmelerde bulunarak alani ile ilgili
daha bircok yeni inceleme sahasi oldugunu da ifade etmistir. Halil
Inalcik, Tiirk Iktisat Tarihinde Fuat Kopriilii’yle baslayan, Omer Liitfii
Barkan’la devam eden caligsma siirecine katkilariyla temsil ettigi alani
zirveye cikaran isim olmustur. Halil Inalcik giiniimiiziin ottomanisti
olarak tanimlanmistir. Caligmalarinda hem Osmanli Imparatorlugu’nu
hem de Osmanli’nin tarihsel ge¢misini de inceleyerek Barkan sonrasi
gelen iktisat tarihgilerinden oldugunu kanitlamistir. Halil Inalcik, Omer
Liitfii Barkan’dan sonra en fazla yayin yapan Tiirk iktisat tarih¢isi olma
ozelligini tasimustir. Halil Inalcik galismalarinda sistematik bir biitiin
i¢inde konular1 ¢aligmistir. Tarihi olaylarin zaman ve mekan yapist iginde
0 zamanin ve mekanin 6zellikleri temelinde felsefi sorunlarla sebeplerini
bulmak istemistir. Boylece tarihsel evrimi daha kolay anlamanin miimkiin
olacagina inanmigtir.

Gecmisi saglikl bir sekilde algilamak, problemleri ¢6zmek ve sonuca
ulasmak Halil Inalcik’in biitiinciil bir tarih¢i olma sebebidir. Biitiin
calismalar1 bilgi ve belge temelli olan Halil inalcik calismalarinda
kurumlarin da oOnemini ozellikle vurgulamaktadir. Tarih disiplinine
vermis oldugu yén ve kendi metodolojisinin etkisiyle Halil inalcik
asagidaki kavramlari Tiirk Iktisat Tarihine kazandirmustir:

e  Yaptig her bir ¢aligmaya ilave olarak Osmanli Iktisat tarihinde
donemlendirme agisindan orijinal olan Economic and Social History of
Ottoman State isimli ¢alismasini hazirlamistir.

e  Halil inalcik ve ¢alismalar1 sayesinde Ankara Universitesi Dil ve
Tarih-Cografya Fakiiltesi (AUDTCF) iktisat ve sosyal tarih konularinda
calisma istegi yiikselmis ve yapilan calismalar Tirkiye’de diger
iiniversitelerde de yayilma imkani yakalamistir.

e  Osmanl iktisadi ve sosyal yapisi temel ¢aligma alani olup bu alan
icerisinde yeni caligmalara zemin hazirlayan yeni konu bagliklar
belirlemistir. Calismalarinin arka planina her zaman tarihi yerlestirmistir.

e  Tirk iktisat tarihi agisindan tarih yaziminda sicilleri kullanan en
onemli bilim adam1 olmustur.
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e Halil inalcik ve donemi iktisatcilari en fazla yogun belge
kullanan iktisat¢ilar olarak karsimiza ¢ikmaktadir ve arsivciligin ne kadar
6nemli oldugunu biz bilim insanlarina gostermistir.

e  Osmanli Imparatorlugu’nda 1slahatlar iizerine ¢alismustir.
e  Gilimriikler ve ticaret aglari iizerine ¢alismustir.

e Inalcik tarih bilimine tarihi olaylarm dogrudan yasandig: yerleri
bizzat gorerek degerlendirmek gerektigi diistincesini Gilineydogu ve Orta
Anadolu’ya yapilan gezi programlariyla 6rneklendirmistir.

e Yayinlarinda bu alanda yer alan c¢esitli hocalarin ¢aligmalarin
elestirdigi calismalar goriilmektedir (Mustafa Akdag).

e  Toprak politikas1 hakkinda galigmalar yapmistir.

e Osmanlida fetih ve fetih sonrasi politikalar konusunda c¢aligsma
yapmistir.

e Tanzimat fermani ve dnemi hakkinda yayinlar yapmustir.
e Raiyyet Riistimu, ¢ift resmi gibi konularda ¢aligmalar yapmustir.
e  Tanzimat Fermani ve 6nemi hakkinda yayimlar yapmistir

e Osmanli Imparatorlugu’nda sehirlerin ve iktisadi ve sosyal
yapilarini ele alan ¢alismalarda bulunmustur.

e Osmanli imparatorlugunda kanunnameler hakkinda yayinlar
yapmistir

e Kapitiilasyonlar hakkinda ¢aligmistir.

e Avrupa diisiince tarihi alanina katkida bulunan c¢aligmalar
yapmistir.

e Inalcik’m arsiv kaynaklarmin devletin devamliligim saglayan
temel kurumlardan biri oldugunu agiklayan yayinlari olmustur.

e Osmanli Imparatorlugu’nun  toplumsal evrimi hakkinda
calismalar yapmustir.

e Olgii birimleri iizerine ¢aligmustir.

e Osmanli Imparatorlugu’nda vergi, riisvet, yolsuzluk konularim
calismistir.

e  Timar sistemini ¢aligmstir.

e  Osmanli iImparatorlugu’nda deniz egemenligini calismustir.
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e  Tiirkiye’de Turk iktisat tarihi ¢alismalarinda Tiirkiye’de Osmanli
aragtirmalar1 konusunda ¢aligmustir.

e Annales okulu ve temsilcileri Tlizerine c¢aligmistir.(Braudel,
Febvre, Bloch)

e Klasik donem Osmanli kurumlarini ¢alismustir.

e  Tiirk iktisat tarihinde kendinden 6nce ve sonra gelen isimler ve
diisiincelerini arastirdigi ¢alismalari olmustur.

e  Osmanli Imparatorlugu’nda istatistik kullanimu ile ilgili yaymlar
yapmustir.

e  Halil Inalcik’m calismalarina ulasmak kolay oldugu i¢in yazarin
tarih felsefesi anlayis1 yayinlari incelediginde rahatlikla goriilmektedir.

e Osmanli imparatorlugu’nda hukuk ve devlet algisim incelemistir.
e  Hermendtik yontemini kullanmis ve yayginlasmasini saglamustir.
e  Tarihsel metodolojiyi en giizel sekliyle kullanmistir.

o Karsilagtirilmali perspektiften kavramlara, olaylara bakmay1
tercih etmistir.

e (Calismalarinda 6ngoriiye onem vermistir.
e Calismalarinda disiplinlerarasi bir metot kullanmustir.

Tiirk Iktisat tarihini zirveye cikaran Halil Inalcik ve Tiirkiye nin
yetistirdigi cok dnemli Iktisatc1, sosyolog ve sosyal bilimciden biri olan
Sabri Ulgener’in Tiirkiye’de bir disiplin olarak tanimlanan iktisat tarihi
alaninin gecirdigi tarihsel seriivene oldukca fazla katkida bulunmus
olduklar1 gériilmektedir. Yapmis olduklar1 c¢alismalarla Tiirk iktisat
tarihini daha da ileriye tasiyan Sabri Ulgener’in Tiirk Iktisat Tarihi
calismalar1 i¢cinde yeterince calisilmamis bir alan olan Tiirk - Osmanl
iktisat diisiincesi tarihine olduk¢a 6nemli bir katkida bulanarak bir tarih
felsefesi veya sosyolog ve sosyal bilimci olarak olduk¢a dnemli bir yere
sahip oldugu goriilirken Halil Inalcik’in ise caligmalarini iktisadi tar
sosyal tarih alaninda hazirladig1 ve ge¢cmisin analizini yaparak ge¢misin
problemlerini ¢6zmek ve gelecekle ilgili bir sonuca ulasmay1 hedefleyen
bir iktisat tarih¢imiz oldugu goriilmiistiir. inalcik’m biitiinciil bir tarihgi
olmasi da bu yiizdendir. Tarihgilerin kutbu olarak tamimlanan Inalcik
yayimladig1 benzersiz eserleriyle diinyaca taninan bir bilim insan1 olma
ozelligi kazanarak Avrupa, ABD, Islam diinyas1, Cin, Japonya, Giiney
Kore ... vb. bircok yerde iktisat tarihi alaninda énemli bir referans ismi
olma 6zelligini korumustur. Eserleriyle Osmanli imparatorlugu ve Tiirk
iktisat tarihinin dogru bir sekilde algilanma sebebi olmustur ve yayinlari
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sadece bilim insanlarina da Tiirk iktisat tarihinin 6grenmede 6nemli bir
rehber oldugu goriilmektedir. Sonu¢ olarak her iki bilim insaninin
Tirkiye’de Tirk iktisat tarihinin dogusunda ve bir bilim dali haline
doniismesinde oldukga biiylik bir katkiya sahip olduklar1 goriilerek bu
stirecin diinyanin degisen iktisadi tarihinden bagimsiz olamayacagini da
yapmis olduklart calismalarla 6rneklemenin en glizel yanini
olusturmuslardir.

2.Sabri Ulgener’in Iktisat Felsefesi ve Metodolojisi

“Bilim alanina iktisat, hukuk ve diisiince alaninda katkida bulunan
Sabri F. Ulgener 1911 yilinda Istanbul Cagaloglu’nda diinyaya gelmistir.
Din bilgini olan babas1 ve arkadaslar1 sayesinde ge¢mis ve gelecek kusak
arasinda cereyan eden olaylar1 kendi acisindan izleme imkanina
kavusmustur. Sabri Ulgener’e gére “temel mesele degisimin yolunu,
hedefini siddetini ve bunu gergeklestirecek araclarinin  degerini
algilamaktan geger ve bu yiizden mevcut durum tarihsel bir yapiyla
cevreleyerek anlamak bunu tamamlayan en onemli unsur olur” (Sayar,
2008, s.123). Istanbul Erkek Lisesi’nden mezun olduktan sonra Istanbul
Dariilfiinun Hukuk Fakiiltesine girmistir. “Dini, edebi ve tarihi kitaplarla
aile ortaminda tanismis olmasiyla birlikte hukuk fakiiltesinde de disiplinli
bir sekilde caligsarak iktisat bilimine yogunlagmistir” (Torun ve Duran,
2010, 5.65)".

Ulgener fakiiltede okurken hukuk kurallarmi rekabetle ilgili
hiikiimlere uygulamig, iktisat derslerinde fiyatin nasil olustugunu
arastirmis ve bunlarla ilgili teorik bilgilere ulasarak sahip oldugu Islami
normla bunlart birlestirmeye calismistir. Boylece norm reel c¢atismasini
incelemenin daha mantikli olacagina inanmistir (Sayar, 2008, s.124).
“Ulgener babasinin etkisiyle Klasik Osmanli sairlerine ilgi duymustur.
1935 yihinda Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olarak Istanbul Dariilfiinun
Hukuk Fakiiltesi’nde iktisadiyat ve ictimaiyat bdliimiine asistan
olmustur” (Sayar, 2008, s. 124). Tirk iktisat tarihinin kiymetli hocasi
Sabri Ulgener asistanligi déneminden birgok Alman sosyal bilimcinin
diisiincelerinden etkilenmistir. Bu etkilesim ‘“zaman dilimi iginde
Ulgener’in diisiince diinyasinin da bir anda degismesine sebep olmustur.
“Ulgener, fakiiltede Kessler, Rostow, Neumark ve Isaac’tan ders
almistir. Bu kiymetli hocalarin goriisleri Ulgener’e yasaminim ilerleyen
boliimlerinde Ulgener’in iktisadi diisiincesini gelistirme sinde oldukga
faydal1 olmuslardir” (Torun ve Haci, 2010, s.65).

Yiktisat ve ahlik konularinda cesitli bilimsel eserler veren Sabri Ulgener’in hayat: ve
calismalar1 konusunda en onemli kaynak Ogrenciligini yapan Ahmet Giiner Sayar’in
oldukca genis bilgiler iceren “Bir Iktisatcinin Entelektiiel Portesi Sabri F. Ulgener”
calismasindan elde edilmistir.
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“Fakiiltedeki c¢alisma ortaminda baglayan siire¢ enstitii siireciyle
disariya yayilan ilmi bir gelenek olan bilim etigi bilimsel sohbetler,
bilimsel arastirma metotlar1, bilimsel felsefe, ... vb unsurlar Ulgener’in
yeniden bazi yapilar1 kesfetme sebebi, diinyaya gelme sebebi ve
akademik siirecinin ilk basamaklarinda iktisadi zihniyet konusu
calismalarinin temel ilgi alan1 haline gelmistir” (Sayar, 2008, s. 124).
Ulgener sonrasinda Max Weber ve Sombart gibi iinlii bilim insanlarryla
kendisine asiladiklar1 bilimsel goriisleri bir araya getirerek Tiirkiye nin
gercek bir bilim adami olma unvanimnmi kazanmustir. Alman hocalarin
kendisine asiladig1 entelektiiel temeli kendine has ¢aligmalariyla daha da
ilerilere gotiirmiistiir. “1939 yilinda Iktisat Fakiiltesi’ne asistan olmustur.
1941 yilinda dogent olmustur. Iktisadi inhitat tarihimizin ahlak ve
zihniyet meseleleri isimli ¢aligmasini yayinlagsmistir. Bu yaym ilk
bilimsel yayimi olup Iktisat literatiiriinde iktisadi zihniyetin Tiirk iktisat
tarihinde hi¢ inceleme konusu olmadigimi da bilim diinyasina
aciklamistir” (Deniz, 2009, s.3.) Sabri “Ulgener, aym1 dénemlerde
“konjonktiir nazariyesi, iktisat metodolojisi, konjonktiir ve buhranlar,
miinakalat ve sanayi siyaseti, iktisadi doktrinler tarihi” derslerini
okutmustur. Ayrica Almanya’da yasayan Tirk iscilerinin iktisadi ve
sosyal durumlarinin arastirilmasi icin calismalar yapmustir. Ulgener belli
araliklarla bilimsel ¢aligmalar igin yurt digina ¢ikmistir” (Sayar, 2008, s.
125).

1945°’1i yillarda, II. Diinya Savasi ve piyasada meydana gelen
olumsuzluklar yiiziinden iiretim ve tiiketim dengesinin bozulmasiyla “arz
ve talep kanunlarmin iizerine ¢ikmasi durumunda olguyu Islam, hukuk ve
ahlak bilimi agisindan arastirmstir. Ulgener, calismalarinda fikih,
tasavvuf, akaid, ... vb. kitaplardan hareket ederek Islam, hukuk ve ahlak
kaynaklarinda iktisat ve siyaset meseleleri isimli ¢alismasinm
hazirlamistir” (Sayar, 2008, s.125). “Ulgener, iktisat tarihi alanindaki
bilimsel ¢alismalarina, biitiin bunlarin yan1 sira Almanya’da c¢alisan Tiirk
is¢ilerin ekonomik ve sosyal durum g¢aligmalarini da eklemistir” (Sayar,
2008, s.125). “Ulgener 1946-1947 yillarinda London School of
Economics’te calismistir. Burada Schumpeter, A.H. Hansen ve Hegel
gibi biiylik iktisatcilarla bilgi aligverisinde bulunmustur” (Deniz, 2009, s.
3). Sonraki donemlerde Tiirkiye’ye donerek dersler vermeye baslamustir.
“Milli gelir, istthdam ve iktisadi biiyiime isimli caligmas1 Sabri
Ulgener’in Keynesgil diisiince akimini Tiirkiye’ye anlatmas1 ve bilimsel
akademik tabana Yerlesmesinin en Onemli yoniinii olusturmaktadir.
Ayrica bu donemde yogunlagtigi makro iktisat derslerini Keynes ve
Hansen’in etkisinde kalarak hazirladigi goriilmektedir” (Sayar, 2003, s
121-122).

1951 yilinda, Sabri Ulgener Tiirk Iktisat Tarihi’nin énemli hocalar
Omer Liitfii Barkan, H.A. Kuyucak gibi bilim insanlarindan olusan bilim
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jiirisinin smavi sonucunda profesorlige atanmistir. 1951 yilinda iktisat
zihniyeti kuramma odaklandig1 iktisadi inhitat tarihimizin Ahlak ve
Zihniyet meseleleri konulu ¢alismasini yaymlamistir.

1958 yilinda esi Sevim Aytag’la evlenmistir. 1961 yilina kadar ¢esitli
konularda farkli yerlerde konferanslar vermistir.

“1977 yilindan sonra ¢alismalarini 2 makale iizerinde yogunlasarak
tamamlamistir. Bunlardan birincisi Bilim Ideolojisi ve Marksizm:
Marksist Teori ve ikincisi Neoklasik Iktisat ile izm’ler ve Sistemler’dir”
(Sayar, 2008, s. 127).

Sabri Ulgener 1981 yilinda emekli olmustur. Emekliligi déneminde
Iktisadi ¢oziilmenin Ahlak ve Zihniyet Diinyasina ve Zihniyet ve din
isimli ¢aligmalarina yogunlagmustir.

Sabri Ulgener 1983 yilinda gecirdigi kalp krizi yiiziinden hayata veda
etmistir.

Sabri Ulgener, diisiinceyi analitik diisiinceyle bir araya getiren, gruplar
arast iletisim kuran problem ¢6zen yeni kusaklara yillarin1 vererek
olusturdugu kiimiilatif bilgi seviyesini anlatmayi basaran Onemli bir
disiplinler arasi bilim ¢aligani olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sabri Ulgener galigmalartyla bir tarihgi, bir bilim insan1 ve yeni seyler
iireterek zihinsel fonksiyonlarin ilgilendigi konularla ilgili olarak bir¢ok
seyi bir arada basariyla kullanmigtir. Disiplinlerarasi 6zelligin bilimsellik
tarihsellik ve sanatsal yapilarmi ¢aligmalarinda rahathikla goérmek
miimkiindiir. Bu baglamda Sabri Ulgener;

e  Var olan kavramlar agirlagtirmak yerine mevcut olaylar tarihsel
perspektiften ele alarak anlatmayi tercih etmistir.

e slami norm ve egitim hayatindaki teorik bilgileri bir arada
degerlendirerek bu iki norm arasinda bir uyum oldugunu tespit etmistir.

e Alman sosyal bilimciler ve diisiincelerinden onemli Olgiide
etkilenmistir. Bu 6nemli bilim adamlarinin bilgi verilerini toplayarak
kendi 6zgiin ¢aligmalarini basariyla tamamlamaya galigmistir.

e Sabri Ulgener, konjonktiir teorileri, iktisadi buhranlar, makro
iktisat, iktisadi devletgilik, ¢arpan, intikal meyli, iktisat teorisi, iktisadi
doktrinler, Tirk is¢ilerinin sosyal ve iktisadi durumlari, ... vb. konularini
agirlikl olarak ¢aligmustir.

! Middle-man Kenesgil diisiince akimumin Tiirkiye’ye aktarilmasinda ve bir akademik
taban bulup yerlestirmesinde aracilik (middle-man) gorevini iistlenmistir (Ahmed Giiner
Sayar, Prof Dr Sabri Ulgener Hayat1 ve Eserlerine Dair Ozet Bir Sergileme).
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e Bilimsel galigma donemlerinde zaman zaman yurt dig1 gezileri
yapmustir.

e  Ulgener, Tiirk iktisat tarihinde dzgiin diisiiniirlerden biri olarak
tanimlanmugtir. Yaptig1 ¢alismalarda iktisat teorisi ve iktisat sosyolojisi
konularina agirlik vermis sonunda da kararini iktisat sosyolojisinde
agirhkli caligmalar yapma seklinde belirlenmistir. Ulgener tarihsel
yorumda iktisat sosyolojisinde Tiirkiye’de en Onemli isimlerden biri
olmustur.

e Ulgener, yaptigi calismalarda Max Weber ve diisiincelerini
elestirerek Batida kapitalizmin ortaya ¢ikisini Protestan kaynakli olmasi
(Avrupa merkezli rasyonel) bu durumun bir boyutunu olustururken diger
boyutunu da, Avrupa dis1 ¢cevrede irrasyonalizm kavramiyla ifade etmeye
caligmustir.

e  Ulgener, Keynes, Max Weber, Sombart, ... vb. diisiincelerden
onemli 6lgiide etkilenmistir. Sabri Ulgener yapmis oldugu disiplinlerarasi
bilimsel caligmalarda ele aldigi kavramlari, problemleri farkli bakig
acilariyla aciklayabilmek i¢in hem belirli disiplinlere ait bilgi ve
becerileri daha saglikli bir sekilde degerlendirmis hem de bunlart anlamli
bir sekilde biitiinlestirmeyi basarabilmistir. Bu yiizdendir ki Ulgener,
oldukea titiz bir akademik ¢aligma 6rnegi gostererek kolaya kagmadan,
hem igerik hem de sanatsal giicii 6nemli yayinlar iiretebilmistir.

Zihniyet ve Din-islam Tasavvuf ve Coziilme Devri Iktisat
Ahlak1

Sabri Ulgener Tiirkiye’nin yetistirmis oldugu en kiymetli bilim
adamlarindan  biridir.  Sabri Ulgener ve hakkindaki yaynlar
incelendiginde Ulgener’in tarih, gelenek, maneviyat onciiliigiinde
kendimizi algilamak ve gelecegi sekillendirmek agisindan muhafazakar
diisiince unsurunun en dnemli isimlerinden biri oldugu goriilmektedir”
(Acar ve Bilir, 2014, s. 114).

“Sabri Ulgener biitiin bu 6zelliklerinin yani sira, iginde bulundugu
disiplinin temelinin giiclenmesinde sundugu kiymetli disiinceleriyle
icinde alaninin kurucularindan biri olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu
yiizden biitiin bilimsel ¢aligmalar kendi 6zlerin de biriciktir” (Pekdemir,
2017, 5.208).

Bu 6zelligi sayesinde Sabri Ulgener, iyi bir iktisat sosyolojicisi ve iyi
bir sosyal bilimci olma 6zelligini kazanmustir.
Sabri Ulgener’in Zihniyet ve Din islam Tasavvuf ve Coziilme

Devri liktisat Ahlakina bakildiginda, “din sosyolojisinin 6nemli
isimlerinden oldugu goriilmektedir. Iktisat - din iliskilerini calisarak
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literatlire “Zihniyet ve Din” isimli ¢alismay1 kazandirmistir. Caligmada,
iktisat ahlaki ve zihniyeti kavramlarini ele almistir. Zihniyette olguyu
genel bir yapiyla tanimlayarak tanimladig1 zihniyet kavraminin dinsel ve
manevi tarafina yogunlagmistir. Caligmada zihniyet kavramini, toplum
icinde yer alan bireyler i¢in diinyada, ¢evrede, olaylarda... vb. unsurlara
bakis agis1 olarak agikladigi goriilmektedir. Ulgener kapitalizmin neden
Osmanli’da gelismedigini arastirmis ve Bati benzeri bir kapitalizm
olmama sebebini, Batini tasavvufi anlayisla aciklamistir. Ulgener
calismasinda Weber’in islam diisiincesinin iktisadi gelismenin oniindeki
en biiyilk engellerden birisi oldugu yoniindeki diisiincesini ve
eksikliklerini de gorme sansina sahip olmustur. Weber’in
aragtirmalarinda tasavvufun ve iktisat ahlaki boliimiiniin ¢ok fazla yer
aldigimi ve Weber’in tek tarafli olarak acele karar verdigini tespit etmistir.
Buradan yola ¢ikan Ulgener ¢alismada Weber’in eksiklerini, metodolojik
yanilgilarini, 6nyargili tutum ve davraniglarini ve Weber yontemime bagl
kalarak Osmanli iktisat zihniyetini anlatmaya c¢alismistir” (Pekdemir,
2017, 5.206).

Tiirkiye’nin iktisadi sosyal ve tarihi konusunda olduk¢a 6nemli eserler
birakan Ulgener, Tiirk diisiincesinde iktisat ve sosyoloji arasinda yeni bir
yapt olusturmustur. Calismada “kapitalist ekonomi ahlaki iizerinde
yeterince yorumda bulunmamasi ¢alismanin, iktisadi kalkinma ve akilct
bir iktisat ahlaki nasil iiretilir sorusunun cevabini vermemesi, betimleyici
bir yapiyla olaylara yakinlagsmasi, ¢alismada onemli eksiklikler olarak
goriilmektedir” (Pekdemir, 2017, 5.206). “Ayrica Ulgener ¢alismasinda,
iktisat ahlakinin genel diisiince yapisindan ayri1 olamayacagini, Osmanli
¢oOziilme anlayisini teorik bir diizlemde ele almasi, disiplininde anlamaci
yontemi kullanan ilk isim olmasi, alanina hem saha hem de metodoloji
yoniinden Alman ekoliiniin Tiirk Sosyal bilim alanina aktarimi, zihniyet,
orta caglasma, c¢ozilme devri gibi kavramlar1 ideal tipler olarak
kullanmasi zihniyet-din ve ekonomi iligkilerini arastirmayir amaglamasi
yoniinden olduk¢a fazla alanina katkida bulundugu goriilmektedir”
(Pekdemir, 2017, s. 207).

Ulgener, c¢alismasinda bu yapilar ve &zelliklerini agiklarken,
kapitalizmi, sosyal tarih¢iligi ve kendine has sosyoloji diisiinceleriyle
uzun ve genis bir zaman dilimi i¢ine yaydigi teorilerini de olusturmustur.
Calismada, ulastigi sonuglar 6zellikle zihniyetle ilgili olanlar dikkate
alindiginda, ¢esitli arsiv belgeleri, tasavvuf eserleri ve tarihi dokiimanlari
itinayla kullandign  goriilmektedir.  Ulgener, “temelde Osmanli
Imparatorlugu’nun merkezi devlet anlayisinin  ¢oziilme gdsterdigi
zamanlarin iktisadi zihniyetini ve iktisat tarihi yapisim temsil etmis olsa
da caligmalarinin icerigi aslinda daha wuzun zaman dilimlerini
kapsamaktadir. Bu sosyal tarihgilik olan tarih anlayisinda Ulgener, batili
ve dogulu bir¢ok bilim adamindan etkilenmistir. Caligmalarinda dogu ve
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bati anlayisim 6zlerinden ayrilmada kendi yontemleriyle sentezleyerek
kendine ait sosyoloji yaklagimini olusturmustur” (Zorlu, 2006, s 182).
Ulgener’in Iktisadi felsefi ve metodolojisini agiklamaya yonelik yiiksek
lisans ve doktora tez caligmalarinin katkilarina bakildiginda; yazarin
alana katkilarinin incelendigi yiiksek lisans ve doktora ¢aligmalarinin da
bizlere Ulgener’in ne kadar 6nemli bir bilim insani oldugunu net bir
sekilde agiklamaktadir.

Yazarm yaptig1 ¢caligmalarin ¢ogunlugunun;

e  Sosyoloji alanina katk: sagladig,

e  Zihniyet meselelerine yogunlastigi,

e Din-kapitalizm arasindaki iliskilerin ele alindig1,

e  Aydin meselesinin incelendigi,

e  Weber ve Ulgener’in iktisadi zihniyet kavramlarinin incelendigi,
e Din sosyolojisine dnemli dl¢giide katk: sagladig,

e Ogzellikle din ve iktisat arasindaki iliskinin 6nemi ve kalitesi
okuyucuya aktarilmaya calisildigi. (bu ¢alisma din ve sosyolojisinde tek
calisma olarak dnemle gosterilmektedir)

e Iktisadi zihniyete karsilastirilmali perspektiften bakildigi,

e islam toplumlarimin iktisadi gelismesi konusunu Weber ve
Ulgener acisindan  kargilastirilmali  perspektiften analiz  edilmeye
calisildigy,

e Iktisadi felsefesinin analiz edildigi,
e islam felsefesi alanina katkida bulundugu,

e iktisadi felsefe, iktisadi analiz ve ekonomi politik {izerine yaptig
katkilar tespit edilmistir.

Hocayla ilgili yapilan c¢aligmalarda iktisadi diisiince tarihimizin
kiymetli hocalarindan biri olan Ahmet Giiner Sayar hocamiz da
Ulgener’in bilimsel metodolojisine katkida bulunmak amaciyla Ulgener’i
farkli yonlerden calisan eserlerden hareket ederek yazarin felsefesini
kendisinden sonraki kusaklara aktarmayi basarmuis ve Ulgener’in hak
ettigi ilgiyi gordiiglinii agiklamistir.

“Sabri Ulgener’i Yeniden Okumak” isimli ¢calismada: Ulkemizdeki
basarili ilim insanlarindan biri olan Sabri Ulgener hocamizin,
calismalarinda tek bir alan iizerine odaklanmadigi goriilmiistiir. Bu
sebepledir ki oldukca genis bir alana yetebilen bir bilim insani olma
ozelligi kazanmustir. Ekonomi, Din, Islamiyet, Ortacag, Konjonktiir, ...
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vb. alanlarda disiplinleraras1 konu basliklar1 Ulgener’in ¢alisma alaninda
bir araya geldigi ve bu 6zelligin onu Tiirk sosyal bilim yapisinda nadir
goriilen bir bilim insani olma 6zelligine sahip yaptig1 goriilmiistiir.

Kapitalizmin olusumu konusuna bakildiginda; Ulgener daha cok
dogu-bati anlayisimi karsilagtirmali perspektiften ele almistir. Temelde
Osmanli iktisadi zihniyeti faaliyetleri ve sosyal tarihi iizerine
odaklanmugtir. Ulgener iktisat tarihinin &nemli konularmdan biri olan
merhaleler konusunda kavramlarimi agiklamaya ¢alismistir. Bu sebeple
ilerlemeci gelisme merhalesi degil de donemsel ya da dongiisel teoriler
onun temel aldig1 diisiince olmustur. Ulgener “ticari kapitalizm asamasini
Prenne’nin teziyle, endiistri kapitalizm agamasini Weber’in teziyle ve gec
kapitalizmin asamasini ise Keynes’in teziyle agiklamistir” (Zorlu, 2006,
5.184).

Ulgener olaylar1 degerlendirirken hem kronolojik hem de olgularin
aralarinda kurdugu baglara da olduk¢a 6nem vermistir. Ulgener bu
konudaki diislincelerini uluslararas1 ticari modelden hareket ederek
anlatmaya calismistir.

Cozilme donemi  lktisadi  faaliyetlerinin  ve  zihniyetinin
ortacaglasmasi, Ulgener’e gore iktisadi faaliyetin “kendi i¢inde bir amag
degildir ve siyasi hayatta paye ve itibar sahibi olmak, debdebe ve saltanat
siirmek, unvan ve asalet satmak, norm ve nisan pesinde bagkalar ile
yarigmak, .. vs. gibi amaglarla gergeklestirmis; yani insanlarin
ihtiyaglarini tatmin etmek amaciyla insanin g¢evre, zaman ve maddi
arasindaki farkli iliskilerini anlatir” (Tak, 2017, 5.312). “Inhitat kavramin1
ahlak diinyasiyla iktisadi zihniyet arasinda kurdugu iligkiyi anlatmak igin
kullanmugtir. Bu ayn1 zamanda Osmanli imparatorlugunu sinirlarini asan
bir yapist aciklamak amactyla kullanilmistir” (Uyanik ve Akkas, 2016,
s.51).

Yazar c¢alismasinda ortacaglasma kavramima deginir. Osmanli
Imparatorlugu’nda kurumlar ve degerler agisindan ortagaglasmanin
goriilmeye bagladigini ifade eder. Bati ise tam tersi bir durum
sergilemektedir seklinde aciklar Ulgener. Ulgener’in Osmanli agisindan
ifade etmeye calistigi sey, ¢oziilmenin iktisadi faaliyet hacminde problem
yaratmast olmustur. Ulgener, kapitalizmin Osmanli Imparatorlugu’nda
olmama sebeplerini anlatirken ig¢sel ve digsal faktorleri kullanmasinin
yan sira “politik, ekonomik ve zihniyetle ilgili faktorlere, iiretim-tiiketim
ve gida-niifus dengesi gibi konular1 analizinde veri kullanarak ¢ok
nedenli aciklamalara dnem  vermisti. Bu yapt  Ulgener’in
calismalarindaki 6zgiinliigli ortaya net bir sekilde koymustur. Hocanin
analizi, biitiinsel toplumsal olgu kavramina yakin olup Annales olgusuyla
paralel yap1 gostermesine sebep olmustur” (Zorlu, 2006).
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Ulgener, Annales okulunun kurucularindan olan Henri Pirrene’den
etkilenmistir ve c¢aligmalarinda kiiltiirel bir varlik olan insan
arastirmalarin merkezinde yer almistir. Sosyal tarih¢iligin en 6nemli
isimlerinden olan Ulgener, iktisat tarihi, iktisat sosyolojisi, konjonktiirel
dalgalanmalar, ... vb. konularda olduk¢a oOnemli yayinlar yapmustir.
Calismalarinda ele aldigi kavramlarin heterojen bir ozellik tasidigini
tespit etmis, tarihte stireklilik kavramini dikkate alarak olaylari donemsel
analizlerle tamamlamustir.

Sabri Ulgener’in Metodolojisi, Kaynaklar1 ve Bazi

Kavramlarina Dair Elestirileri

Tiirkiye’nin en {inlii Sosyal Bilimcilerinden biri olan Sabri Ulgener,
Tiirk Iktisat Yasamma birbirinden 6nemli eserler kazandirmustir. Bu
boliimde Sabri Ulgener’in iktisadi zihniyet ve bununla ilgili kavramlar
ele almacaktir.

Ulgener’de Metodoloji

Ulgener ¢alismalarinda;

1. Analizlerine insani dahil etmistir.

2. Analizlerinden Sombart - Weber ve Dilthey’den faydalanmustir.

3. Anlamaci-yorumlayict metodu yogun kullanmistir (doga
Bilimlerinin karsisina sosyal bilimlerin ya da insan bilimlerini koymayip
manevi ilimleri koymayi tercih etmistir).

4. Timelden tekile soyuttan somutta dogru bir metodoloji
benimsemis, zaman zamanda somut verilerden yola c¢ikarak
genellemelere bagvurmustur.

Her aragtirma konusunun tarihsel silirecte mutlaka bir kaynak
bulunacagi yapisindan hareket eden ve disiplinlerarasi, bilim dallarindan
faydalanarak bu alanlara yayilan siliiet halindeki insandan iktisadi 6zne
olarak beseri bir portre olugturmaya galigmustir.

Bu baglamda Osmanli-Tiirk insaninin tipolojisini ortaya ¢ikarmayi
amaglamaktadir.

“Calismalarinda, arastirma konusu dénem ve c¢evrenin iktisat
ahlakinin ve iktisadi zihniyetini agiklar ve sonrasinda bu yapinin
olusturmasini etki eden faktorler ve miicadeleler {izerinde durur”
(Cagman, 2016, 5.96-99).

Sabri Ulgener’in Kullandigi Kaynaklar

Sabri Ulgener calismalarinda, ele aldigi dénemi ve gevrenin iktisadi
zihniyetini saglikli bir sekilde ¢alisabilmek i¢in (hukuk mevzuati) dolayh
ve dogrudan (kritik gézlem) kaynak kullanimina yonelmistir.



163

Ulgener’in ¢alismalarinda Tiirk Iktisat Tarihi alaminda da 6nemli
eserler tirettigi goriilmektedir. Eserlerinde fiitiivvetnameler, sehrengizler,
surnameler, seyahatnameler viladetnameleri, mesnevi tarzinda manzum
ve mahalli hikayeler , ... vb. olmak iizere kaynak kullanarak Tiirk ahlak
ve adaletini acgiklamayr amaglamistir. Biitiin bu kaynak kullanimlarina
ilaveten Batililar’in yazmis oldugu ¢alismalar1 da yorumlamaya calistig1
goriilmektedir. “Ulgener’in en 6nemli 6zelliklerinden bir tanesinin de
hangi kaynagi hangi kavramda kullanmak gerektigi hakkindaki ayrintili
aciklamalar1 olmaktadir” (Cagman, 2016, s.101).

Kaynak kullamiminin elestirel yoniine bakildiginda ise; Tiirkiye’de
yasanan yapisal ve fikri doniigiim siirecini anlayabilmek igin bu tarihsel
stirecin zihniyet ve iktisadi konularma 6zellikle bakilmasi gerekmektedir.
Sosyoloji ve iktisat alanlarina zihniyet arastirmalariyla birlikte birgok
onemli konuyu kazandiran Ulgener’in zaman zaman kaynak kullanimi
acisindan elestirildigi goriilmektedir.

Ulgener’in giinliik hayatta olmas1 gerekeni anlatan fiitiivvetnameler ve
ahlaki eserleri kullanmasi sebebiyle kavramlarina istenilen anlamlari
yiiklemedigi goriilmektedir. Bu ise bilim ¢alismamalarini yanlis yone
sevk etmektedir. Ulgener’in kullandig1 bu eserler zihniyet konusunda
oldukca 6nemli olup temsil ettikleri ideal tipler ve hayatlar1 vardir. Bu
yiizden ¢aligmalarda bu yapilarin dikkate alinmasi gerekmektedir. Ayrica
ele alinan zaman konularin zaman araliginin olduk¢a uzun olmasi ve
genis bir cografyay1 icermesi genellemeleri yapmak konusunda temkinli
davranmayr ve kullanilan kaynak sayisinin olduk¢a fazla olmasini
gerektirmektedir ki konular1 karsilastirmali perspektiften inceleyebilmek
kolay olsun. Ozellikle iktisadi ve inhitat tarihimizin “Ahlak ve Zihniyet
Meseleleri” isimli ¢alismasinda, belgelerin kullanilmamis olmasi
yiiziinden ¢aligmanin saglam bir zemin {izerine kurulu olmadigi daha ¢ok
spekiilatif oldugu yoniindeki goriisleriyle Ahmet Tabakoglu dikkat
cekmektedir. Halil Inalcik, Omer Liitfii Barkan ve Suraiya Faroghi de,
Ahmet Tabakoglu’nun arsiv belgesi kullanmamas1 konusunda Ulgener’e
yaptig1 elestiriye destek vermislerdir. “Ulgener agiklayici yontem yerine
anlayict yontem kullanmayr tercih etmistir. Arsiv  kaynaklarm
kullanmama sebebi olarak da zihniyet konusunda dikkatli bir ¢aligma
yapilmadig1 taktirde objektiflikten uzaklasarak siibjektiflige dogru bir
gecis olmasi endisesiyle aciklamistir. Ciinkii zihniyetin olusum ¢izgisini
Kesin bir sekilde tespit etmek miimkiin degildir” (Cagman, 2016, s.101-
102).

Sabri Ulgener’in calismalarinda yapmis oldugu genellemeler:
Ulgener caligmalarinda kisith kaynaklardan yola ¢ikarak genellemelerde
bulunmustur (Ortagag boyunca insanlarin tamamina sadece asir1 kazang
hirsina sahip olduguna inanmak gibi).
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“Olgiisiizlik ve haddini asma konularinda da genellemelere
bagvurdugu goriilmektedir” (Cagman, 2016, s.104). Buraya kadar
goriilmektedir ki zihniyeti aciklayan belgelerin neler oldugu bunlarin
kullaniminda nelere dikkat edilmesi gerektigi konular1 {iizerinde
durmustur. Bu sebeple de fiitlivvetnameler ve siirler, masallar, Kuran-1
Kerim tefsirleri, ... vb. kitaplardan faydalanmustir.

Anokronizm

Sabri Ulgener g¢alismalarinda zihniyet diinyasmin etkisini 6zellikle
arastirmistir. Bu kavramlardan bir tanesi, “diinya ticaret yollarinin
Akdeniz’den Atlantik’e gegmesidir” (Deniz, 2009, s.5).

Ticaret yollarinin  degisimi Osmanli Imparatorlugunun klasik
doneminin iktisadi anlamda bozulma sebebidir” seklinde agiklanirken
bunu olusturan sebebin de zihniyet oldugu konusu aciklanmistir. Fakat bu
yapt aciklanirken iktisadi anlamda “Akdeniz’in Onemini kaybetmesi
oncesinde yazilmis olan kaynaklar 6rnek olarak gosterilmistir. Bu siyasi
ve iktisadi anlamda 6nemini kaybeden Akdeniz 6rneginden yola ¢ikarak
zamanla gerileme gosteren Osmanli denizciligi ve ticaret faaliyetlerine
uzun zaman Oncesinden zihni bir arka plan saglamak istemektedir. Bu da
bir anakronizm olarak karsimiza farkli bir durum ¢ikmaktadir” (Cagman,
2016, s.105).

Sabri Ulgener, Cumhuriyet déneminin onemli iktisat tarihgilerinden
biri olarak yaymladig1 ¢alismalar1 birgogu Osmanli imparatorlugu sosyal
ve iktisadi tarihinin kurumsal cesitliligini agiklamasi bakimindan da
oldukca 6nemli  olmustur. Ulgener ¢aligmalarinda, Osmanl
Imparatorlugu’nun bazi toplum yapisinin ahlaki igin “diinyevi kavramimi
kullanirken bu kavramin karsilig1 olarak da profen terimini kullanmigtir”
(Cagman, 2016, s.106).

Sabri Ulgener’in Calismalarinda Kullandigx Bazi Kavramlar

Ortacag: “Osmanli Imparatorlugu’nda devletin ve toplumun
yapisinda her donem gecerli olan zihniyetin ismi olarak
tanimlanmaktadir. Bu donemin sahip oldugu toprak sistemi, yani
ekonomik modeli, kendine 6zgiin bir girisimcilik yapisi ve kendine 6zgiin
cemiyet Ozellikleri ortagaglagsma olarak ifade edilmektedir” (Deniz, 2009,
s. 18-19).

Rasyonalite kavrami da Ulgener’in iizerinde durdugu 6nemli
konulardan birisidir. Sabri Ulgener yapmis oldugu iktisat tarihi
aragtirmalariyla Tiirkiye’de sosyal tarihgiligin en onemli isimlerinden
birisi olmayr basarmustir. Weber bu kavrami daha ¢ok endiistriyel
kapitalizm teorisini anlatirken kapitalizmin olusumunu saglayan zihin
olarak tamimlamustir. Bu kavrami Ulgener’de yine zihin olarak
tammlamustir. “Iktisadi rasyonaliteyi anlatirken bu kavramin kdkenlerini
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Descartes’in savundugu rasyonalizme kadar indiren Ulgener’in amaci
Weber ve Descartes’in agikladigi rasyonalisteler arasinda farkli diinya
goriiniislerinin olup olmadigini arastirmak olmustur. Ulgener’e gore bu
kavram iki diislince agisindan da aym gelismenin yapilar1 olarak
karsimiza ¢ikmaktadir” (Cagman, 2016, s. 110). Iktisadi geri kalmishk
sebebini tarihsel ve zihniyet acisindan degerlendirerek oncii ¢alismalar
yapan Ulgener, bu diisiincelerini Osmanli Imparatorlugu’ndaki ¢ars1 ve
panayirlardaki ¢aligma siireleri ile ya da sanatsal faaliyetlerin 6grenilmesi
hile yoluyla kazan¢ elde edinimi, kavramlar1 ve verdigi Orneklerle
aciklamaya calistigi goriilmektedir. Ulgener cesitli drneklerle yaklastig
bu kavramin aslinda iktisadi ahlaktan mi yoksa iktisadi zihniyetten mi
meydana geldigi konusunda da ¢ok net bir sonuca ulagamamustir.

iktisadi zihniyet: Ulgener’e gore “zihniyet insan ya da toplumlarmn
insan toplum ve dogaiistline diisiinme tarzi, onlar1 algilama bi¢imi ve bu
algilamaya bagl olarak ortaya g¢ikan tavirlarin ortak bileskesidir. Bu
acidan bakildiginda zihniyet bir bilgi tiirii olmayip bir bilme ve eyleme
tarzidir” (Ozkiraz, 2007, s. 39). Sabri Ulgener calismalarinda Max
Weber, Sombart ve diger din ahlak ve kiiltiir calisan sosyologlardan elde
ettigi temel kavramlar ve kullandiklar1 yontemlerle Osmanh
Imparatorlugu’nun Duraklama Déneminde yasayan din, iktisadi ve
politik zihniyet ve toplumsa tabakalagsmay1 analiz etmeyi ¢abalamigtir.

“jktisadi Hayatta Zihniyetin Rolii ve Tezahiirleri” isimli bilimsel
makalesinde yazar, “bilimsel caligmalarina baslamasiyla birlikte biitiin

entelektiiel cabasini bu kavramlar iizerinde yogunlastirmistir” (Acar ve
Bilir, 2014, 114).

“Milli gelir, istihdam ve Iktisadi Biiyiime” isimli ¢alismasi aslinda
Sabri Ulgener’in diger ¢aligmalarinda biraz daha farkli oldugu igin ayri
bir kategoride yer almistir. Bu kitap “niceliksel verileri bol kullanan
klasik bir iktisadi kitab1 olma 6zelligi tasimstir” (Oztiirk, 2006, 5.90).
Ulgener, Keynes ve c¢aligmalarim kendine bir model olarak almustir.
Ulgener c¢alismasinda “Hensen ve Keynes modelini gelismislik, az
gelismislik, konularmin insan ve tarih kiimiilatifiyle tutarliligini
incelmeye ¢aligmistir. Bunu yaparken “A Guide to Keynes’ten oldukca
faydalanmistir. Ayrica ¢alismada ilk defa eksik istihdamda denge sorunu
da sistemli bir sekilde analiz etmeye ¢alismistir” (Sayar, 1987, s.28).

Tarihte darlik buhranlar1 ve iktisadi muvazenesizdik meselesi:
“Sabri  Ulgener, 1947-1948 yillarinda Harward Universitesinde
calismistir. Burada kaldigi donemlerde Schmpeter, Hansen gibi
iktisatcilarla ¢alisma firsati bulmustur. Iktisadi analiz ve Keynes
ekonomisinin 6zelliklerini inceleme firsati yakalamistir. 1951 yilinda
Profesor oldu ve tarihte darlik Buhranlar1 ve iktisadi muvazenesizdik
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meseleleri isimli profesorliik tezini bastirmustir” (Islam Ansiklopedisi,
www.islamansiklopedisi).

Kitapta “tarihsel siirecte karsilasilan iktisadi buhranlar ve ornekleri
anlatmistir. Bu ¢alismada ayni zamanda Osmanli Imparatorlugu ile
iligskilendirilerek Osmanli’dan Cumhuriyet’e kadar olan zaman diliminde
yasanan iktisadi sikintilar acgiklanmistir. Calismada birinci baglikta
iktisadi problemlerin isim olarak tanimlanmasi, ikinci kisimda olaylar1 ve
ornekler iizerinde durulmustur. Ugiincii béliimde ise iktisadi buhranlarin
gecmis ve bugiin arasindaki boyutu karsilastirmali perspektiften analiz
edilmistir. Sabri Ulgener c¢alismada yasanan iktisadi buhranlarin
sebeplerini temelli ve uzun vadeli sebepler ve bosaltict ve hizlandirici
faktorler olmak tizere iki baslik altinda incelenmistir” (Acar ve Bilir,
2014, 5.116-117). Iktisadi buhranlar bir iilkede iktisadi problem meydana
getirmesinin yani sira, toplumsal sorunlarin da olma sebebi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

“Zihniyet ve Din: Islam, Tasavvuf ve Céziilme Devri Iktisat
Ahlak” isimli ¢aligmasinda “daha ¢ok iktisadi yasamin dini boyutunu ve
ahlaki yasamla olan iliskisini anlatmak i¢in kullanmustir. Ulgener Hoca,
Max Weber’in diigiincelerinden etkilenmistir. Protestan ahlaki ve
kapitalizmin ruhu isimli ¢alismasm kendine érnek olarak islam dini ve
tasavvuf konularmi inceleyerek bu kavramlar1 Islam diinyasiyla
iligkilendirerek aciklamaya c¢alismistir. Caligmasinda Tirkiye nin
tarihindeki Iktisadi Zihniyeti, dini ve iktisadi ahlaki kavramlarin
kullanmay tercih etmistir” (Uyanik ve Akkas, 2016, s.56-57).

“Zihniyet, Aydinlar ve Izimler” isimli ¢alismasinda Tiirkiye’de
Iktisadi ¢aligma dalina farkli ve sosyolojik goriisler kazandiran Ulgener
Ortagag kavramindan hareket ederek Osmanli iktisadi zihniyeti {lizerine
calismistir. Bat’yi ve Osmanli Imparatorlugu’nu  karsilastirmustir.
“Caligma 3 baglik altinda yazilmistir. Birinci baglikta zihniyet kavrami
acgiklanmustir, ikinci baglikta aydinlar sosyolojisi ve ¢agimiz aydini ve
Marksizm ve aydinlar isimli denemeler aktarilmustir. Ugiincii baslikta
slogan gag1 ve izimler savasi ve izimler ve sistemler anlatilmistir” (Acar,
ve Bilir, 2014, s.117).

“Makaleler” isimli eseri ise Tiirk Iktisadi Diisiince tarihi en dnemli
hocalarindan biri olan Ahmet Giiner Sayar tarafindan hazirlanmstir.
Ulgener hocanin makalelerinin yer aldigi bu ¢alismada, Ulgener hocanin
makalelerin degindirilmesi ve okuyucuya metodolojisi hakkinda bilgi
verilmistir.


http://www.islamansiklopedisi/
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3.Halil inalaik’n iktisat Tarihi Felsefesi ve Metodolojisi’

Halil inalcik,Osmanli ve Tiirk tarihi ile ilgili siradan, alisilns ve
0zgilin olmayan teori ve yargilara dayal tarih anlayisina karsi benimseyip
gelistirdigi toplumu, toplumsal ve ekonomik etkenlerle siirecleri temel
alan bilgiye ve belgelere dayali bir tarih anlayisiyla oncelikle Osmanl
cografyasinda ve sonrasinda diinyada Osmanli ve Tirk tarihi ile ilgili
daha somut caligmalar ve degerlendirmelerin yapilmasimi saglamustir.
Inalcik, 100 yillik yasami boyunca oldukca verimli bir akademik bir siireg
gecirmis, calismalart ve eserleriyle cok sayida ve genis Olgekli bilimsel
yayina ve ¢aligsmaya konu olacak ve kaynak niteligi tagiyacak zengin ve
nitelikli bir miras birakmistir (Acar, 2016, s. 3).

Inalcik, Osmanli siyasi tarihine yonelik ¢ok onemli arastirmalar
yapmis olmasina ragmen Kopriilii ve Barkan’in onderliginde 6zellikle
sosyal ve ekonomik sorunlara odaklanmistir. Tiirk tarihgiliginde sosyo-
ekonomik ve uzun donem tarihgiligin Kopriili sayesinde basladigini
diisiinen Inalcik, sahsi tarihgiliginin gelisimi iizerinde de bu iki tarih¢inin
etkisinin yogun oldugunu ifade etmistir (Ciftei, 2015, s. 71).

Inalcik, iktisadi tarihin ilk 6nemli 6rneklerinden biri olan “Tanzimat
ve Bulgar Meselesi” isimli doktora tezinden baslayarak c¢aligmalarinda
meselenin arka planina inip sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve demografik
yonleri incelemis ve disiplinlerarasi bir metot kullanmistir. ikincisi; ser-
iyye sicilleri, tahrir defterleri, ahidnameler, adaletnameler, timar icmal
defterleri, risaleler, tereke kayitlar1 ve sikdyet defterlerini dogrudan
kullanarak birincil kaynaklardan derledigi bilgileri belgeye dayali tarih
anlayisinin bir 6rnegi olarak sunmus ve boylelikle objektif kalmaya 6zen
gostererek tarih disiplinine ¢ift-resmi ve ¢ift-hane sistemi kavramlarini
kazandirmistir. Ugiinciisii; olaylarin yapisal unsurlarla birlikte zaman ve
mekéan i¢inde degerlendirilmesini goriisiinii benimseyerek biitlinciil tarih
anlayisina hékim olmus ve Osmanli’nin diinya tarihinden bagimsiz
degerlendirilemeyecegini  kanitlamistir. Dordiinciisii; The Ottoman
Empire: Classical Age, (1300-1600), An Economic and Social History of
Ottoman Empire gibi diinya iiniversitelerinde okutulan ¢alismalara imza
atmig ve UNESCO, UNICEF kurumlarinin diinyaca {inlii isimlerle ortak
calismalarina katilmistir. Besincisi; 1994°te Bursa’da Osmanli’nin gog
yollarinda yaptig1 calismada oldugu gibi yalmiz yazili ¢alismayla tarih
biliminin yapilamayacagini géstermis ve saha ¢aligmalariyla hermenotik
yontemi de benimsemistir. Sonuncusu; Bilkent Universitesi biinyesinde
kurulan Halil Inalcik Center for Ottoman Studies gibi kurumlarla tarih
biliminin desteklenmesi gerektigi diigiincesini yerlestirmeye galigmustir.

! Cevdet Can Sariyildiz’in “Tiirk Iktisat Tarihinde Halil Inalcik’in iktisat Felsefesi ve
Metodolojisi” isimli yiiksek lisans tez ¢aligmasindan faydalanilmistir.
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Halil Inalcik’mn ¢alismalari incelendiginde eserlerini iktisadi ve sosyal
tarih ekseninde ortaya cikardigi ve gec¢misi tanimaya c¢alisma, analiz
yapma ve bir problemi ¢dzmeye yonelik oldugu sdylenebilmektedir. Bu
nedenle Inalcik, gelecekle ilgili kaniya varabilmek adina gegmisi
tamamen anlamak gerektigini savunmustur. Buna gore Inalcik’in
biitiinciil bir tarih¢i oldugu anlasilabilmektedir. Olaylarin arkasinda yatan
iktisadi ve sosyal olaylarin arastirmasinin yaninda insanin dahil oldugu
her olay onun ¢alisma konusunu olusturmustur. Bunun yaninda inalcik’in
akademik hayatinin basladig1 ve hizla ilerledigi donemde tiim diinyada da
iktisadi ve sosyal olaylarin 6n plana ¢iktig1 bir donem olmustur.

Inalcik’in Akademik Yasaminin Onemli Basamaklari

Lise 6greniminin hemen ardindan yiiksek tahsiline baslayan Inalcik,
1935 yilindan itibaren Ankara Universitesi Dil ve Tarih - Cografya
Fakiiltesi (AUDTCF) Yeni Cag Kiirsiisi'nde Fuad K®opriilii’'niin
derslerini almistir. Inalcik, 1942 yilma gelindiginde doktora tezi olan
“Tanzimat ve Bulgar Meselesi” isimli ¢aligmasiyla doktor {invanim
almigtir. Bu ¢aligma aynm1 zamanda sosyo-ekonomik tarih yaziciligimin
Tiirkiye’deki ilk drneklerinden biri olmustur.

“Tanzimat ve Bulgar Meselesi (1943)” isimli doktora caligmasinda
heniiz Annales ekoliiyle tanismasindan 6nce savundugu konunun sosyal
ve ekonomik arka planmi temel almistir. Inalcik tezinde Osmanli
Imparatorlugu’nun ve Bulgar bdlgesinin Tanzimat donemindeki merkezi,
idari ve mali teskilatlardaki degisime yer verdikten sonra Bulgarlar
arasindaki milli uyanis ve bu uyanigla birlikte gelen, 1841’te Nis’le
baslayan isyanlarda Patriklik, Ingiltere, Sirbistan ve Rusya’nin roliine
deginmistir. Inalcik ¢aligmasinin  sonucunda 6zellikle Osmanli’nin
1slahatlardaki basarisiz sonuglarindan bahsetmektedir. inalcik, bu doneme
kadar c¢ok kullanilmayan Osmanli belgelerini, elestirel bir yontemle
tamamen tarafsiz ve pesin bir hilkkme varmadigi tarziyla ele alarak
akademik bir ¢aligma ortaya koymustur. Milliyet¢ilik ¢evresinde
sekillenen Balkan tarihgiligi de bu c¢alismayla birlikte derinden
etkilenmistir. Bu tezde elde ettigi bulgulara bakildiginda vergi ve arazi
sorunlariin bolgede gergeklesen birgok sosyal olay ve isyanin altinda
yatan temel sebep oldugunu ortaya koymustur. Bu sosyo-ekonomik
sebepler, Inalcik’in sonraki calismalarinda savundugu tezlerin temel
argiimanlart olmustur (Akyildiz, 2015, s.193-194). Inalcik, bu
calismasindan itibaren her eserinde kendisinin ¢aligmalarina kadar
iizerinde pek durulmamis toplumsal ve ekonomik diizenin kurallarina
yonelmis, bunlar iizerinden kurumlar, bu diizenin gecirdigi degisim ve
sebep oldugu tarihsel sonuglara odaklanmustir (Oztiirk, 2015, s.147).

Inalcik, calismalarini  doktor {invamm almasindan itibaren
Osmanli’nin sosyal ve ekonomik sorunlar1 iizerine yogunlastirmistir.
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Tiirk tarihine biiyilik katkisi olan girisimleriyle Osmanli arsivleri ile ilgili
Istanbul’da ve ser’iyye sicilleri hakkinda da Bursa’da arastirmalar yapmis
ve birgok yeni bilgiyi tarih literatiiriine kazandirmistir (Kalpakli, 2015, s.
1).

1949 yilinda AUDTCF Inalcik’s, bilgi birikimini artirmasi ve
ihtisasin1 genisletmesi amaciyla Ingiltere’ye gondermistir. Burada Biritish
Museum’da calisan Inalcik, Tiirkce yazmalara yogunlasmustir. “Clander
of State Papers” isimli seride Osmanli tarihi ile ilgili kayitlar1 toplayan
Inalcik, Prof. Paul Wittek’in Londra Universitesi’ndeki School of
Oriental and African Studies’de (SOAS) seminerlerini de takip etmistir.
Kendisi gibi bu seminerleri takip eden E. Zachariadou, V. Ménage, V.
Parry ve B. Lewis isimli tarihgilerle de tanismistir. Bu esnada “Public
Record Office” isimli diinyanin en Onemli arsivlerinden biri olarak
goriilen arsivde Osmanl ile ilgili yeni kaynaklar kesfetmeye calismistir
(Aslantas, 2017, s. 7).

“Bursa Ser’iyye Sicillerinde Fatih Sultan Mehmed’in Fermanlari
(1947)” isimli calismasmindénemi Inalctk’in  1951°de  Ingiltere’den
dondiikten sonra Osmanli’nmin hukuki ve sosyal hayati agisindan hayati bir
Ooneme sahip Ser’iyye Sicilleri’ni kesfetmesi ve 280 defterlik bir
koleksiyon olusturarak bunun Bursa Arkeoloji Miizesi’nde muhafaza
edilmesini saglamasidir. Makale, Belleten’in 11. sayisinda yayinlanmis
ve Fatih devrinde Osmanli’nin Floransa’dan Bursa’ya kadar uzanan
ticaret aginda giimriiklerde uygulanacak kurallarla birlikte ticaret
merkezinde sekillenen sosyal hayat icin uygulanmasi istenen kanunlari
igermektedir.

Bundan sonra en 6nemli gelismelerden biri de 1950 yilinda Paris’teki
Milletleraras1 Tarihi [limler Kongresi’ne katilmasidir. Burada kendisini
etki altinda birakan Ecoles des Annales (Annales Ekolii) kurucularindan
Fernand Braudel’le tamigma firsatimi yakalamistir. Braudel’in 1949
yilinda yaymlanan La Méditerranée isimli biiylik yanki uyandiran eseri
Inalcik’1 da etkisi altina almay1 basarmustir (Ar1, 2016, s. 15).

“Impact of the Annales School on Ottoman Studies and New
Findings (1978)” isimli calismasinda Inalcik’a gére 19. yiizyil sonlarinda
Fransiz sosyal diisiincesi ve pozitivizminin Osmanli Devletini yeniden
sekillendirmek isteyen geng¢ Tirkler iizerinde biiyiik etkisi olmustur.
Emile Durkheim'm takipcisi Ziya Gokalp ve Tirkiye'deki modern
Tiirkoloji ¢aligmalarmin 6nciisii olan Mehmet Fuat Kopriili Osmanli'da
bu akimin 6nciisii olmustur. K&priilii'niin Annales'e olan ilgisi sayesinde
1930'lu yillarda Tiirk Hukuk ve Iktisat Tarihi Mecmuasi olusmustur.
Halil inalcik da bu yayimndan etkilendigini belirtmektedir. 20. yiizyilda
diinyada cumbhuriyetlerin yiikseldigi donemde Kopriilii'niin meslektasi
Omer Liitfi Barkan, Osmanl1 Devleti'nin demografik, sosyal ve ekonomik
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tarihini en orjinal bigimde sunmustur. 1940’lardan 1970'lere kadar
Osmanli Devleti'yle ilgili sosyo-ekonomik alandaki arastirmalarda miithig
bir ilerleme kat edilmistir. Fernand Braudel'in La Méditerranée isimli
calismasi bu donemde bahsedilen calismalarla ilgili sorular1 ve onerileri
sunmaktadir. Osmanli'nin demografik sorunlariyla ilgili Barkan'in 6nemli
calismalar1 bulunmaktadir. Braudel de Osmanli'nin ilerleyisini Tiirkliik ve
Miisliimanlik’1n yayginlastirilmasina baglamaktadir. Braudel,
Osmanli'nin niifusuyla ilgili c¢alismasinda da 16. yiizyilda {ilkenin
niifusunun 35 milyondan 70 milyona kadar ¢iktigini ancak bu ilerlemenin
vergi getirisini artirsa da Ispanya ve Portekiz gibi iilkelerin somiirge
faaliyetlerinin sagladigi ekonomik ilerlemenin gerisinde kaldigim
belirtmektedir. Yine bu dénemde hizli niifus artisinin getirdigi yiiksek
arz, biiylik sehirlerde ¢ogunlukla Venedik ve Levantenlerin ticaretiyle
karsilanan ihtiyaclarin artik karsilanamamasi gibi bir sorun dogurdugu
gibi, uygulanan yanlis politikalar ve kotii iklim kosullar1 da bu sorunlar
biliylitmiigtiir. Osmanli'nin uluslararas1 diizeydeki para transferi iilke
icinde de paranin doniisiimiinii gerekli kilmistir. Barkan'a gore biyolojik
devrimle Osmanli'da yasanan niifus baskisi, fiyat devrimiyle glimiis
ticaretindeki fiyat farkliliklar1 ve akgede yapilan devaliiasyon fiyatlarin
asirt ylikselmesine neden olmustur. Osmanli da yasanan para ihtiyacini
Batili devletlere kapitiilasyonlar vererek gidermeye ¢aligmustir.

2 Haziran 1952 tarihinde profesér olan Inalcik, bunu “Viyana Bozgun
Yillarinda Osmanli - Kirim Hanhigi Is Birligi” isimli teziyle basarmustir.
Yurtdisinda da calismalarimi siirdiiren Inalcik, 1953-1954 yillarinda
ziyaretci profesdr olarak Columbia Universitesi School of International
Affairs’te bulunmustur. Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD) Osmanli
ve Tiirk arastirmalarinin gelismesinde onemli roller oynayan Inalcik,
burada bu konuda Prof. Tibor Halasi-Kun ile birlikte c¢aligmistir
(Aslantas, 2017, s. 7). 1954 yilinda “Hicri 835 tarihli Suret-i Defter-i
Sancak-i Arvanid” ve “Fatih Devri Uzerine Tetkikler ve Vesikalar” isimli
kitaplar1 Tiirk Tarih Kurumu tarafindan yayinlaninca tiim diinyada taninir
hale gelmistir (Kalpakli, 2015, s. 2).

“Osmanhlar’da Raiyyet Riisumu (1959)” isimli Inalcik’inBelleten
Dergisi’nin 1959 yilindaki 4. sayisinda yazilan bu makalesi doneminin en
onemli calismalarmdan biri olarak goriilmektedir. Ciinkii Inalcik, bu
calismasinda Osmanli’daki  vergi sistemini ilk olarak Fatih
Kanunnamesi’nden yola g¢ikarak anlatirken tarih alani icinde ilk olarak
iktisat, sosyoloji ve edebiyat gibi disiplinlerden faydalanmig, bunun
yaninda “¢ift-resmi” kavramini tarih literatiiriine kazandirmistir. Fatih’i
orfi hukuk sahasini genisleten cesur bir hiikiimdar olarak tanimlayan
Inalcik, kanunnamede ceza hukuku faslindan sonra reayanin Miisliiman,
yiirtik ve gayrimiislim olarak {ige ayrildigini ifade etmektedir. Miisliiman
reayadan alinan ¢ift-resminin Kanuni kanunnamesiyle nasil gelistirildigi
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ve Diyarbakir, Konya, Kayseri gibi bolgelerin 6zelliklerine gore her biri
icin bir kanunname ilan edilerek nasil uygulandiginin anlatildig
calismada gayrimiislimlerden alinan ispence vergisine de yer
verilmektedir. Orfi bir bas vergisi olan ispencenin 1431 tarihli Arvanid
Sanca@1 defterindeki bilgilerle elde edildigini ifade eden Inalcik,
kendilerine hususi hizmetler yiiklenen gayrimiislimler tarafindan
O0denmedigini, ayrica bir gayrimiislimin topraginda tasarrufu olan
Miisliimanlar’dan da alindigini dile getirmektedir.

1966 yilma gelindiginde Inalcik, Uluslararasi Giineydogu Avrupa
Aragtirmalart Kurumu’na (Association Internationale des Etudes du Sud-
Est Européen-AlIESEE) iiye olmustur. Inalcik, bu gelismeyi Tiirk
tarihinin ve kiiltlirliniin tanitilmast amaciyla biiyiik bir firsat olarak
gormiistiir. Bu kurumdaki ¢alismalarinda mesafe kat eden Inalcik, 1971
ve 1974 yillar1 arasinda baskan olarak gorev yapmistir (Yage1, 2013, s.
592).

Emekli olduktan sonra da ¢alismalarina hiz kesmeden devam eden ve
1950’11 yillardan beri diinya tarih ¢evreleri tarafindan dikkatle izlenen
Inalcik, emekli oldugu yil imtiyazli profesér olarak Chicago
Universitesi'ne davet edilmistir. Buradaki tarih béliimiinde profesér
olarak calismaya baslayan Inalcik, 1973 yilinda ingiltere’de de “The
Ottoman Empire: Classical Age, 1300 - 1600” isimli eserini
yayinlamigtir. Bu eser Oyle ilgi gérmiistiir ki Arapga’ya ve yedi Balkan
diline terciime edilmistir. Bugiin bu eser, diinyanin birgok ©nemli
iiniversitesinde okutulan temel eserlerden biri haline gelmistir (Ari, 2016,
s. 21).

“The Ottoman Empire. The Classical Age, 1300-1600 (1973)”
isimli, ilk baskis1 Londra’da yapilan bu kitap Rus¢a, Rumence, Arnavutga
ve Sirpga gibi dillere g¢evrilmistir. Yayinlandigr yil Times Literary
Supplement’ta ¢ikan bir yaziya gore Inalcik, yasayan en dnemli Osmanl
tarih¢ilerinden biri, eser de ufuk acici olarak nitelendirilmistir. Kitaptaki
ana konu 1300-1600 yillar1 arasinda klasik donem Osmanli kurumlaridir.
Kul ve timar sistemi Osmanli’nin klasik doneminde askeri, politik
diizenle vergi ve toprak diizenini saglayan en 6nemli iki kurumudur. Bu
kurumlar devletin tim toplumsal diizenini saglamistir. Ancak 1575’ten
itibaren reaya, ayricalikli sinifin 6zelliklerini paylasmaya baslayimnca kul
sistemi bozulmustur. Bu durum itaat ve disiplinde c¢okiise neden
olmustur. Bununla birlikte yine bu donemden itibaren bir¢ok timar
saraylilarin eline gegmis ve timar arazisi sayist hizla azalmistir.
Boylelikle vergi ve toprak sistemi de bozulmustur. Vergi toplama isi
diisiik riitbeli askerlere verilmis bu da ¢ikar ¢atigmasi yaratmistir.

14. yiizy1l baslarinda Osmanli, kendini gazaya adayan kiigiik bir
beylikken 1517°de Arap iilkelerini smirlari i¢ine alarak en biiyiik islam
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devleti olmustur. Osmanli, Orta Anadolu’dan Hint denizine kadar olan
alanda hizla elde ettigi askeri basarilar sayesinde 1. Siileyman’in hiikiim
stirdigli 1520 ve 1566 yillar1 arasinda bir diinya gilici konumuna
erismistir. Ancak 17. yiizyildan itibaren Avrupa’da gergeklesen uzun
savaglar sonucunda Osmanli’nin askeri ve ekonomik giicii sarsilmistir.
18. ylizyilda Osmanli, Avrupa’nin istiinliigiinii kabul ederek ekonomik
ve politik anlamda bagimli bir iilke halini almistir. Osmanli’nin git gide
zayiflayarak ¢okmesi ihtimali bir Avrupa ve Dogu sorunu halini almis ve
Osmanli 1920°ye kadar Avrupa’ya bagimli bir bicimde yasamini
stirdiirmiistiir. Bu siiregte Osmanli kurumlar1 da donemlerin degisen
ozelliklerine gore farklilk gostermektedir. Imparatorlugun igyapisi ve
politik gelisimindeki degisiklikler Osmanli’nin 16. yiizy1l sonunda eski
Ortadogu devletlerinden Sasani ve Abbasi Imparatorluklar1 geleneginde
biiyliik bir imparatorluk olmasini saglamistir. Bu dénemde Osmanli,
devlet gelenekleri, ekonomi politikalari, askeri orgiitlenmesi ve toprak
diizeniyle Ortadogu imparatorluklarinin en gelismis O6rnegi olmustur.
Ancak Avrupa’da bu donemden sonra yasanan askeri ve ekonomik
yenilikler, Ortadogu devlet geleneginin zamanimin  gectigini
kanitlanmigtir. Bu dénemde de Osmanli, Avrupa’nin ekonomik, politik ve
askeri gelismesini karsisinda kendi kurumlarinin bozulmus bi¢imlerinin
degistirilmeye calisilmasiyla mesgul olmus ve sonunda 1924 yilindaki
koklii devrim sonunda ancak bu arayistan vazgegilmistir. Calismada,
1590 yil1 bir déniim noktas1 olarak goriildiigiinde Osmanli’nin Ortadogu
kurumlarim1 nasil kendine uyarladigt ve bu tarihten sonra da bu
kurumlarin yeni Avrupa karsisinda nasil iglevini yitirdigi anlatilmaktadir.

Inalcik, iilkesiyle de baglarini hi¢ koparmamis ve bir ilim cemiyeti
olan “Uluslararast Sosyal ve Ekonomik Tiirkiye Tarihi Birligi'ni
(International Association for Social and Economic History of Turkey)”
kurmustur. Bu cemiyetle birlikte Hacettepe Universitesi’nde 11-13
Temmuz 1977°de ilk kongresini toplamustir. Inalctk bu cemiyetin
faaliyetlerini genisletmesini saglayarak 2005 yilinda Venedik’teki son
kongresine kadar on uluslararasi kongre diizenlemesine olanak tanimigtir
(Singer, 2015, s. 114).

Inalcik, geleneksel tarrm ve timar sistemiyle ilgili olarak “L’école Des
Hautes Ftudes En Sciences Sociales” Paris’te bir konusma
gerceklestirmistir. Bu yil iginde bir de UNESCO’nun toplamda 61
yazarla olusturulan The History of Scientific and Cultural Development
of Mankind isimli ¢alisma serisinin 5. cildinin editorliigiinii Peter Burke
ile birlikte tistlenmistir (Murphy, 2015, s. 207).

“The Emergence of Big Farms, Ciftliks: State, Lanlords and
Tenants (1983)” isimli ¢aligmasinda Inalcik, Osmanli’nin geleneksel
tarim ve timar sistemini incelemistir. Osmanli’nin toprak siyaseti seri ve
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orfi kanunlarla Islam hukukuna dayanmaktadir. Osmanli Devleti gibi
geleneksel bir ekonomide tarim kapital diizenin temelini olusturmaktadir.
Bu diizenin ana orgami da cift-hane sistemidir. Buna gore devlet tarim
arazisini (giftlik) reayaya kiraya vermekte ve silirecin diizenli
isleyebilmesi i¢in de sipahilere koruma ve kadilara da yonetme yetkisini
vermektedir. Bu sistem timar sisteminin en Onemli ayagini
olusturmaktadir. Timar sistemine gore sipahiler bir timara atanmistir ve
onlarin maast da ¢ift-hane sisteminden elde edilen gelire gore
dagitilmaktadir. Cift-hane sistemi disinda terk edilmis ya da verimsiz
topraklar da (mawat topraklari) tek bir yoOneticiye birakilarak kolelerle
islenip ekonomiye katilmigtir. Timar sisteminin gerilemesiyle ve mawat
topraklarmin yayilmasiyla birlikte iltizam usuliine gegilmis ve toprak
gelirleri kiralanmigtir. 1609 yilindan itibaren Celali ayaklanmalar1 sonrasi
bos kalan topraklar1 Kapikulu askerleri sahiplenmis, kolelerle ve ise
aldiklar1 koyliilerle bu topraklari islemeye baslamustir. Bu diizensizlik bir
siire sonra diizen halini almis ve devlet bu durumu kabullenmistir. 18.
yilizyildan itibaren de mukataa-malikane sistemiyle topraktan alinan
mukataa geliri ihale usuliiyle muaccele edilerek dmiir boyu bir malike
devredilmistir. Cift-hane sistemi iginde kontrol ettikleri topraklarda
ayanlar da hem devletin baskisiyla vergi ddeme ve silahli giiclerin
ihtiyaglarini karsilama hem de topraklarin ticari gelirlerini artirma yoluna
gitmislerdir.

Halen gelenegini korumakta olan ve ilk toplantisin1 1977 yilinda
Hacettepe Universitesi’nde, son toplantisim da 2013 yilinda Ispanya
Alcala Universitesi'nde yapan International Association for Ottoman
Social and Economic History’i kurmustur (Kalpakli, 2015, s.3). 1985
yilinin Mayis ayma gelindiginde de Osmanli Arsivleri ve Osmanlt
Arastirmalar1  isimli Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi’nde
diizenlenen sempozyumda bir konusma gerceklestirerek Osmanl
arsivlerinin Tiirk ve diinya tarihi bakimindan ne derece 6nemli oldugunu
vurgulamistir (Ar1 ve Kalpakli, 2016, s.8).

“Osmanh Arsivlerinin Tiirk ve Diinya Tarihi i¢cin Onemi (1985)”
isimli calismas1 Inalcik’in Osmanli Arsivleri ve Osmanli Arastirmalar
Sempozyumu’nda yaptig1 bir konusmanin metnidir. Yaziya gore Inalcik;
arsivleri, devletin devamliligini saglayan temel kuruluslardan biri, tarih
ve kiiltiiriin gercek kaynagi, sosyal ve insani bilim dallarinin ana kaynag:
ve milletleraras1 bilgi ve diisiince aligverigine yonelik en zengin kaynak
olarak tanimlamaktadir. Tiirkiye Devleti ve gecmisine yonelik yapilan
propaganda savasmmin Inalcik ancak arsivlerle kazanilabilecegini
diistinmektedir. Bununla birlikte bunun ilk prensibi olarak da arsivlerin
acikliginin saglanmasi olarak gormektedir. Ancak, devletin arsivlerin
tamamen acgiklik prensibine gore diizenlenmesi konusunda, devlet
aleyhine kullanilmasi noktasinda kuskulari1 bulunmaktadir. 1968’de
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UNESCO tarafindan Tiirk arsivlerinin a¢ilmasi i¢in arsiv kanununun
cikarilmasi, teknik kadronun yetistirilmesi, bina ve malzeme gibi
eksikleri tamamlanmasi tavsiye olunmustur. Bu uluslararasi inceleme ve
oneriler sonraki yillarda da devam etmistir. Bu isi Inalcik bizzat
Tiirkiye’nin yapmasi gerektigine inanmis ve arsivlerin uluslararasi bir
kurulus haline getirilmeye calisilmasinin engellenmesi gerektigini
sOylemistir. Bununla birlikte Osmanli arsivlerinin sonsuz bir sosyo-
ekonomik bilgi kaynag1 sundugunu ifade eden Inalcik, tahrir defterlerinin
Almanya’da dahi yaymlandigin1 ancak Tiirkiye’de bu ¢alismalardan bir
sonu¢ almamadigini belirtmektedir. Son olarak, iiniversite ve bilim
kurullarinin bu alanda yetkili bir kadro kurmasi gerektigini ifade eden
Inalcik, aksi takdirde kendi kiiltiiriimiizii yabanci kaynaklardan
O0grenmeye devam edecegimiz gercegini dile getirmistir.

1994 yilina gelindiginde Inalcik, en 6nemli eserlerinden biri olan An
Economic and Social History of the Ottoman Empire’1 yaymlamistir. Bu
eser 1996 yilinda iki cilt halinde basilmigtir. Osmanli’nin siyasi, sosyal,
iktisadi yapilartyla hukuk, din ve egitim alanlarmi igeren ilk cildini
(1300-1600 yillar1) kendisi yazmus (Sakiroglu, 1994, s.572), ikinci cildi
(1600-1900 yillart) igin de $. Pamuk, D. Quatert, B. McGowan ve S.
Faroghi ile isbirligi yapmistir. Osmanli imparatorlugu’nun Ekonomik ve
Sosyal Tarihi adi altinda Tiirk¢e’ye ¢evrilen bu eser Yunanca ve
Arapga’ya da ¢evrilmistir ve diinya tiniversitelerinde okutulmaktadir.

Inalcik, Siileyman Demirel’in cumhurbaskani oldugu 1998 yilinda
onun elinden Istanbul Universitesi Tiirkiyat Enstitiisti Odiilii’nii almstir.
Kiiltir Bakanligi, Inalcik’s 700. Yildoniimii Yaymn Komisyonu nun
basina getirmistir. Bu komisyon, Osmanli uygarlig1 ile ilgili bir eser
ortaya koyma amaciyla kurulmustur. Bu iki ciltlik eserin editorliigiinii
Inalctk yapmis ve bu eser Diinya Kitap Fuar’nda birincilikle
odiillendirilmistir. Inalcik, bunun ardindan Vakiflar Genel Miidiirliigii
Arasgtirma Kurulu ile Kiltir Bakanlign Osmanhi Bilim ve Kiiltiir
Mirasi’nin 700. Yili Anma Komitesi’ne iiye olmustur. The Ottoman
Empire and Its Heritage isimli seriye de editorliik yapan Inalcik, bu eseri
Prof. S. Faroghi ve E.J. Brill ile birlikte hazirlamigtir. Bu eserden 2005
yilina kadar 38 cilt hazirlanmistir. Aym1 zamanda bu eser, Bati
iilkelerinde Osmanli’nin tanitilmasi i¢in hazirlanan belli basli eserlerden
biri olmustur (Ari, 2016, s. 23).

Istanbul’un sosyal ve tarihi ile ilgili de ¢aligmalar yiiriiten Inalcik,
2000 yilinda bu konuyla ilgili olarak Halil inalcik Arastirma Projesi’ni
baslatmistir. Bu proje Sabanci Universitesi ve Packard Humanities
Institute katkilartyla stirdiiriilmiistiir. Projenin ilk eseri 2006 yilinda
“Ser’iyye Sicilleri’'ne Gore Istanbul Tarihi” bash@ altinda yayinlanan
Istanbul Mahkemesi 121 Numarali Ser’iyye Sicili olmustur (Ar1 ve
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Kalpakli, 2016, s. 8). Bununla birlikte Inalcik, Osmanli Devleti’nin 700.
kurulus yildoniimii vesilesiyle 2000 yilinda yayinlanan “Osmanl
Devleti’nin Dogusu” isimli TV belgeseli i¢in kagida dokiildiigiinde 1000
sayfaya yakin bir katkida bulunmustur. Bu belgesel 2000 yilinin en iyi
TV programi olmasinin yani sira bircok odiile de layik goriilmiistiir
(Sarisoy Karatay, 2015, s. 214).

“Ottoman Civilization (2003)” isimli Kiiltiir Bakanlig1 destegiyle
yayinlanan bu kitab1 Inalcik’in dogrudan devlet kurumlarinca desteklenen
eserlerine en iyi drneklerden biridir. Inalcik, giris boliimiindeki “Osmanl
Medeniyeti ve Saray Patronaji” ile birinci boliimdeki “Osmanli Tarihinde
Dénemler: Devlet-Toplum-Ekonomi” kisimlarim iistlenmistir. Inalcik,
calismasinda II. Bayezid zamaninda Kemalpasazade tarafindan
hazirlanan bir yazida Osmanli hanedanin 6nceki hanedanlara gére neden
iistiin sayildigindan bahsetmektedir. Osmanli’nin bolgeleri zorla istila
etmemesi, kanunlarin gecerliliginin mutlak olmas1 ve devletin daha
zengin, daha biiylik ve daha kalabalik olmasi Osmanli hanedaninin
oncekilere gore Tstlin olmasi iddiasinin kaniti olarak sunulmustur.
Asikpasazade’nin derleme tarihinden de bahsedilen ¢alismada kul
sisteminin  karmagikligi, blirokraside c¢esitli Frenk adetlerinin
benimsenmesi gibi elestirilere yer verilmistir. 16. ylizyilin sonlarinda III.
Murad ve III. Mehmed donemlerinde ¢ikan adaletnamelerde Kanuni
donemi ideal bir donem olarak gosterilmistir ancak yine bu dénemlerde
devlet geri doniilemez bir diizensizligin icine siiriiklenmistir. Caligmada,
bu dénemden sonra yapilan elestirilerden ve 6zellikle Koci Bey’den de
bahsedilmektedir. Bu donemden itibaren Osmanli tarihgileri devletin
tarihini islam, siyaset ve ahlak felsefesine gére donemlere ayirmislardir.
Ancak Mustafa Nuri Paga, kurumlar tarihi ve kiiltiirel gelismeleri de bu
kriterler arasinda kullanmustir. 17. yiizyila kadar Islami kutsal savas
diisiincesinde olan Osmanli, o6zellikle Kanuni doneminde Avrupa’yi
bolinmiis bir sekilde tutma ¢abasi gitmiistir. Bu da Dogu’daki
devletlerle Avrupa llkeleri arasinda diplomatik iligkilerin geligmesine
neden olmustur. Son olarak 16. yiizyil sonuna kadar Osmanli’nin 6zgiin
toprak rejimine yer verilen caligmada imparatorluga Avrupa’dan akan
giimils nedeniyle ekonomik bir buhran ve enflasyonun ortaya
¢tkmasindan bahsedilmektedir. Fiyat devrimi olarak nitelendirilen bu
donemde Avrupa’ya Orta Amerika’dan akan madenler likiditeyi artirmig
bununla birlikte artan niifus, kentlesme ve diisen is giicii kalitesi
enflasyonun yiikselmesine neden olmustur.

Osmanli tarihinin her donemi hakkinda ilgili tiim disiplinlere
deginerek sosyal ve ekonomik tarih basta olmak iizere devlet yapisi,
toplumsal yasam, hukuk, ticari iligkiler iiretim ve tiiketim yontemleri,
kurumlarin yapisi, biirokrasi, siyasi tarih, sehirlerin tarihi, kiiltiir-edebiyat
ve kisilerle ilgili eserler veren Inalcik, bilgi ve belgeye dayali
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aragtirmalari, disiplinlerarast ¢alisma yOntemi ve bilinen tarihi
degistirecek kuvvette eserler sunmasi sebebiyle “Tarihgilerin Kutbu
(Seyh-iil Miiverrihin)” tinvanini almistir.

Halil Inalcik’in akademik hayati incelendiginde dncelikle hocalarimin
O’nun iizerinde biraktig1 etkiler, yurt disinda edindigi tecriibe ve birgok
meslektasiyla tanismasi; O’nun tarih  felsefesinin  sekillenmesini
saglamistir. Calismanin devaminda Hoca’nin iktisat tarihi felsefesinin
olugmasini saglayan gelismeler ve eserlerine kullandigi metodoloji
incelenmistir.

Inalcik’in Iktisat Tarihi Felsefesinin Olusmasmi Saglayan

Gelismeler ve Eserlerinde Kullandig1 Metotlar

Annales Ekolii: Osmanli siyasi tarihine yonelik 6énemli arastirmalar
yapsa da asil ilgisi ekonomik ve sosyal problematikler olan Inalcik’in
metodolojisi tizerinde Ziya Gokalp sosyolojisini takip eden ve Tiirkiye’de
1918 ve 1950 yillar1 arasinda sosyal ve edebi bilimler alanlarinda Bati
arastirma metodu ve ilmini bagariyla uygulayan Fuad Koprili ve IL
Diinya Savasi’ndan sonra 1930°’lu ve 1940’k yillardaki kitle
hareketlerinin 6nem kazanmasiyla diinya tarihgiliginde sosyo-ekonomik
toplum anlayisinin 6nem kazanmasi ve Fransiz Annales ekolii ile
Durkheim’in  “organik sistem” anlayisinin yapisal sosyolojisinden
etkilenen ve Tiirkiye’deki sosyo-ekonomik sorunlarin belli bash
basliklarmi ilk ortaya koyan Omer Liitfii Barkan’in etkisi ¢ok belirgindir.
Inalcik, calismalarinda Annales ekoliinii esas almasima kadar ¢ogunlukla
bu ekoliin etkisinde olan Fuad Kopriilii’yii takip etmistir. Siyasi tarihten
ziyade uzun donem tarihgilik ve sosyo-ekonomik tarih anlayiginin
getirdigi bu yeni dalga Inalcik’a gore Tiirkiye’de Kopriilii ile baslamistir
(Ciftei, 2015, s. 71).

Annales ekoliine gore tarih yazicihigl, disiplinlerarast ve
karsilagtirmali  yapilmalhdir. Bu ekol ismini “Annales d’Histoire
Economique et Sociale” isimli dergiden almistir. Marc Bloch ve Lucien
Febvre tarafindan 1929’daki ekonomik bunalim doneminde kurulan bu
dergi, 20 yiizy1l ortalarinda tarih yaziciligini sil bastan degistirmeyi
basarmistir. Marc Bloch, zaman ve toplumsal ¢oziimleme yontemi,
incelenen kanit ile sorular, karsilastirmali yapilan tarih yontemi,
tarih¢iligin ~ nedenselligi ~ ve  toplumsal  teori  konularinda
degerlendirmelerde bulunmus ve Kralin Dokunusu isimli eserinde ilk kez
karsilagtirmali tarih anlayisin1 ortaya koymustur. Bunun yaninda Bloch’a
gbre gecmisin incelenmesi bugiinii anlama cabasindan bagka bir sey
degildir. Bunun i¢in tarihgi, tarihi tersten okumalidir. Febvre de Bloch
gibi tarihin asil unsuru olarak insan1 gérmektedir. Ancak O’na gore insan,
bireysel olarak degil insana iliskin toplumsal yapilar ve oOrgiitlenmis
gruplar tizerinden degerlendirilmelidir. Buna ek olarak Febvre, geleneksel
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tarih anlayisindaki olaylara odaklanma yonteminin bir¢ok seyin gézden
kagmasina sebep oldugunu diisiinmektedir (Yegen, 2016: 27-29). Annales
ekolii, tarihin konusu olan olaylar veya kisiler i¢in olabildigince tiim
disiplinlerden faydalanarak kendisine kadar uzun yillar kullanilan
vakaniivist ve 19. ylizyilda yaygin olarak kullanilmis deney ve olguyu
esas olan tarihgiligi degistirmistir. Bu ekol biitiinciil bir anlayisla yapisal,
kurumsal, iklimsel, kirsal tarih gibi alt dallar1 kendi i¢inde toplamistir
(inalcik, 2009b, s. 318-319).

1930’lu yillarda yasanan diinya ekonomik bunalimi Tiirkiye’de de
onemli sorunlara yol a¢cmistir. Bu donemde ekonomi politikalar1 ¢ok
onem kazanmis ve sosyal sorunlara yonelik ilgi artis gostermistir.
Kopriilii de bu donemin tarih temsilcisi olmus ve bu konuyla ilgili Tiirk
Hukuk ve iktisat Tarihi Mecmuasi’n1 ¢ikarmustir (Ayan, 2011, s. 89).
Kopriili’nun bu déneme dair énemli goriisleri, yalnizca arsiv belgelerine
yonelik tarih ¢aligmalarinin eksikligi ve tarihgilerin insanla ilgili her
konuda soru sormasi ve her seyden faydalanmasi gerektigi tizerinedir. Bu
donemde ayrica Barkan da arsiv belgelerini temel alarak para ve fiyat
hareketleriyle sosyal diizen konularinda art arda makaleler yaymlamigtir
(Ayan, 2011, s. 90-92).

Inaletk’in - Annales ekoliiyle olan iliskisine bakildiginda daha
genelleyici bir metod kullanan Annales ekoliinden par¢adan biitiine giden
bir yontem kullanmasiyla ayrildigi goriilmektedir. Inalcik, olaylara olan
yaklagimi ve onlar1 analiz etme yontemi acisindan Fernand Braudel ve
Annales ekoliinden dogrudan etkilenmis ve tiim c¢alismalarini arsiv ve
belgelere dayandirmistir. Braudel, Bloch’un dliimiiyle sona eren Annales
ekoliiniin birinci evresinden sonra ekoliin zirve yaptigi donemin en
onemli ismi olmustur (Ayan, 2011, s. 81). Braudel, Inalcik’a gore Dogu
Akdeniz’de egemen olan Osmanli’nin sosyal, iktisadi ve demografik
acidan Bati Ulkeleriyle benzestigini dile getirmektedir. Bununla birlikte
Braudel, Osmanli’nin Avrupa’ya tamamen ters ve diisman bir unsur
oldugu gorlisiine karsi c¢ikarak Avrupa ve Osmanli’nin birbirini
tamamladigimi ve bu ikisinin birbirinden ayr1 incelenemeyecegini
savunmaktadir (Inalcik, 1978, s. 70). Annales ekolii temelde biitiinciil
tarih metodunun yam sira uzun dénem kavramimi da benimsemistir.
Inalcik ise, ekoliin bu ydntemlerinin Osmanli’ya uyarlanabilmesinin
ancak tamami somut verilerden olusan calismalarla miimkiin
olabilecegini diislinmiistiir.

Braudel, Osmanli’nin devamli Avrupa’ya karsi, ona diisman bir iilke
olarak sunulmasi gelenegi karsisinda tezler sunmus bununla birlikte 16.
yiizyildaki niifus artigina yonelik biyolojik devrim tanimi ve fiyat devrimi
teorileri Inalcik’a gore Osmanli calismalari icin onemli kaynaklar
olmustur (Inalcik, agis, 2017). Ozellikle Osmanli’da 16. yiizyilda yasanan
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krizde merkezi yonetimin levant ticareti ile ekonomik kosullardan 6nemli
olcude etkilendiginin tespit edilmesi bu bakis agisiyla miimkiin olmustur
(Inalcik, 1978: 70).

Tarihsel Genelleme: 1940’lardan itibaren olan dénem yogun bir
ideolojik tartisma donemidir. Ozellikle Marksist ideoloji, halkcilik ve
halk edebiyati gibi kavramlar1 literatiire kazandirmistir. Bu dénemde
biitiin olaylar ideolojik esaslara gore yorumlanmistir. Osmanli tarihi de
materyalist ve Marksist diisiincelerden yogun olarak etkilenmistir. Bu
diisiinceler ozellikle feodalite ve koyliiliikk esaslarina goére yapilmustir.
Ancak Inalcik, hicbir zaman tarihi bu ideolojilere kurban etmemis,
Marksist ve Weberianist Osmanli tahlillerine her zaman bilimsel ve
somut verilerle cevap vermistir (Aslantas, 2017, s.10). Bunun yaninda
Inalcik, tarihi genellemelerin Osmanli agisindan bir takim sakincalar
dogurdugunu ifade etmektedir. Marksist ve Weberian diisiincelerin tarihi
olaylarin agiklanmasina ydnelik katkilar1 oldugunu da dile getiren Inalcik,
yine de Osmanl tarihinin simdiye kadar sosyal ve iktisadi agidan tam
olarak analizinin yapilmadigindan yola ¢ikarak, bu genellemelerin tarihi
temelden yoksun olduklarini dile getirmektedir. Buna ek olarak Inalcik,
calistigr disiplinin zamansiz ve mekansiz genellemelerden ibaret
olmadigini, olaylar1 zaman ve mekan icinde incelemek oldugunu ifade
etmektedir (Inalcik, 1978, s. 70-71).

Inalcik, Osmanli ile ilgili elde ettigi arsiv ve belgelerde kanun, ticaret,
vergi ve sehir ekonomisi konularda aragtirmalar yapmis, calismalarinda
somut bilgilere yer verdikten sonra genellemelerde bulunmustur.
Ozellikle cift-hane sistemi ile ilgili yaptigi caliymada bu sistemin
Osmanli Oncesi medeniyetlerde de tarima bagli ekonomilerin temel
modeli oldugunu vurgularken Roma ve Akdeniz iilkelerinde 6ncesinde de
bulunan bu sistemin ¢ok az degisiklikle Osmanli’ya ge¢tigi ve burada da
kullanildigini dile getirmektedir (inalcik, 1983, s. 105-108). Inalcik, vergi
sistemi ve f{retim bicimi olan ¢ift-hane sistemi ile ilgili yaptig
calismalarinda Alexander Chayanov’un aile fertlerinin ig giicline dayanan
koylii ekonomi teorisinden yola ¢ikmis ve Sanayi Devrimi oncesi temel
iiretim modeli olan tarimsal {iretimde Rusya ve Bati iilkeleriyle Osmanl
arasinda benzerlikler tespit etmistir (Inalcik, 1993, s. 141-149). Erhan
Metin’in Inalcik’la yapilan bir sdylesi iizerine kaleme aldig1 yazisinda
Inalcik, genel tarihin ancak yerel arastirmalardan sonra ortaya
cikarilabilecegini ifade etmektedir. Bati Anadolu’yu oOrnek gosteren
Inalcik, ekonomik olarak Akdeniz’e bagl bélgenin kendi iginde yerel
sartlar1 ve ozellikleri oldugunu dile getirmektedir. Inalcik, mahalli
aragtirmalarin  derinlemesine yapilmasin1 oradan da genel senteze
yonelinmesini 6glitlemektedir (Metin, 2008, s. 449).
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Bunun yaninda Inalcik, Osmanli tarih calismalarinda kullandig
biitiinciil bakis acgistyla Osmanli kurumlarmin, Tiirk, Hint ve Iran
kokenlerinin kesfedilmesini saglamistir. Sosyal ve kiiltlirel unsurlariyla
milli kiiltiiri bir biitlin olarak ele alan Ziya Gokalp ve Fuad Kopriilii’yii
takip etmistir (Inalcik, 2002, s. 33). Osmanli ¢aligmalarinda bazi eski
Tirk kamu adetlerinin devam ettirildiginin anlasilmasini saglayan
Inalcik, bunu “Kutadgu Bilig’de Tiirk ve Iran Siyaset Nazariye ve
Gelenekleri” isimli ¢alismasiyla 6rneklendirmistir. Bu makalede Osmanl
geleneklerinin Tiirk hakanlarindan ve Iran Imparatorlugu’ndan gelen
ozelliklerini incelemistir (Kirmizilar, agis, 2017). Osmanli biirokratlarinin
[ran ve Hint siyaset kiiltiiriinden dogrudan etkilendiklerini ve devleti bu
geleneklerle idare ettiklerini inceledigi calismasi da  Islam
Ansiklopedisi’ndeki Reisiilkiittab makalesinde yer almaktadir (Ari, 2005,
s. 795, 797).

Hermenétik: Inalcik, tarih yaziciliginda ampirik  verilerden
yararlanmanin  0nemine deginmesine ragmen bu verileri dogru
kullanabilmek igin gerekli arag ve bilgilere sahip olmanin gerekliligini de
dile getirmektedir. Bu konuda Bati’da uzun yillar kullanilan hermené&tik
metodu ve metin incelemesi yonetimini Osmanli ¢aligsmalarina uyarlayan
Fuad Kopriili'nlin yolunu izlemistir. Hermenotik, araya zamanin ve
farkli kosullarin girmesiyle anlagilmasi zorlagmis olan yazilarin
anlasilmasi i¢in kullanilan bir yontem arayisi ve tarihi - filolojik metodun
donemler ve metinlerle ilgili olarak daha radikallestirilmis seklidir
(Gorgiin, 2003, s. 119). Inalcik’a gére Avrupa’daki hermendtik
gelenegini Tiirkce, Arapca ve Farsg¢a alanlarinda bilim kurumlar1 ve
iiniversitelerde yerlestirmek kiiltiir tarihinin hakkiyla incelenmesi i¢in bir
gerekliliktir. Ancak bunun uygulanabilmesi i¢in de bir bilim dilinin
yerlestirmesi  gerekliligi dogmaktadir. Bu gergeklesmezse dil ve
uygulama  arasindaki ¢atisma nedeniyle bahsedilen  metotlar
uygulanamayacaktir (Inalcik, 2002, s. 30-31). Inalcik’in Bursa ve
Eskisehir’de  yaptigi  tarih  gezilerinde bdlgelerdeki  toponomi
aragtirmalariyla Osmanli fetihleri konusunda yer tespitleri yapmustir.
Boylelikle yazili belgeler disindaki kaynaklarin da birbiriyle biitiinlenir
sekilde oldugunu géstermistir (Ciftci, 2015, s. 75). Inalcik, 1994 yilinda
Bursa’da fiili saha ¢aligmalar1 yapmistir (Oguzoglu, 2016: 47). Yalnizca
incelemeler yapmayan Inalcik, ayn1 zamanda Bursa’da kalic kiiltiirel ve
bilimsel kurumlarin tesis edilmesini saglamustir. Inalcik’mn Bursa ve
Osmanli’y1 konu ettigi tebligleri sayesinde Bursa Valiligi ve Biiyiiksehir
Belediyesi, Uludag Universitesi, Bursa Barosu ve Ticaret ve Sanayi
Odas1 gibi kurumlarin onciiliigiinde Bursa Arastirmalar1  Vakfi
kurulmustur (Oguzoglu, 2016, s.49).

“fpek (2000)” isimli makalesinde Inalcik, Bursa’daki saha
calismalarindan sonra sehrin ticari yoniyle ilgili degerlendirmeler
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yapmistir. Osmanli Devleti’'nde Bursa, 14. yilizyilda sayili ipek sanayisi
ve ticaret merkezlerinden biri haline gelmistir. Asikpasazade, I. Murad
doneminde Bizans topraklarinda bulunan Alasehir’in kirmizi ipek
kumaglariyla meshur oldugunu soOylemistir. Selguklu ve Osmanli
donemlerinde ipekgiligin ham maddesi iran kaynaklidir. iran’dan yola
cikan kervanlar Istanbul’a kadar ulasmustir. Osmanlilar, Bursa’da
ipekeilik yapan yerli tiiccarlarin dogrudan yabanci meslektaslariyla
baglanti kurmasini saglamis ve Orhan Bey zamaninda Cenevizliler’e
imtiyazlar verilmistir. Bursa’ya gelen kervanlar 300-400 biiyiik bas
hayvandan olusmus ve bu kervanlarda yaklasik 200 yiik (1 yiik 154 kg)
ipek tasinmugtir. Osmanli’nmin Iran’la en biiyiik ticaret paymi ipek
olusturmus, Bursa’ya gelen Iranli tiiccarlar da Bursa kumas alarak iran’a
gotiirmiiglerdir. Boylece Osmanli hazinesine yillik ortalama 70 bin altin
kazandirmiglardir. Yavuz Sultan Selim doneminde Iran’a yonelik
uygulanan ambargo ve Iranli tiiccarlari mallarina el konulmasi nedeniyle
ipek ticareti bir hayli gerilemis ancak Kanuni Sultan Siileyman
doneminde yasaklarin kalkmasi ve mallarin iade edilmesiyle yeniden
canlanmustir. 17. yiizy1lda izmir de Bursa gibi ipek ticaretinin énemli bir
merkezi haline gelmis ve ipek yolu Erzurum - Tokat - izmir giizergahi
olmustur. 19. yiizyilda Osmanli’daki dokuma sanayisinin gerilemesi
neticesinde ham ipek iretimi artmig ve ipek iiretimi makinelesmistir.
Boylelikle Bursa ipegine Avrupa ve doguda yogun talep olusmustur.
Ipekten de en cok iiretilen iiriinler kaftan, carsaf, yastik kilifi ve yatak
ortiisii olmustur. Bursa tereke defterlerine gore yerli tiiketim de bir hayli
artig gostermistir. Osmanli’nin son zamanlarinda ipekgilik sanayisi miktar
olarak genisledik¢ce tretilen {irlinlerin kalitesi de bir hayli diisiis
gostermistir. Buna ¢ogunlukla artan tezgadh sayisiyla usta olmayan
kisilerin iiretim yapmasi ve ham ipek krizi neden olmustur.

Tarihsellik: Insanlar ve olaylar arasinda kurulan benzerlikler yalmzca
birer kurgudan ibarettir. Bu benzetmeler, temelden yoksundur ve bunlar
arasinda karsilagtirma yapilamamaktadir. Bu nedenle tarihi bir unsura
yonelen kiginin asil gorevi bunu kendi sartlari iginde kavramaktir. Bunu
kavrayabilmek, tarihsel metodoloji arayisinin en Onemli Ozelligidir
(Gorgtin, 2003, s. 124).

Heniiz 151k tutulmamis en eski ¢aglardan bu yana siiregelen tarih, bu
ozelligiyle tarih felsefesinin temel unsurlarindan biridir. Inalcik da bunu
tarihsellik olarak dile getirmektedir. Birbiri ardina yasanan olaylar tarihi
olusturmaktadir. Bu olaylar arasinda her zaman aralarindaki bag tam
olarak tespit edilemese bile bir nedensellik iliskisi bulunmaktadir. inalcik,
bu konuyla ilgili olarak tarihi insana benzetmektedir. Insanin olgunluk
donemindeki kisisel 6zelliklerinin genglik donemindeki aci, sevgi gibi
tecriibelerle olustugunu sdyleyen Inalcik, giiniimiizde yasanan olaylarin
da ge¢miste milletlerin basindan gegen deneyimler ile inang, kiiltiir ve
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ekonomik o&zellikleriyle dogrudan baglantili oldugunu dile getirmistir.
Glnilimiizde Tirkiye’deki olaylar1 anlamak adina gegmisin incelenmesi
gerektigini savunmustur (Oter, 2001, s.43). Bununla birlikte giincel
Ortadogu olaylarini 6rnek gdsteren Inalcik, ABD’nin giiniimiizde bdlge
lizerindeki kontroliiniin 19. yiizyildaki ingiliz emperyalizminin devan
niteliginde oldugunu sdylemistir (Zelan, 2005, s. 33).

Karsilastirma: Tarih bilimi, tamami itibariyle zaman ve mekan
boyutundaki karsilastirmalardan olusan bir daldir. Bu yontemin araci olan
toplumlar, kendine has olan ve tek bir zaman dongiisii gostermektedir.
Boylelikle kendi icinde bir biitiin olma 0&zelligi gosteren her toplum
kendine has zaman dongiisii icinde degerlendirilmelidir. Durkheim,
karsilastirma yoOnteminin sosyolojik caligmalar bakimindan en uygun
yontemlerden biri oldugunu diistinmiistiir. Durkheim, Comte’cu
gelenegin aksine karmasik sayilabilecek bir toplumsal olgunun diger tim
toplumsal yapilardaki genel olusumlara bakilmadik¢a anlagilamayacagini
savunmustur (San, 1993, s.155-156). Buradan hareketle tarihte bir usul
olarak karsilastirmanin énemli oldugunu diisiinen Inalcik da, arastirilan
medeniyetin gelismigliginin ancak bu yolla anlagilabilecegini ifade
etmistir. Bu nedenle gegmiste de, gliniimiizde de medeniyetlerin birbirine
benzer kosullarda karsilastirilmasi gerektigini dile getirmistir. Ancak
Inalcik, bu noktada bir konuya isaret etmistir. Eksik ya da yanlis bilinen,
belgeler ve arsivlerle dogrulugu saptanmamig olaylar veya olgularin
birbiriyle karsilastirilmasinin yanls oldugunu diisiinmiistiir. Bu konuyla
ilgili olarak sosyologlarin ve sosyal tarihgilerin biitiin imparatorluklarin
birbiriyle karsilastirilabilecegi bir formiil iizerine g¢aligmasini, temel
bilgilerden yoksun ise faydasiz bir ¢aba olarak gdérmiistiir. Buna gore
tarihgilerin  gérevi maddi kaynaklardan objektif olaylar1 bulup
¢ikarmalaridir. Ardindan diiriistlikle ifade edilen bu olaylardan sonra
karsilastirma yapmanin miimkiin olabilecegine inanmustir. Ancak, Inalcik
yine de sade bir karsilagtirmanin tarihgilik anlamma gelmedigini de
sdylemeden gegmemistir (Inalcik, 1996, s. 42-47).

Objektiflik: ~ Tarih  disiplininde  tespit  edilen  olgularin
degerlendirilmesi ise subjektif olarak tarih¢inin bakis agisina, yetenegine
ve segiciligine kalmaktadir. Ancak tarih yazicilifinda asil aranmasi
gereken olgularin, gecmiste gergeklestigi bir bigimde tiim baglantilariyla
birlikte aslina uygun olarak sunulmasi gercegidir (Acun, 2006, s. 124-
125).

Inalcik ise bir tarihginin asla milliyetci, komiinist ya da sosyalist her
ne dislincede olursa olsun kendi siyasi diisiinceleri veya inancini
calismalarina karigtirmamasi gerektigini disiinmektedir. O’na gore her
tarih¢inin, arastirdigit donemin kendi sosyal ve siyasi sartlarmi ortaya
cikarmast gerektigini savunmustur. Bu nedenle, tarihi olaylarin
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aragtirmasina olaylar veya kisiler {izerine yapilan pesin ve keyfi
degerlendirmelerin tarihte yeri olmadigini sdylemistir (Safi ve Safi, 2006,
s. 37). Bununla birlikte tarihi olaylar1 degerlendiren kisilerin goériislerinin,
bu olaylardan bagimsiz olarak, etkilendikleri siyasi diiglinceler ve
inanglari ifade ettigi goriisliniin yanlis oldugu ortadadir.

Ongorii: Gelecegi, tam olarak dogru tahmin etmek miimkiin olmasa
da en az yanlisla goriis belirtebilmek adina tarihi ¢ok iyi analiz etmek
gerekmektedir. Insanlarin ihtiyaglar1 ve cografya degismedigi igin tarih
yeni olaylardan ziyade daha c¢ok tekerriir iizerine gerceklesmektedir
(Oztiirk, 2015, s. 151).

Inalcik, Tiirk ve diinya tarihine yonelik hakimiyeti sayesinde gelecege
yonelik temeli saglam goriiglerde bulunmustur. Buna oOrnek olarak
Inaletk’in  19. yiizyllda gerceklesen ekonomik krizi giiniimiizle
kiyaslamasi gosterilebilmektedir. Inalcik, 18. yiizy1lda Osmanli pazarinin
tamamen yabanci sermayeye acik hale getirildigini, gimriik vergisinin
%3’e kadar diisiirtildiigiinii, halkin bu yolla yabanci mallara olabildigince
ucuz yolla sahip oldugunu belirtmistir. Bu da Osmanli’nin geleneksel,
Islam, devlet ve ekonomi anlayisindan ileri gelmektedir. Ancak bu
durum, Avrupa’da sanayinin makinelesmesiyle pamuklu mallarin da
Osmanli’nin hakim oldugu Arabistan, Anadolu ve Rumeli pazarina
girmesine neden olmustur. Bu da Osmanli halkinin en ¢ok para harcadigi
pamuklu kumaslarin yerli iiretimi yerine yabanci iiretimi tercih
edilmesinin Oniinii agmigtir. Bu nedenle yerli dokuma sanayisi iflas
etmistir. Inalcik, bunu da 1840’ta Uskiidar’da 5 bin dokumacimin ag¢
kalmasiyla drneklendirmektedir. Bu olay1 giiniimiiz ekonomi politikasiyla
kiyaslayan Inalcik, Tiirkiye’de kiiresellesme politikasimin giidiilmesiyle
bircok banka ve sirketin yabanci sermayenin eline ge¢mesini
elestirmektedir. Bunun o6l¢iili bir sekilde yapilmasini gerektigini dile
getiren Inalcik, Avrupa’nin bu nedenle Tiirkiye’yi istismar ettigini,
Tirkiye’nin de 19. ylizyildaki krizden ders almasi gerektigini ifade
etmigtir. Osmanli’nin o donem kapitiilasyonlarla verdigi ayricaligin
bugiin Tiirkiye’nin giimriik birligiyle verdigi ayricaliklara benzedigini
sdyleyen Inalcik, Rusya’nin Osmanli’nin iflasim1 bahane ederek savas
acmasimnin  buglin ekonomik manada tekrar gergeklesebilecegini
ongdrmiistiir (Metin, 2008, s.450).

Inalcik’in tarih felsefesini ve kullandigi metodolojiyi iktisat tarihi
temelinde Omeklendirmek O’nun romantik ve ideolojik bakigm terk
edilmesinde, diger beseri bilimlerden hakkiyla faydalanilmasinda (Ari,
2016, s.11), Kopriilii ve Barkan’in baslattig1 bilgiye ve birincil kaynaga
dayali tarih arastirmalarinda neden Tiirkiye’de yetisen ancak diinyaya
mal olan bir tarih¢i oldugunun anlasilmasi i¢in ¢ok Onemlidir (Bulut,
2016, s. 53). Bu nedenle ¢alismanin devaminda Inalcik’in kullandig
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metodolojinin ve tarih felsefesinin meslektaslari ve Ogrencilerinin
gbziinden nasil goriindiigii iizerinde durulmustur.

Meslektaslar1 ve Ogrencilerinin Kaleminden inalcik

Prof. Dr. Mehmet Bulut: iktisat tarihi alaninda 1998 yilinda
Posthumus Enstitiisii’nde ikinci yiiksek lisansini ve 2000 yilinda Utrecht
Universitesi'nde doktora calismasini tamamlayan Bulut, Cambridge,
Princeton ve Harvard Universiteleri'nde arastirmalar yapmustir (1ZU,
agis, 2017).

Bulut, Inalcik’in Omer Liitfi Barkan ve Fuad Kopriilii’niin baslattig
birincil kaynak ve belgeye dayali tarih anlayisinin en 6nemli temsilcisi
oldugunu dile getirmektedir. Bulut’a gore Inalcik, bilgiden yoksun sosyal
ve ideolojik yargilarin Osmanli’y1 anlamay1 gii¢lestirecegini, zaman ve
mekan biitiinliigiiniin 6nemli oldugunu savunmustur. Inalcik’a gore
tarih¢ilik belgeyi dogru okumak ve zaman ile mekan temelinde
degerlendirmektir. Inalcik, “Osmanli Imparatorlugunun Kurulus ve
Inkisafi Devrinde Tiirkiye’nin Iktisadi Vaziyeti Uzerine Bir Tetkik
Miinasebetiyle” isimli makalesiyle gaza paradigmasini ekonomik {inite
anlayisinin yerine koymus ve Osmanli’nin iktisadi alanda ¢agdaslarindan
“degerler biitiinliigli” anlayisiyla farkli oldugunu ortaya koyarak iktisadi
alanda yepyeni bir goriis sergilemistir (Bulut, 2016, s. 53).

Inalcik’a gore adalet kavrani Osmanli’da yalnizca siyasi alanda degil
ekonomik alanda da var olmustur. Bunun sayesinde Osmanli’da halk
kendini devlete ait hissedebilmis ve “Pax Ottomana” barigina ortak
olabilmistir. Inalcik’a goére hiikiimdarlarin ilan ettigi adaletnamelerin
devlet otoritesinin reayaya karsi kotitye kullanilmasini engelleme 6zelligi
ile bircok farkli kiiltir ve wrkin Osmanli cografyasinda rahatlikla
yasayabilmesini saglamistir (Bulut, 2016, s.53-54).

Prof. Dr. Biilent Ari: Ar, Inalcik’m danismanliginda yiiksek
lisansinda Hollandal1 tiiccarlara verilen kapitiilasyonlari, doktorasinda da
Hollanda’ya verilen kapitiilasyonlarla Osmanli - Hollanda arasi
diplomatik iliskileri incelemistir.

Ar, Inalcik’t diger tarihgilerden farkini, Inalcik’m tarih disiplininde
arastirma yaparken hukuk, edebiyat, sosyoloji, sosyal antropoloji, siyaset,
iktisat ve Islamiyet gibi disiplinlerden faydalanmasi olarak gérmektedir.
Ar1, Inalcik’m akademik hayatinda etkilendigi en 6nemli ¢alismalardan
da biri olarak Omer Liitfi Barkan’in Osmanli hukuku ve toprak meseleleri
iizerine yaptig1 c¢aligmalarla tahrir defterlerini incelemesi olarak ifade
etmektedir (Ar1, 2016, s.11-13).

Ari’ya gore 1950’lerde Paris’teki Uluslararast Tarihi Bilimler
Kongresi’'nde tamstigr Fernand Braudel’in Akdeniz kitabim “Osmanh
Imparatorlugunun Kurulus ve Inkisafi Devrinde Tiirkiye'nin iktisadi
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Vaziyeti Uzerine Bir Tetkik Miinasebetiyle” isimli makalesinde
kullanmasindan sonra Inalcik’in sosyal tarih caligmalar1 yogunlasmustir.
Bu makaleyle Osmanli’nin iktisadi ve sosyal tarihine yonelik bir analiz
yapan Inalcik’la birlikte Mustafa Akdag ve Omer Liitfi Barkan’in da
Annales ekoliinii sahiplenmesiyle bu ekol Tiirkiye’de sosyal tarihin
yayginlagsmasinin bir baglangict olmustur (Ari, 2016, s. 15-17).

Prof. Dr. Yusuf Oguzoglu: Oguzoglu, 1994 yilindan itibaren
Inalcik’la birlikte Bursa ve Iznik ydresinde hocamin asistam olarak
Osmanli kurulus donemi c¢aligmalar1 nedeniyle saha caligsmalarina
katilmustir (Bir Biiyiik Tirk, agis, 2017).

Inalcik’in Osmanli  kurulus donemi  caligmalarina  yonelik
degerlendirmelerde bulunan Oguzoglu, Inalcik’m 1947 yilinda Bursa’da
basladig1 Bursa sicillerini nesrettigi ¢calismasina sicillerin toplumsal tarih,
idari diizen ve tretim - ticaret faaliyetlerini aydinlatmasi bakimindan
biiyiilk oOnemle yaklagmaktadir. Bunun yaninda Oguzoglu’na gore
Osmanli tarih c¢aligmalarinin nasil bir zemine oturtulmas: gerektigi
Inalctk’in Arvanid Tahrir Defteri’ni yayinlamasi ve Osmanli toprak
diizenini ¢ift-hane sistemi gibi bilimsel bir aciklamayla sunmasindan
sonra miimkiin olabilmistir. (Oguzoglu, 2015, s. 50-53).

Prof. Dr. Mehmet Ipsirli: Ipsirli, 1990 ve 1991 yillarinda ABD ve
Londra’da arsiv ve kiitiiphanelerde ¢aligmalarda bulunmustur (Biyografi,
agis, 2017).

Ipsirli’ye gdre Osmanli hukuku konusunda ilk gergek ve objektif
calismalar Inalcik tarafindan yapilmistir. Osmanli hukukundaki serilik ve
orfilik meselesi Kopriilii’den beri ideoloji tartismalarinin konusu olmusg
ve Barkan da bu konuya katki yapmakla birlikte Kopriili’nin
diisiincelerini takip etmistir. Inalcik ise bu konuda ciddi calismalar
yaparak objektif kriterlerle konuyu ac¢ikliga kavusturmustur. Bu
basarisina ek olarak Diyanet Islam Ansiklopedisi i¢inde Osman Gazi’den
Fatih Sultan Mehmed’e kadar olan donem icin yaptig1 calismayla
ansiklopediye ¢ok onemli bir katkida bulunmus ve bu galigmasi kisaltma
yapilmadan ISAM yaymlariyla kitaplastirilmistir. Ipsirli, Inalcik’mn
akademik caligmalarindaki en Onemli oOzelliklerden birisi olarak
sorgulamadan higbir kaynagi kabul etmemesi olarak gérmektedir. Ipsirli
kendisi igin kaynak sorgulamasinda Ornek teskil ettigini soyledigi
Asikpasazade Tarihi’ni Inalcik’in  sorgulayarak bu donemin nasil
okunmas1 gerektigine iligkin rehber bir ¢aligma yapmasinin buna 6rnek
teskil ettigini ifade etmektedir (Ipsirli, 2015, 5.83-84).

Amy Singer: Singer, Osmanli tarihi, Islam toplumu, 20. yiizyilda
Tiirkiye, Ortadogu tarihi ve Osmanli doneminde Filistin konularinda
halen dersler vermektedir (Tel Aviv University, agis, 2017).
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Singer, 1980’lerde altin ¢agin1 yasadigini sdyledigi Osmanli tarihi
lizerine en biiyiik katkiy1 Inalcik’m yaptigini dile getirmektedir. Singer,
Inalcik’la tanismadan énce “Osmanli Imparatorlugu Klasik Cag (1300-
1600)” basta olmak {izere birgok eserini okudugunu ifade etmektedir.
Singer, Inalcik’in yalmzca Osmanli’nin sosyal ve ekonomik tarihini bile
tek basina yayinlamasinin ¢ok biiyiik bir katki oldugunu diisiiniirken bu
calismalarinin yaninda doktora tezinden baslayarak vergilendirme, arazi,
ciftcilik, kdy hayati, tiretim ve ticaret alanlarindaki yazilarini da takip
etmistir. Singer’a gore Inalcik’in eserlerinin énemini, Inalcik’in eserlerini
yaymlama, diizenleme ve aciklama yOnteminin yaninda hem arastirma
hem de bagimsiz ¢aligmalar igin kolay ulasilabilir hale getirmesi olarak
aciklamaktadir. Bu eserlerine 6rnek olarak da 1455 Osmanli Istanbul
Tahriri ve 1455 Pasa Livasi Icmal Defteri'ni 6rnek gostermektedir
(Singer, 2015, 5.110-112).

Singer, Inalcik’in Bursa kadi sicillerini agiklayarak toplum, ekonomi
ve giinlik yasam konularinda Osmanli tarihindeki bos sayfalari
doldurdugunu, bu c¢aligmasinin da bir¢cok bilim adaminin Osmanli’nin
goriindiigiinden  giiglii  gosterildigi  iddiasim1  ¢iiriittiigini  dile
getirmektedir. Bununla birlikte Singer, inalcik’m “Osmanlilar’da Raiyyet
Riisumu (1959)” ve “Adaletnameler (1965)” eserleriyle Osmanli hukuku
bashig altindaki bir¢ok konuya agiklik getirdigini sdylemektedir. Bunun
yaninda Bursa ve Istanbul’daki defterler hakkindaki calismalariyla
Inalcik’in kentsel tarih, endiistri, toplumsal yasam ve ticaret baslhiklarmin
altini doldurmus ve “Islam Kenti” kavramini literatiire kazandirarak
1970°1i yillarin sonlarina dogru oryantalizm tartigmalarini besledigini
ifade etmektedir. Ciinkii Inalcik, Osmanli’da davalar, sehir yapilanmasi,
loncalar konularinda verdigi bilgilerle Bati’da yogun olarak islam kenti
karmasasina dikkat ¢ekilmesi ¢abalarini bosa ¢ikarmigtir. Buna ek olarak
Inalcik Istanbul: Bir Islam Sehri ¢alismasiyla tamamen farkli bir Islam
sehrini konu almis ve sehrin gayrimiislimlerle birlikte sekillendirilmesiyle
dogacak elestirilerin de 6niine gegmistir (Singer, 2015, s.112-113).

Rhoads Murphey: Murphey, 1973-1979 yillari arasinda da
Chicago’da Halil Inalcik’la birlikte caligmistir (University of
Birmingham, agis, 2017).

Murphey, Inalcik’in bilgisinin kapsami ile arastirma ve calismalarinin
cesitliligini, O’nun tarihsel dokiimanlarla Oykiisel tarihi kaynaklari
kesfedip kullanmasmna dayandirmaktadir. Murphey, Inalcik’in tarihi
kaynaklar1 elestirel bir bakis agisiyla okunmasina dayanan Osmanli tarih
anlayisimin 1962°de P. M. Holt ve B. Lewis editorliigiinde hazirlanan
“Osmanli Tarihgiliginin Yiikselisi makalesinde agik¢a ortaya ciktigini
ifade etmektedir. Murphey’e gére Inalcik’in Osmanli kaynaklarinin hem
geleneksel hem de yenilikgi bakigla daha iyi yorumlanabilmesine yonelik
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emeklerinin yani sira, Bursa sicilleri gibi erken imparatorluk dénemini
agiga c¢ikaran devlet ve toplumu anlamaya yonelik ¢aligmalari da bir hayli
onemlidir. Murphey, Inalcik’m temel belgelerle, kanmita dayanan
caligmalarinin O’nu 1970 yilinda M. Cook editorliigiinde yaymlanan
“Osmanli Ekonomik Zihniyeti” isimli makalesi gibi yorumlama, 6zet ve
sentez calismalar1 yapabilecek konuma getirmistir. Bununla birlikte
Inalcik sayesinde bazi anonim yazarlarin eserleri de giin yiiziine
cikarilabilmigtir. Buna Ornek olarak Fatih Sultan Mehmed donemini
anlatan “Gazavat-1 Sultan Murad” eserinin sahibi Tursun Bey
gosterilebilmektedir (Murphey, 2015, s.195-196).

Sonugta, Inalcik’in iktisat tarihi felsefesi ve metodolojisi agisindan
bakildiginda  ilk olarak Inalcik’in  diger beseri  bilimlerden
faydalanmasinin yaninda tarihi bir olay1 degerlendirirken olayin
gerceklestigi zaman ve mekanin nitelikleri iizerinden bir kantya vardigi
goriilmektedir. Ikinci olarak, bahsedilmesi gereken en dnemli noktalardan
biri Inalcik’in, 1930’larda yasanan diinya iktisadi bunaliminin Tiirkiye
iizerinde biraktigi agir etkiler nedeniyle iktisadi politikalara yonelimin
artmasi ve biiyiik halk kitlelerinin sosyal problemlerine yogunlasilmasiyla
birlikte Tiirk Hukuk ve Iktisat Tarihi Mecmuasi’n1 ¢ikaran Kopriilii ve
para ve fiyat hareketleri ve sosyal diizen {izerinde calismalar yiiriiten
Barkan’in araciligiyla (Cift¢i, 2015, s.72) ve daha sonra 1950’lerde
dogrudan Fernand Braudel’in “La Mediterranée” isimli eseri sayesinde
Annales ekoliiyle karsilagmasidir. Bunu kendi agisindan bir “aydinlanma”
olarak dile getiren Inalcik, Braudel’in kitabinda dzetle “Tiirk Akdenizi
Hristiyan diinyasi ile beraber yasiyor ve ayni ritimde nefes aliyordu”
(Ciftgi, 2015, s.72) ifadesini merkez alarak Osmanli’ya yo6nelik
basmakalip tanimlamalar ve dnyargilarin &niine gegmistir. inalcik’m bu
cabasinin, bu c¢alismada da konu edilen Amy Singer ve Rhoads
Murphy’nin Inalcik hakkindaki goriislerine bakilirsa agik¢a olumlu sonug
verdigi goriilebilmektedir. Son olarak, Inalcik’in Annales ekoliiniin
kendisine kazandirdigit Osmanli’nin sosyal, ekonomik ve demografik
ozelliklerinin Bati {ilkeleriyle paralellik gostermesi diigiincesi ile biitiinciil
ve uzun donem tarih anlayisindan hangi noktalarda ayrildigini ifade
etmek gerekmektedir. Inalcik, yaklasim ve analiz bakimindan etkisinde
oldugu Annales ekolliniin aksine parcadan biitiine giden bir tarih
anlayisina sahiptir. Bunu da tiim c¢alismalarimi arsiv ve belgelere
dayandirarak gerceklestirmekte ve bu yoniiyle Annales ekoliiniin tarihi
genelleyici  yoniinden ayrilmaktadir. Arsiv ve belgelerin  dogru
okunabilmesi i¢in hermendtik yontemi benimseyen Inalcik, Bursa’daki
Osmanli’nin  kurulus donemi fetih yollarim1 analiz ettigi saha
caligmalariyla bunu gostermistir. Bu yoniiyle Wallerstein’in neden bir
Inalcik ekoliinden bahsettigi boylelikle daha iyi anlasiimaktadir. Bununla
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birlikte Inalcik’mn UNESCO ve UNICEF gibi kurumlarin calismalarina
katilarak kazandigi {iniin de bu diisiinceye katkis1 agiktir.

Halil Inalcik, Osmanli tarihinin her dénemi hakkinda ilgili tiim
disiplinlere deginerek sosyal ve ekonomik tarih basta olmak iizere devlet
yapisi, toplumsal yasam, hukuk, ticari iligkiler iiretim ve tiikketim
yontemleri, kurumlarin yapisi, biirokrasi, siyasi tarih, sehirlerin tarihi,
kiiltiir-edebiyat ve kisilerle ilgili eserler veren Inalcik, bilgi ve belgeye
dayali aragtirmalari, disiplinlerarasi ¢aligma yontemi ve bilinen tarihi
degistirecek kuvvette eserler sunmasi sebebiyle “Tarihgilerin Kutbu
(Seyh-iil Miiverrihin)” tinvanini almistir.

4.Sonuc¢

“Tiirk iktisat tarihi” Tiirkiye’de Tiirk tarihi yaziminin gegirdigi evrim
icinde iktisat tarihini tam olarak nerede bulundugunun algilamasi
acgisindan 6nemli olmustur. Bu 6nem iktisat tarihi ¢alismalarina nazaran,
basladigi hangi makalelerin takip ettigi kimler tarafindan disipline
edildigi ile ... vb. ile yakindan... Tiirk iktisat tarihi gelisi kronolojik bir
yapt iginde farkli bilim insanlarinin katkilaryla giliniimiize kadar
gelmistir. Tirkiye’de Tiirk iktisat tarihi kurumsallagsmasi ve bir disiplin
haline gelmesine yardimci olan iki onemli bilim insani arastirma
konumuz olmustur. Bunlardan birincisi Sabri Ulgener olurken ikincisi ise
Halil inalcik’tir. Sabri Ulgener Tiirk iktisat tarihinde g¢ok fazla
ilgilenilmeyen  Tiirk-Osmanli  iktisadi diisiince tarihine yonelik
calismalarla disiplinlere katkida bulunmus ilerleyen donemlerde ise bir
tarih filozofu ve sosyologu olarak bu bilim dalinin seckin isimlerden biri
olma &zelligini tasimstir. Sabri Ulgener de Halil Inalcik gibi biitiinciil
bilim insanlarindan biri olup disiplinlerarast konularda iktisati,
sosyolojiyi, felsefeyi, demografiyi, edebiyati .....vb. dallarmi birlikte
degerlendirmesini bilmistir. Sabri Ulgener tarihi bir biitiin olarak
degerlendirenlerin karsisinda iktisadi faaliyetleri insani ve kiiltiirii baz
alan donemsel analizleri daha fazla Onemsemistir. Giiniimiiziin
ottomanisti Halil Inalcik ise yaptigi calismalarla Tiirk iktisat tarihinin
onciiliigiini yapmustir. Yaptig1 caligmalar, biitlinciil bir tarih olma 6zelligi
tagiyarak kendisinin uluslararasi alanda tanimmasi agisindan biiyiik
katkida bulunmustur. Iktisat tarihinde dénemlendirme agisindan yaptig
calismalar olduk¢a 6nemli olup ¢esitli konu zenginligiyle yanina bir bilim
insam olma o6zelligi kazanmistir. Kullandigi konu c¢esitliligiyle, yeni
kavramlariyla, olaganiistii belge kullanimiyla Inalcik, diinyaca taninan bir
bilim insam1 olma ozelligi kazanmigtir. Sonug¢ olarak “Tiirk iktisat
tarihinde Halil Inalcik ve Sabri Ulgener’in Iktisadi Diisiincelerine
Karsilagtirmali Perspektiften Bakis” isimli calismada Sabri Ulgener’in
yeterince calismast oldugu Tiirk Osmanli Iktisat diisiincesin tarihinde
tarih felsefesi, sosyoloji ve 6zellikle, iktisat sosyolojisi alanlarinda 6nemli
katkilar1 oldugu goriiliirken Halil Inalcik’in ise iktisadi tarih ve sosyal



188

tarih alanlarinda hazirladigi ve ge¢misin analizlerini basartyla yaparak
gelecekle ilgili bir sonuca ulastigi goriiliirken tarihgilerin Tirk iktisat
tarihinde tanimlanan {iniinii almaya hak kazandig1 goriilmektedir. Her iki
iktisat tarih¢isinin de c¢aligmalariyla baslangictan giiniimiize kadar Tiirk
iktisat tarihini modern Tirk tarihgiligin sekillenmesine oldukga biiyiik
katkilar1 oldugu acik¢a goriilmektedir. Sabri Ulgener ve Halil Inalcik
yapmis olduklar1 calismalarla hem Tiirkiye’de hem de diinya iilkelerinde
iktisat tarihi alaninda 6nemli bir referans olma o6zelliklerini koruyarak ve
yaymlariyla ele aldiklar1 kavramlar1 ve Tiirk iktisat tarihinin dogru bir
sekilde algilanma sebebi olarak sadece Tiirk bilim adamlarini degil diinya
bilim insanlarinda Tiirk iktisat tarihini dogru bir sekilde 6grenmede
rehber olmuslardir.
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INSAN KAYNAKLARI YONETIMINDE iSLETIM
SISTEMLERINE GORE DEGISEN MOTiVASYON ARACLARI

Gamze BULUT'& Serap OZEN?

1. GIRiS

Birgok yonetici, c¢alisanlarinin yeteneklerinden tam anlamiyla
yararlanamadiklarindan  sikayet etmektedir. Bunun nedenini de
calisanlarin islerini yaparken hevesli, heyecanli veya basarili olma
arzusunun olmamasiyla agiklamaktadirlar. Calisanlar yetenekli olsalar
bile eksik olan motivasyondur. Bunun anlami her organizasyonda
kullanilmayan ve iiretime yansimayan potansiyel bir insan varligidir.
Eger, insanlarin odaklanarak isini sevmesi ve ¢aba sarf etmesi saglanirsa
orgiitlerin verimliligi ve basarisi sansi artacak bdylece rekabet {istiinliigii
saglanmis olacaktir. Bu nedenle, ¢alisanlari motive edecek uygun
araclarin bulunmasi ve uygulanmasi insan kaynaklari yoneticileri
agisindan son derece 6nemli bir konudur (Barutgugil, 2004: 371).

Calisanlar kendilerini “gdren” ve “motive eden” yoneticiler ile
calismak istemektedirler. Calisanlara motivasyon saglamanin tek bir
yontemi yoktur. Oncelikle yoneticilerin, calisan profillerini belirlemesi ve
etkili motivasyon sistemleri olugturmasi gii¢lii bir motivasyon saglama
acgisindan Onemlidir (Tahiroglu, 2002: 244-245). Motivasyon araglari
kisilere, isletmeye ve isin Ozelligine gore degisir. Bu bakimindan
yoneticilerin ¢alisanlarinin 6nem verdigi ve onlari motive edecek araglari
belirlemesi ve calisanlar igin dogru motivasyon araglarini kullanmalar
son derece onemlidir (Senel, vd., 2012: 14).

Stratejik insan kaynaklar1 yonetiminde en dnemli asama motivasyon
araclariin se¢ilmesidir. Geleneksel, ekonomik, psiko-sosyal ve orgiitsel-
yonetsel motivasyon araglar1 ayrimi, isin ve isgiicliniin degisen yapisina
uyum saglamada yetersiz kalmaktadir. Daniel Pink, “Drive” adh
kitabinda, toplumlar1 isletim sistemlerine benzetmektedir. Motivasyona
farkli bir yaklasim getirerek, “Motivasyon 2.0 Isletim Sistemi” ve
“Motivasyon 3.0 Isletim Sistemi” kavramlarin1 kullannmistir. Motivasyon
araclar1 da bu iki kavram cercevesinde ele alinmustir. Geleneksel
motivasyon araglar1 “Motivasyon 2.0 Isletim Sistemi” ile, motivasyona

"Mugla Sitki Kogman Universitesi, Calisma Ekonomisi ve Endiistri iligkileri Anabilim
Dali Yiiksek Lisans Ogrencisi
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degisiklik getiren araglar ise “Motivasyon 3.0 Isletim Sistemi” olarak ele
almmustir,

“Motivasyon 2.0 Isletim Sistemi” 6diil-ceza sistemine dayanir ve
digsal odiillerle ilgilenir. “Motivasyon 3.0 Isletim Sistemi” ise, i¢sel
unsurlara dayanir, harici unsurlar da motivasyonu artirir ama fazladan
kazanim olarak goriiliir. Pink, isletim sistemini yiikselterek “Motivasyon
3.0 Isletim Sistemi” kavramini kullanir ve motivasyona yeni bir bakis
agist getirir. Bu ¢aligmanin amaci da igletim sistemleri kavramlarini
kullanarak motivasyona bakis a¢isinin degisimini ortaya ¢ikarmaktir.

2. MOTiVASYON KAVRAMI ve ONEMi

Motivasyon, canlanma, davraniglarda istikrar ve davraniglarin
yonetilmesi olarak tanimlanabilmektedir. Motivasyon, belirli bir eylemi
yerine getirmek i¢in insanin bazi igsel ve digsal faktdrlerin etkisiyle cosku
ve kararlilik gostermesini ifade etmektedir (Barutgugil, 2004: 372).

Motivasyon, bireyin bir ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla bir
hareketin baslama ve tamamlanma siireci olarak ele alinir. Motivasyonda
bir eksikligin/ihtiyacin karsilanmasi ya da hedefin gerceklestirilmesi s6z
konusu oldugu i¢in bu kavram bir siire¢ icerisinde degerlendirilir (Keser,
2006: 4).

Motivasyon siirecinin ¢ikis noktasini, tatmin edilmemis ihtiyag, arzu
ve beklenti olusturabilir. Kisinin ihtiyacinin karsilanmasi, arzu ettigini
elde edebilmesi icin kisi ya kendi kendine ya da disaridan 6zendiricilerle
harekete gecebilir.

Her ¢alisanin farkli istek ve ihtiyaglari vardir. Bir ¢alisan1 motive eden
arag, baska bir calisan1 motive etmeyebilir. Bugiin bir calisan1 motive
eden calisamaya iten gii¢, gelecek yil, gelecek hafta hatta gelecek giin
motive etmeyebilir(Giizel, 2010: 3417). Motivasyon, kesintisiz, siireklilik
gosteren ve dinamik bir siiregtir. Motivasyon siirecinin basarili olmasi
icin, yoneticilerin, orgilitteki ortak amaglar1 belirlemesi, ¢alisanlarla orgiit
amaglarimi uyumlastirmasi gereklidir (Tortop, vd., 2010: 165).

Motivasyon siireci olduk¢a hassastir; birbirini takip eden ve
tamamlayan farkli siire¢lerden olusur. Bireysel diizeyde motivasyon da
“motive eden (gilidiileyen)” ve “motive olan (gilidiilenen)”seklinde iki
farkli boyut bulunur. Gidiileyen birey, yonetici; giidiilenen birey ise
calisandir (Tnaz, 2005: 15-16).

Insan kaynaklar1 yonetimi agisindan, motivasyon &nemli bir yere
sahiptir. Yonetim, bagkalar1 vasitasiyla is basarma sanati oldugu igin, i
baskalariyla birlikte, her iki taraf i¢in de mutluluk verici sekilde olmalidir
(Yiiksel, 2007: 131). Orgiitsel gevrenin hizla degistigi giiniimiizde
orgiitlerin bu degisime ayak uydurmak ve zorlu rekabet sartlarinda
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basarili olmak icin temel dayanagi sahip oldugu insan kaynagidir. Bu
baglamda nitelikli insan kaynagimin orgiitsel amaglar dogrultusunda
motive edilmesi, uygun motivasyon aracglariyla desteklenmesi gerekir.
Insan kaynagmin etkin ve verimli bir sekilde degerlendirilmesi &rgiitsel
basariyr getirir. Motivasyonun amaci ise; bireylerin performanslarini
yiikselterek, oOrgiitsel amacglarin etkin ve verimli bir bicimde yerine
getirilmesini saglamaktir. Motivasyonu diisiik calisanlar kapasitelerinin
timiinii kullanmaz ya da kullanamazlar. Diger bir ifadeyle, bilgi, beceri
ve yeteneklerinin biiyiik bir boliimii motivasyonlarmi diisiiren faktorler
nedeniyle performanslarina yansimaz (Tunger, 2013: 93). Motive olan bir
calisan, kendisini daha tatminkar hissedecek ve bu da sonug¢ olarak
performansi olumlu etkileyecektir (Kirel ve Ozkalp, 2010: 118).
Isletmelerin, diisiik verimlilik ve diisiik kaliteli is gibi sorunlarla
ugrasmamalari i¢in ileriye doniik uzun vadeli planlarinda motivasyonu
temel arag olarak kabul etmeleri gerekmektedir (Olger, 2005: 20).

3. iISLETiM  SISTEMLERINE GORE MOTIVASYON
ARACLARININ SINIFLANDIRILMASI

Daniel Pink, motivasyon konusunda yapmis oldugu kirk yillik
bilimsel arastirma birikimine dayanarak yazdigi “Drive” adli kitabinda,
calisma hayatini isletim sistemlerine benzetmektedir. Isletim sistemine
benzettigi is motivasyonunu c¢alisma hayatinin tarihsel gelisim siirecinde
“Motivasyon 1.0”, “Motivasyon 2.0” ve “Motivasyon 3.0” seklinde
dénemlere ayirmaktadir.

Sanayi Devrimi’nden dnce modern anlamda fabrikalar veya is yerleri
mevcut degildi. Sanayi Devrimi’nden 6nceki ¢aligma hayati, {ist tabaka
ve alt tabaka ayrimu ile sinirlari ¢izilmis ve alt tabakanin iist tabakaya
hizmetleri seklinde kendini gostermistir. Caligsma kavrami, insanin sadece
giinliik ihtiyaglarimi karsilamak icin gerceklestirmis oldugu eylem olarak
nitelendirilmistir. Bu donemde c¢alisanlarin ¢ogu kdole, esir veya
serflerden olusmaktaydi. Asiller, aristokratlar, feodal veya otokrat
yoneticiler boyle bir galisma hayatinin iginde degillerdi. Bu toplumlarda
tek kaygi giinii kurtarma kaygisidir (Oren ve Yiiksel, 2012: 34-55). Bu
donemde, herkesin tek amaci vardi ve insan davranislarina dair hakim
temel giidii de hayatta kalmakti. Bu erken donemi Pink “Motivasyon 1.0”
adlandirmaktadir (Pink, Cev. Goktem, 2009: 28-30).

Insan topluluklarinin giderek daha karmasik bir yapiya biiriinmesi,
islerin diizgiin yiiriimesi igin igbirligi yapma ihtiyacinin dogmasi gibi
nedenlerle tamamen biyolojik giidiileri temel alan Motivasyon 1.0 igletim
sistemi caliymamaya basladi. Insan, biyolojik giidiilerin 6zetinden
fazlasiydi. Bu donemde, ddiiliin pesinden gitmek, cezadan kagmak olarak
tanimlanabilecek ikinci bir giidii eklendi. Bu gidii “Motivasyon 2.0”
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olarak adlandirilir. Sanayi Devrimi’nden sonra ¢aligsma, diizenli olarak bir
orgiitte licret karsiligi istihdam edilme ile ticretli is olarak ortaya cikti.

Fabrikalarda islerin degisen yapisina uygun olarak bu donemdeki
isgiicli de “mavi yakali” ve “beyaz yakali” olarak iki sekilde ayrilir. Mavi
yakali calisanlar genellikle, saat {icreti ile fabrikalarda bedene dayali
islerde calisirken; beyaz yakalilar maas karsilig1 bir ofiste bilgiye dayali
isler yapar. Bu donemde isletim sistemine gore, “mavi yakali” ve “beyaz
yakal1” olarak caliganlar, digsal motivasyon unsurlarina karsi akilct
davranmakta, sonug¢ta hem kendileri hem de sistem kazangli ¢ikmaktadir.
Motivasyon 2.0 isletim sistemi ¢ok uzun bir siire kullanildi ve
kullanilmaya da devam edilmektedir. Bu sisteme gore performansi,
verimliligi artirmanin ve miikemmelligi tesvik etmenin yoOntemi iyiyi
odiillendirip, kotiiyii cezalandirmaktan gecmektedir (Pink, Cev. Goktem,
2009: 28-30, Oren ve Yiiksel, 2012: 34-55).

Motivasyon 2.0 isletim sistemi, Tip X olarak adlandirilan davranig
kalibr iistiinde gelismekte ve varliginmi siirdiirmektedir. Tip X davranig
kalibi, igsel arzulardan c¢ok digsal arzulardan beslenmektedir. Tip X
davranis kalibiyla hareket eden insan, bir eylemin 6ziindeki hazdan 6te, o
eylemin sonucunda elde edilecek digsal Odillerle daha ¢ok
ilgilenmektedir (Pink, Cev. 2009: 93).

Yirminci yiizyillda ekonomilerin yapisi kompleks bir hal aldikga
Motivasyon 2.0 yaklasimi da bir miktar degisime ugradi. Algoritmik
(belirli bir formiilii olan, rutin, basit, tekrara dayali isler) olan islerde
mavi yakalilarin yerini beyaz yakalilar aldiginda bile yapilan islerin
onemli bolimi rutinlik arz ediyordu. Muhasebe, hukuk, bilgisayar
programciligi ya da baska bir meslekte, yapilan igin dnemli bir kismi bir
formiille, bir tabloya bir senaryoya indirgenebiliyor ve boylece dogru
cevaba ulasiliyordu. Teresa Amabile gibi arastirmacilarin galigmalari,
algoritmik igler s6z konusu oldugunda digsal 6diil ve cezalarin gayet
giizel ise yaradigini ortaya ¢ikardi. Fakat bulussal isler (sanatsal, empatik,
rutin olmayan isler) s6z konusu oldugunda, igsel motivasyonu olumsuz
etkiledigini saptadilar. Pink, {iglincli giidii olan yaraticiligin igsel
motivasyonu ilkesine dayanarak “Motivasyon 3.0 Isletim Sistemi”
kavramini kullanmaktadir (Pink, Cev. Goktem, 2009: 30-44).

Modern is diinyasinda yapilan isler gecen ylizyillara gore daha farkli
ve bulugsaldir. Bu ¢alisma ortaminda “Motivasyon 2.0 Isletim Sistemi”
bu farki tam olarak karsilayamadigi igin sistemin bir iist slirime yani
“Motivasyon 3.0 Isletim Sistemi’ne yiikseltilmesi gerekmektedir. 21.
yiizy1l &rgiitii olmak igin “Motivasyon 3.0 Isletim Sistemi”nin temel
unsurlar1 olan; ézerklik (hayatimizi yonetme arzusu), ustalik (6nemli bir
konuda siirekli daha iyiye gitme diirtiisii) ve amag¢ (her seyi kendimizden
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daha biiyiik, daha yiice bir sey ic¢in yapma istegi) konularinda bir {st
asamaya gecilmelidir.

Kiiresellesme ile birlikte, is yeni ve farkli boyutlar kazanmistir.
Fiziksel olarak yerine getirilen isler yerine zihinsel emegin iriinii olan
bilginin iiretimi O6nem kazanmaya baglamistir. Caligma hayatindaki
degisiklikler isgiliciinde; “altin yakalilar” olarak tanimlanan yeni bir
calisan grubuna isaret etmektedir. Altin yakalilarin en degerli 6zellikleri;
“problem ¢ozme, yaraticilik, yetenek ve zeka” olarak gosterilir. Karmasik
ve tekrar edilemez islerle ilgilenir ve genellikle kendi kendine yonetimi
tercih eder. Altin yakali ¢alisan; “beyaz yakali ¢alisanin mantigini mavi
yvakali ¢calisamin elleri ile birlestiren yiiksek yetenekli bir kisi olarak”
tanimlanir. Altin yakali ¢calisanlar, yiiksek yetenekli, yiiksek ticret alan ve
fazla talepkar is sahalarinda ¢alisabilecek kisiler seklinde tarif edilir (HR
Dergi, 2018: 11).

Motivasyon 3.0 isletim sistemi motivasyonun yeni siirimii olarak
kabul edilir ve Tip I davranig kalibina dayanmaktadir. Tip I, dissal
unsurlardan ¢ok igsel arzularla beslenmektedir. Tip I davranis kalibiyla
hareket eden bir kisi, bir eylemin sonucunda elde edilecek digsal
odiillerden c¢ok, o eylemin kendisiyle ilgilenmektedir. Onun i¢in temel
motivasyon unsurlari, Ozgiirlik, miicadele ve sorumluluk iistlenme
olgularidir. Diger her tiirlii kazanim hostur ama “ekstra” olarak goriiliir.
Tip I davranis1 dogustan degildir, sonradan edinilir. Bu davranig kaliplar
sabit karakter oOzellikleri degildir. Sartlardan, deneyimlerden ve
baglamdan dogan egilimlerdir (Pink, Cev. Goktem, 2009: 93-94). Altin
yakal1 ¢alisanlar1, “Motivasyon 3.0 Isletim Sistemi”nin temeli olan “Tip
I’ davranig kalibiyla hareket eden ¢alisanlara benzetmek miimkiindiir.

Her sey degisirken insanlar da degismektedir. Ihtiyaglar, istekleri,
yasam tarzlar1 da degisir. Insanlar dnceleri hayatta kalmak i¢in ¢alisirken,
bugiin hayatlarin1  slirdiirmekten daha fazlasim istemektedirler.
Kendilerini, sosyal cevrelerini ve iligkilerini gelistirecek, saygin ve
basarili olduklar1 duygusunu yasatacak islerde ve bu ihtiyaglarini
karsilayacak c¢alisma kosullarinda ¢aligmak istemektedirler. Artik
giinimiiz  igyerlerinde ¢alisanlari  yOnetirken  diiniin  kurallari,
uygulamalari, sistemleri ile ¢aligmak miimkiin ama asla yeterli degildir.
Bugiin diinya ¢apindaki firmalar, fark ve deger yaratacak insanlara ¢ok
0zel uygulamalar olusturmakta ve insana gore is yaratmaktadirlar.
Bugiiniin ¢alisan1 hem isinde, hem 06zel hayatinda keyifli ve basarili
olmak istemektedir. Bu isteklerini destekleyecek kendisine 6zel
uygulamalar beklemektedir. Giin gegtikce insanlarin isteklerinin
ihtiyaglar hiyerarsisindeki yeri degismekte veya yeni ihtiyaclar ortaya
cikmaktadir. Bunun anlami1 mevcut motivasyon araglarinin galiganlar i¢in
yeterli olmadigi, ihtiyaglarin beklentilerin degisen dogasina uygun yeni
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motivasyon araglariin kullanilmasinin gerekliligidir (Ergiil, 2005: 78,
Tirkmenoglu, 2015: 98-100).

“Motivasyon 2.0 Isletim Sistemi” insan kaynaklar1 yénetiminde uzun
stireden beri kullanilmakta olan geleneksel motivasyon araglarini temsil
etmektedir. “Motivasyon 3.0 Isletim Sistemi”nde ise “ézerklik, ustalik ve
amag” gibi kavramlar1 kavramlarin kullanildig1 araglar yer almaktadir.
Motivasyon 3.0 isletim sistemine gore bu ii¢ kavram disinda ne gibi
motivasyon araglari eklenir ve glinliimiiz ¢alisan insan1 nasil motive olur,
sorular1 bu calismanin da temelini olusturmaktadir. Isletim sistemlerine
gbre motivasyon araglari bu ¢calismada 6zgiin olarak siniflandirilmaktadir.
Motivasyon 3.0 bashgi altinda calisanlari giiniimiizde neyin motive
ettigini, c¢alisanlarin motivasyonunu olumsuz etkileyen faktorlerin nasil
engellenecegini, daha mutlu bir ¢alisma ortamimin nasil saglanacagini
ortaya koymaktadir. Bu baglamda, isletim sistemlerine gore insan
kaynaklar1 yonetiminde kullanilan motivasyon araglar1 ekonomik, psiko-
sosyal ve Orgiitsel-yonetsel olmak {izere iice ayrilmstir.

4. 2.0 ISLETIM SISTEMINE GORE MOTIVASYON
ARACLARI

Ekonomik araglar; {icret ve yan haklar; psiko-sosyal araglar; agik
yonetim politikast ve diirlistliik, ¢alisanlarin taninmasi, giiven duygusu
yaratmak, isin anlami ve is-birey uyumu, is giivencesi, rekabetin
yonetilmesi, sosyal etkinlikler ve hobi kuliipleri, statii ve terfi, olumlu
iligkiler, 6vgii ve takdir, 6diillendirme sistemi; érgiitsel-yonetsel araglar;
akil hocaligi, bilgi yonetimi, ¢alisma kosullari, egitim ve gelistirme
programlari, ekip calismasi, kocluk, liderlik, olumlu sorgulama, geri
bildirim, iletisim ortami, inisiyatif vermek, isletme ig¢i sikayet
mekanizmalari, orgiitiin adalet anlayist ve disiplin sistemi, motivasyon
i¢in i tasarimi, Oneri sistemleri, performans degerlendirme sistemi, tutum
ve moral 6l¢iimii ve yetkilendirme araglari seklinde siniflandirtimistir.

4.1. Ekonomik Araclar

Bir ¢alisanin iste yiiksek motivasyonla ¢alismasi ve kendisine 6denen
icret ve aldigi oOdiillerle dogrudan baglantilidir. Bu sebeple, c¢alisanin
beklentilerinin giderilmesi i¢in maddi ya da maddi olmayan &diillerden
olusan bir ddeme sisteminin olusturulmasi gereklidir. Bu bakimindan
insan kaynaklar1 yoneticileri temel gorevlerinden biri ve hatta 6nemlisi
organizasyon c¢apinda etkili, adaletli ve tutarli bir 6demeler politikasi
belirlemek ve bir iicretlendirme-odiillendirme sistemi olusturmaktir
(Barutgugil, 2004: 443-444).

4.2. Psiko-Sosyal Araclar
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Actk  Yonetim Politikast  ve Diiriistliik:Calisant  motive eden,
kendilerine duyduklar1 saygiyi, giiveni arttiran araglardan biri agik
yonetim politikasin1 uygulanmasidir. Bu politikaya gore IK yoneticileri,
organizasyonun ama¢ ve hedeflerini, yonetim politikasini, istek ve
beklentilerini, plan ve programlarini ¢alisanlarina agiklamali, onlarla
goriisiip tartismalidir (Solmus, 2004: 172).

Calisanlarin Taninmasi: Bir kisinin motive edilmesinin en basit yolu,
onu tanimak ve bagkalarina tanitmaktir. Calisanin yoneticileri ve diger
calisanlar tarafindan taninmasi ve fark edilmesi etkili bir motivasyon
kaynagidir (Dogan, 2003: 28).

Giiven Duygusu Yaratmak: Orgiite olan giiven, grup dayanismasini, is
doyumunu ve calisanin Orgiitsel adalet algisini 6nemli Olciide etkiler.
Calisanlarin orgiite ve birbirlerine giiven duydugu is ortamlarinda, is
stiregleri daha etkili bir sekilde isler (Durukan, vd., 2010: 415).

Isin Anlami ve Ig-Birey Uyumu: Isin yapilmaya deger olup olmamasi
ve isin anlamlilig1 ¢alisganin motivasyonunu dogrudan etkileyen bir diger
aractir. Isin calisan igin tasidigi dnem ve degere gore, kisi isini yapmaya
istekli ya isteksiz olacaktir. Calisan, organizasyon igerisindeki yerini,
etkinligini, biitiin icerisindeki payin1 ve bunun biitiin icin tasidigi énemi
anlamak, bilmek ister (Findikg1, 2012: 392-393).

Is Giivencesi: Calisanin motivasyonun da is giivencesi dnemli bir yere
sahiptir. imzalanan is sozlesmesinin tiiriine’ bagli olarak ¢alisanin is
giivencesine sahip olup olmamasi g¢aliganin ise ve oOrgiite baglhiligini ve
motivasyonunu dogrudan etkiler. Is giivencesizligi yasayan bir ¢alisan,
orgiite bag kurmakta zorlamir, motivasyonu da diisiik olur. Isgiicii devir
hiz1 yiiksek olan isletmelerde calisanlar her an isten cikarilma kaygisi
yasarlar. Gegerli nedenlere dayanmayan, keyfi isten g¢ikartma, geride
kalanlar i¢in de motivasyonu azaltir (Keser, 2012: 193).

Rekabetin Yonetilmesi:-Motivasyon araci olarak rekabet; is yiikiinii ve
monotonlugunu hissettirmeyerek, dinamizm saglar, ¢alismay1 tesvik eder
dolayisiyla verimliligi arttirir. Bireyin rekabete yonelmesinin temelinde
ise yine saygi gorme, terfi, statii, taninma ve kendini ger¢eklestirme
ihtiyaglar1 bulunmaktadir. (Kantar, 2008: 85).

Sosyal Etkinlikler ve Hobi Kuliipleri: Glinlimiizde bir¢ok Orgiit,
calisanina, iicret yaninda bazi hizmetler saglamakta, giidiilemede iicret

14857 sayili is Kanunu (Is K) m 18-21 maddeleri arasinda diizenlenen is giivencesi
hiikiimleri genel olarak, “feshin gegerli sebebe dayandirilmasi” (m 18), “sdzlesmenin
feshinde usul” (m 19), “fesih bildirimine itiraz ve usuli” (m 20), “Gegerli feshin
sonuglar1” ( m 21) kenar basliklariyla diizenlenmistir. Bu noktada bkz. Kiligoglu,
Calisma Hakki Kapsaminda Is Giivencesi.
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kadar etkili olmaktadir (Can, vd., 2009: 349). Isyerinde, Sosyal Etkinlik
Komiteleri ya da Hobi Kuliipleri’nin kurulmasi; isyerinde yasam
hareketlendirir, ¢alisma hayatini tekdiizelikten kurtarir, insanlar1 gelistirir,
insan iligkilerini giiglendirir. Bu kuliipler, ¢alisanlarin girisimiyle olusup
hareket ettigi zaman gercek anlamda kuliip ruhu tasir (Tiirkmenoglu,
2015: 57).

Statii ve Terfi:Statii ve terfi, ihtirasli ve yetenekli astlar1t motive etmek
icin kullanilan bir 6nemli bir aragtir. Pozisyon veya statii olarak ilerleme
ihtimalinin her zaman mevcut oldugunu hatirlatarak motive edebilir.
Terfinin, bir motivasyon araci olarak kullanilmasi adil bir performans
sistemi ve liyakatla iliskili olmasina baglidir (Adair, Cev. Besenek, 2004:
176).

Olumlu Iligkiler: Cahsanin isyerinde gecirdigi siirenin uzunlugu
nedeniyle, is arkadaslar ile iligkileri olduk¢a dnemlidir. Kimi zaman aile
iiyelerinden daha ¢ok vakit gecirdigi is arkadaslar ile kurdugu olumlu
iliskiler motivasyonunu da arttiracaktir (Keser, 2006: 90-91).

Ovgii ve Takdir: Insanlar dogas1 geregi, yaptig1 iyi islerden dolay:
takdir edildiginde ayn1 davranisi tekrarlama egilimindedirler. Calisanlarin
basarili olmasi sonucu, Orgiit icinde {istleri tarafindan yazili veya sozlii
ovillmesi, tebrik ve tesekkiir edilmesi, takdir edilmesi en giiclii ve en
temel bir motivasyon aracidir. Takdir edildiginden dolay1 is doyumu
artan calisanlar yiliksek bir motivasyonla daha verimli c¢alisacaklardir
(Bakan, 2011: 244).

Odiillendirme Sistemi: Motivasyon 2.0 temelinde basit fikir yatar:
“Bir hareketi ddiillendirseniz tekrarlanmasim saglarsiniz. Bir hareketi
cezalandirirsaniz, tekrarint onlersiniz.” (Pink, Cev. Goktem, 2009: 45).
Modern insan kaynaklar1 yaklasimi, c¢alisanlarin olumlu davraniglarina
odaklanir. Boylelikle, ¢alisanlarin olumlu davranislart o6dillendirilerek
zamanla olumlu davranislar pekistirilir, olumsuz davranislarin da bir siire
sonra sonmesi saglanmis olur (Findikg1, 2012: 385-387).

4.3. Orgiitsel-Yonetsel Araclar

Akl  Hocaligi:Egitim, Ogrenme, kisisel ve profesyonel gelisme
amaciyla; iki insan arasinda, deneyimlerin, uzmanliklarin ve diisiincelerin
paylasildigi bir anlagmadir. Bu iliskide mentor olan kisi, kendisinden
daha az tecriibeli bir ¢alisanin (menti) bilgi ve beceri kazanmasi igin
yardimda bulunur. Mentoring programlariyla, ¢alisanlarin motivasyonu
saglanir, performansi, iletisimi, gliven duygusu, liderlik becerileri
gelistirilir, orgiit kiiltiiri giiglenir (Barutgugil, 2004: 364-366).

Bilgi Yonetimi:Degisim donemlerinde bilgi paylasimi ¢ok daha énemli
bir konu olmaktadir. Ust diizey yoneticilerinin ¢alisanlarina bilgiyi
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olabildigince erken ve diirlistge aktardigi organizasyonlarda g¢alisanlar
kendilerine deger verildigini ve Onemli olduklari hissederler.
Boylelikle, motivasyonu artan ¢alisanlarin orgilite bagliliklar1 da artacak
ve Orgitliin nitelikli c¢alisanlarin  elde tutulmast kolaylagacaktir
(Barutgugil, 2004: 470).

Calisma Kogullari: Fiziksel calisma kosullarin iyilestirilmesi,
calisanlarin igyerinde daha rahat, huzurlu ve keyifli ¢alismasina firsat
saglar. Glin boyu uzun saatler isyerinde zaman gegiren ¢alisan, calistigi
yerin i¢ acici, rahatlatict ve ¢alisma zevki verici nitelikte olmasini ister.
Daha 1iyi fiziksel kosullarda calismak calisanlarin is ortaminda vakit
gecirmekten keyif almasini saglar, performansini yiikseltir, iy doyumunu
tatmini artirarak isten ayrilma niyetini azaltir. Boylece motivasyonun
yiiksek oldugu bir isyerinde isgiicii devir hiz1 da azalir (Koparal ve Ozalp,
2013: 140).

Egitim ve Geligtirme Programlar:: Insanlari motive etmenin en kolay
yolu egitimdir. Burada onemli olan nokta, hangi calisanin ne tiir bir
egitime ihtiyacinin oldugunun belirlenmesidir. Calisanlarin daha iyi
motive olmalar1 i¢in egitimin ayni zamanda c¢ok iyi bir sekilde
tasarlanmis olmasi gerekmektedir. Egitim, orgiit i¢in kisa donemde
maliyetli gibi goriinse de, uzun dénemli diisiiniildiigiinde nitelikli iggiicii
ve yliksek diizeyde verim saglamasi agisindan aslinda bir yatirimdir.
Egitim ve gelistirme ile desteklenen ekip c¢aligmalari, ¢alisanlarin
problem ¢ozme teknigini artirmakta, calisanlar kendilerini degerli
hissetmektedirler (Dogan, 2003: 32-33). Egitim, bireylerin eksik
yonlerini gelistirmelerini saglayarak motivasyonlarini arttiran bir aragtir
(Keser, 2006: 173).

Ekip Calismasi: Ekip calismasinda, ortak bir is ¢iktisi, ortak
sorumluluk, tamamlayici yetenek, paylasilan liderlik yer alir. Ekip
calismasi, caliganlara, fiziki yakinlik kurma, hizli karar alma, bilgiyi
paylagma, birlik ruhu saglama, sorumluluk paylagma gibi konularda katk1
saglamaktadir (Kozak, 2004: 70-71). Kararli ve motive olmus bir
isgliciiniin olugmasina imkan tanir. Calisanlar arasinda yasanan sorunlarin
¢Oziimiinii kolaylastirir. Calisanlarin iglerinde daha ¢ok zevk almalarini
saglar. Catigmalarin ¢6ziimlenmesini ve yoOnetilmesini kolaylastirir
(Bakan, 2011: 252).

Kocluk: Kogluk uygulamasi c¢alisanlarin kendi becerilerini ortaya
koyabilmelerine imkan tanidigindan yoéneticilerin islerini kolaylastirir.
Calisanlar hesaplanmig riskleri alma, kararlara katilma konusunda
kendilerini rahat hissettikleri i¢in daha yenilik¢i, yaratici ve sorumlu
davranislar sergilerler. Calisanlarin motivasyonunu, performansim artirir
ve kendilerine giiven duygusunu gelistirir. Kiginin faaliyetlerinin ilgi
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duydugu ve giiclii oldugu alanlara kaydirilmasi imkanini saglar (Bakan,
2011: 269-270).

Liderlik: Iyi bir lider, ayn1 zamanda iyi bir motivasyon kaynagidir.
“Insan degerli bir kristal gibidir, her an kirilabilir, kirilan parcalar sizin
ve miisterilerinizin ellerini kesebilir. Iste bu yiizden insan kaynaklar:
yonetimi dikkat ister, hosgorii ister, motivasyon ister, kisacasi liderlik
ister." (Onen ve Tiiziin, 2005: 131).

Olumlu Sorgulama: Sorgulama olumlu bir yaklasimla yapildig:
stirece, kisi hatasim1 diizeltme ve kendisini gelistirme ihtiyaci icinde
olacaktir. Sorgulamaya gecilmeden oOnce, c¢alisanin iyi ya da dogru
yaptiklar1 konusulmalidir. Bu ilk adim, kisinin elestiriye agik olmasini
tesvik edecektir. Aktarilanlar, acik, tutarli ve anlasilir olmalidir (Onen ve
Tiiziin, 2005: 130). Olumlu sorgulama ile olumlu iligkiler kurulacak ve
bu durum taraflar arasinda gatismay1 6nleyerek motivasyon diizeylerinin
artmasini saglayacaktir.

Geri Bildirim: Calisana performansiyla ilgili geribildirim yapmak,
yOneticiye calisanlarinin iyi yaptiklari iglerini 6vme ve kotii giden islerini
diizeltme firsati saglamaktadir. Bu sekilde geribildirim, calisanlarin
motivasyonunu artiracak ve belirlenen hedef ve beklentilerini yerine
getirdikleri siirece, kendi islerini kontrol edebileceklerini hissedeceklerdir
(Dogan, 2003: 34).

Iletisim Ortami: Calisanlarin isleri ve orgiitleri ile biitiinlesmelerinin
temelinde iletisim yatmaktadir. Calisanlarin fikir ve goriislerinin
sorulmasi, kendilerini ifade etme ortamlarmin artirilmasi, oOrgiitii ve
amaglarimi benimsemelerini, yiiksek moral ile ¢aligmalarini, verimli ve
etkili olmalarin1 saglamaktadir. Bir bagka deyisle motivasyon, ¢alisma
ortamindaki iletisimin niteligi ve kalitesi dogrudan etkilenmektedir (Erel
ve Yal¢in, 2014: 72).

Inisiyatif: Baz1 kisiler, isiyle ilgili konularda bagimsiz calismak,
sorumluluk almak, inisiyatif sahibi olmak isterler. Orgiitte bdyle calisan
olabilecegi gibi bagimsiz ¢alismak, sorumluluk almak istemeyen g¢alisan
da olabilir. IK yoneticileri, kendi basmna is yapmak isteyen, serbest
calisma ve inisiyatif alma egiliminde olan ¢alisanlar belirleyerek onlari
motive etmelidir (Solmus, 2004: 171-172).

Isletme I¢i Sikayet Mekanizmalari: Calisamin herhangi bir nedenden
Otiiri  igyerindeki ~ memnuniyetsizligi, = hosnutsuzlugu  sikayeti
olusturmaktadir. Sikayetin gecerli olmayan gerekcelere dayanmasi ya da
aciklanmamis olmasi, sikayetin olmadigr anlamina gelmemektedir.
Calisan, kendine karsi bir adaletsizlik, haksizlik ya da fark edilmeme
hissini yasayacagi i¢in motivasyonu da olumsuz yonde etkilenecektir.
(Koca, 2008: 170).
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Orgiitiin Adalet Anlayisi ve Disiplin Sistemi: Calisanlarin isyerinde
uygulanan o6diil sistemine iligkin adalet algisi motivasyonlarini olumlu
yonde etkiler. Calisanin, orgiite sagladigi katki ile bu calismasi karsilig
elde ettigi kazanimlar arasinda da bir denge saglanmalidir. Bu dengenin
calisanin aleyhine bozuldugu yoniindeki algi dogrudan c¢alisanin
motivasyonunu disiiriicii bir etki yaratir. (Findike1, 2012: 389-391).

Motivasyonel Is Tasarimi: Is tasarim, “is ve insan unsurlarimin en
uygun bicimde birlestirmek amaciyla isin igeriginin, ige iliskin odiillerin
ve isin niteliklerinin  cesitli  sekillerde  diizenlenmesidir’”” Bu
diizenlemeler; is basitlestirme, is rotasyonu, is genisletmesi, is
zenginlestirmesi, kalite ¢emberleri, kara katilma, miizik esliginde ¢aligma
seklinde sayilabilir (Yiiksel, 2007: 95).

Oneri  Sistemleri: Oneri sistemlerinin  kurulmasi, c¢alisanlarin
diisiincelerini rahat¢a sdyleyebilmelerini saglayacagi i¢in calisanlarin
motivasyon diizeyi de artacaktir (Onen ve Tiiziin, 2005: 146).

Performans Degerlendirme Sistemi: Orgiit igerisinde adil ve tarafsiz
bir performans degerlendirme sisteminin olmasi, motivasyonun yiiksek
diizeylere ulagsmasini ve orgiit icin Ongdriillen hedeflere ulasmada g¢ok
onemli bir faktordiir (Baltag, 2003: 171). Performans yonetimi ve
degerlendirme sistemi etkili islerse calisan, orgiit hedeflerine ulasmak
i¢cin daha fazla ¢aba sarf edecek, daha verimli ¢alisacak yani hedeflerine
ulagmak i¢in motive olacaktir (Yalim, 2005: 64).

Tutum ve Moral Olgiimii: Calisanlarin organizasyon hakkinda neler
diisiindiiklerini, ne gibi sorun, endise ve beklentilerinin oldugunu, insan
kaynaklar1 bolimiiniin gelistirdigi uygulamalar1 ne derecede anlayip
benimsediklerini 6grenilmesinde, bilgi ve verilerin toplanmasinda tutum
ve moral anketleri biiyilk 6nem tasimaktadir (Koca, 2008: 169).

Yetkilendirme: Yetki devri, c¢alisanlarin taninma, saygi kazanma,
kendini gergeklestirme gibi ihtiyaglarin giderilmesini saglayacak onemli
motivasyon araclarindandir. Calisan kendisine deger verildigini, fark
edildigini hisseder, kendine giiveni artar, yonetimin kendisine giiven
duyduguna inandig i¢in bu giliveni bosa ¢ikarmamak amaci ile daha siki
calisir ve daha yiiksek beklentileri gerceklestirmeye c¢abalar, basarili
olmak i¢in daha fazla motive olur (Keser, 2006: 172 , Aydogan, 2002:
63).

5. 3.0 ISLETIiM SISTEMINE GORE MOTiVASYON
ARACLARI

Motivasyon 3.0’a gore ekonomik araglar yeni bir yaklasimla ele
almmigtir. 21. ylizyila girigle birlikte, insan kaynaklart yonetimi
yaklasimindaki “mikro bakis agis1” , yerini isletmelerde iicret dagilimi
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nasil olmali odakli daha makro bir egilime biraktigi i¢in genel olarak
licret yonetimi son yillarda radikal bir degisime ugramistir. Ucret
yonetiminin temel taslar1 goriilen geleneksel esitlik teorileri eskisi kadar
isletmeler tarafindan ragbet gormemektedir. Stratejik bakis acisina sahip
isletmeler calisan gruplarmi isletmeye katkilar1 veya katabilecekleri
potansiyel agisindan ele alarak farkli ticret ve 6diil uygulamalarina
yonelmektedirler (Tiziiner, 2011: 261-262). Psiko-sosyal araglar;
calisanlarin gii¢lendirilmesi, ¢atisma ydnetimi, hata yapmanin degeri,
kariyer yonetimi, 6zerklik, pozitif psikoloji ve pozitif psikolojik sermaye,
psikolojik siddet yonetimi, stres yonetimi, yaraticilik yonetimi, yetenek
yonetimidir.  Orgiitsel-yonetsel araclar; amag belirleme, ¢alisma
ortaminin fiziksel degisimi, ¢alisma ortaminda esneklik, farkliliklar
yonetimi, mesgul olma: akis, 6grenen organizasyonlar, paylasmak, rahat
giyinebilme olanaklar1 ve ustalik seklinde siniflandirilmastir.

5.1. Ekonomik Araclar

Motivasyon 3.0 parayr kullanmanin en iyi yolunun onu masadan
kaldirmak oldugunu ileri slirmektedir. Motivasyon 3.0’a goére en iyi
strateji, calisana emegi karsiligi hak ettigi iicreti verip, ¢alisan i¢in bu
sorunu yada konuyu giindemden kaldirmaktir. Etkin orgiitler calisanlarina
iicret konusunu unutturacak diizeyde Odeme yapar ve islerine
odaklanmalarimi saglar (Pink, Cev. Goktem, 2009: 195). Bdylece calisan
icin en Onemli beklentisinin karsilanmig olmasi, igverenin diger
motivasyon araglarmi etkin bir sekilde kullanmasi igin gerekli ortami
saglamis olur. Diger bir ifade ile {icret konusunda galisani tatmin etmeden
diger motivasyon araglarini etkin bir sekilde kullanilmasi miimkiin
degildir. Ancak tatmin edici iicret seviyesine ulagsmig bir ¢alisan psiko-
sosyal ihtiyaglarini karsilamaya yonelir.

Bagka bir deyigle, 6rnegin, fizyolojik gereksinimleri veya giivenlik
gereksinimleri tatmin olmamis bireyde diger gereksinimler kendini
gosteremez. Birey Once alt basamaktaki ihtiyaglarimi gidermek igin
ugrasir. Tatmin olduktan sonra bu ihtiyacin giidiileyici giicli kalmaz. Bir
iist gereksinim ortaya ¢ikar (Baysal ve Tekarslan, 1996: 112). Maslow,
kendini gerceklestiren insanlarin giidiilenmesiyle, daha asagidaki

gereksinimlerin ~ gilidiilenmesini  birbirinden aywmistir  “...kendini
gerceklestiren insanlar icin biitiiniiyle ayri bir giidiileme ruhbilimi
diizenlemeliyiz... Belki de giidiilenme kavrami yalniza kendini

gerceklestiremeyenlere uygulanmali. Kendini gercgeklestirenler artik
bilinen anlamda ugrasip didinmezler, daha ¢ok kendilerini gelistirirler.
Yetkinlige ulasmaya, kendi acilarindan gitgide daha tam olarak
gelismeye c¢abalarlar. Olagan kimselerin giidiilenmesi eksikliklerini
duyduklar: temel gereksinimleri karsilamaya dogru bir ugrasidir. Ama
kendini gerceklestirenler bu gereksinimleri zaten karsilamistir. Gene de
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bir takim tepkileri olabilir; ¢alisirlar, ugraswrlar, hirslar: vardir... Onlar
icin giidiilenme karakterin gelismesinden, olgunluktan... Kisacasi kendini
gergeklestirmekten baska bir sey degildir.” (Onaran, 1981: 19).

5.2. Psiko-Sosyal Araclar

Calisanlarin ~ Giiglendirilmesi: Calisanlar1 giiclendirmeyle bir¢ok
calisan orgiit i¢in degerli oldugunu hisseder ve bu Orgiitiin basarisinda
kendi roliinii anlamasini saglar ve belirsizligi azaltir. Calisanlar
giiclendirme, calisma hayati kalitesinin yiikseltilmesini, ¢alisanlarin
motivasyon ve is doyumunda artisi, kendileriyle ve isletmeyle ilgili
kararlarin alinmasinda s6z sahibi olmalarini, kendilerini giiven i¢inde
hissetmelerini, ise ve Orgiite baglilik diizeylerinin artirilmasini
saglamaktadir (Demirbilek ve Tiirkan, 2008: 62).

Catisma Yonetimi: Etkin bir catisma yOnetimi calisan tizerinde olumlu
etkiler yaratirken motivasyonu da arttirmaktadir. Orgiitlerde gatisma
yOnetimi yeni fikirlerin iiretilmesini saglar, yaraticilig1 gelistirir, degisimi
tesvik eder, cesitli problemlerin fark edilip ¢6ziilebilmesine imkan verir,
orgiit icerisinde etkin bir iletisim saglar, baglilik ve amaglarin énemini
arttirir, isbirligine dayali bir ¢alisma ortami olusur, calisanlar arasinda
dostca davraniglar baslar, calisanlarda depresyon ve kaygi gibi
rahatsizliklar, ruhsal ve fiziksel gerginlik azalir, i3 doyumlar1 artar
(Ungiiren, 2008: 885; Ozdevecioglu ve Karadal, 2008: 224).

Hata Yapmamin Degeri: Calisanlarin hata yapabilme ger¢eginin
kabullenilmesi  gereklidir. Bir calisanin  bir  hatadan  Otiiri
cezalandirilmasi, bu kisinin ilk adimi atma konusunda daha az istekli
olmasina neden olacaktir. Takim {iyesine, bu tecriibeden ne d6grendigi ve
bir dahaki sefere farkli olarak ne yapacagi sorulmalidir. Hatalarin
tartisilmasi, onlarin engellemek icin neler yapilabileceginin belirlenmesi
gereklidir (Nelson, Cev. Yarmali, 2004: 120).

Kariyer Yonetimi: Kariyer yonetimi siirecinde, calisanlari, arzu
ettikleri hedeflere ulasmalar1 ve siirekli ilerlemeleri igin tesvik etmek
amaglanmaktadir. Boylelikle calisanin motivasyonu ve tatmin diizeyi
artmakta ve verimliligi yiikselmektedir (Tiirkay ve Eryilmaz, 2010:
181).Yapilan c¢aligmalar, bireyin isi ve onun Kkariyer ¢abalarinin,
beklentilerinin, i doyumunun {izerinde pozitif bir etkiye sahip oldugunu,
kariyer gelisim programlarinin ve kariyer ihtiyaglarinin is doyumunda
onemli araclar1 oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir (Ay, vd., 2014: 48).

Ozerklik: Kendi kendimizi yonetme kapasitesi Motivasyon 3.0 ve Tip
I davramsinin dziindeki ana unsurdur. Ozerklik teorisinin temelinde
insanlarin  dogasindaki kendi yolunu kendi ¢izme duygusu yatar.
Ozerklik, bagimsizliktan farkhidir. Ozerklik, tercihlerine gére hareket
etme olarak tanimlanir. Bireysel performans ve tutum {izerinde 6zerklik
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duygusunun giiclii bir etkisi vardir. Yapilan aragtirmalar, yoneticilerin
“ozerklik destegi” verdigi calisanlar arasinda iy memnuniyetinin daha
yiiksek oldugunu gostermektedir. Ozerklik destegi verilen orgiitlerde,
yoneticiler konulara c¢alisanin goziiyle bakilmakta, degeri olan
geribildirimler de bulunmakta, neyin nasil yapilacagina dair segenek
sunulmakta, calisanlarina yeni projelere dahil olma konusunda cesaret
verilmektedir. Bunlarin sonucunda calisanlarin motivasyonu artmaktadir
(Pink, Cev. 2009: 106-107).

Pozitif Psikoloji ve Pozitif Psikolojik Sermaye: Hangi durumda
olunursa olunsun ¢aligsanlar alternatif liretmeye ve kendini motive edecek
cOziimler iiretmeye ¢aligir. Olumsuz durumlar karsisinda, sorunlari her
yonilyle gorebildigi i¢in, motivasyonu daima yiiksek olur. Karsilagtig
problemlere karsi ¢6ziim bulma amaci igerisinde oldugu icin, ruhsal
cokiintii yasamaz. Motivasyonun yiiksek olmasi nedeniyle, basar1 elde
edecegi disiincesini pekistirir. Degisime kolay ve hizli ayak
uydurmasiyla motive edici faktorleri icsellestirmeye devam eder.
Diisiinsel 6zgiirliik kazanilmis oldugundan igsel motivasyonu artar.
Motive olmus calisanlarin bulundugu bir ortam digerlerini motive edici
olur (Onen ve Tiiziin, 2005: 132-133).

Psikolojik Siddet Yonetimi: Psikolojik siddetin varligr calisan1 hem
fiziksel, hem de psikolojik agidan olumsuz etkilerken; birey, orgiit ve
toplum agisindan o6nemli boyutta sosyo-ekonomik zararlara neden
olmaktadir. Psikolojik siddet, calisanin iy doyumunun azalmasina, moral
ve motivasyonunun diismesine, yiiksek diizeyde stres yasamasina, ruhsal
ve fiziksel hastaliklarin ortaya c¢ikmasma ve isgiici piyasasina
yabancilasmasina yol agmaktadir (C6l Ozen. S., 2008: 108).

Stres Yonetimi: Stres hayatin her alaninda ve her ayrintisinda ortaya
cikabilen bir yasam gergegidir. Stresle yasamayir Ogrenmek ve onu
kontrol altina almaya ¢alismak hem yikicr etkilerini en aza indirebilmek
hem de stresi yapici yonde kullanabilmeleri i¢in, bireylerin ve orgiitlerin
stres yonetimi konusunda tutum gelistirmeleri gerekmektedir. Etkili bir
stres yonetimi; calisanlarin, fiziki ve zihni dengesini saglayacak; problem
¢ozme ve karar verme yeteneklerini gelistirecek; is doyumu diizeylerini
yiikseltecek ve verimliliklerini artiracaktir (Demirel, 2013: 236).

Yaraticilik  Yonetimi: Yaraticii@in  yonetilebilmesi hirsli  ¢aligsma,
Ozgiirliik, kaynaklar, calisma gruplarinin 6zellikleri, iist yonetimden gelen
tesvik ve orgiitsel desteklerin varligina baghdir. Ydneticilerin yaraticilig
tesvik etmesi i¢in yapmasi gereken ilk sey, calisanlarin igsel olarak
giidiilenebilecekleri  kendilerine uygun gdrev ve pozisyonlara
yerlestirmektir. Is-birey uyumunun saglamasi (¢alisanin nitelikleri ve
beklentileriyle uyumlu islerde c¢alismalar1) yoneticilerin ¢aligsanlar
hakkinda detayli bilgiye sahip olmalara baglidir. Isyerinde, ¢alisanlara,
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ozerklik verilmesi yaraticiliglt besleyen en Onemli unsurlardan biridir.
Bunun nedeni, bireylere gorevlerine nasil yaklagacaklari hakkinda
Ozgiirlik verilerek onlarin i¢sel motivasyonlarinin yiikseltilmesidir
(Kegecioglu, 2002: 139-145).

Yetenek Yonetimi: Yetenek yonetimi i¢in {istiin yetenekleri
cezbedecek bir oOrgiit yapisinin ve kiiltliriiniin yaratilmasi, yeteneklerin
cezbedilmesi, gelistirilmesi ve elde tutulmasi énemlidir. Yetenekler, ise
alindiktan sonra kendilerini gergeklestirebilecekleri ve yeteneklerini
gelistirebilecekleri uygun orglitsel ortamla katilamadiklar1 takdirde,
orgiite katkida bulunamazlar ve kisa siirede ayrilirlar. Yetenekli
insanlarin; kapasitelerini  kullanabilecekleri goérevler, zorlayict ve
kendilerini gelistirici sorumluluklar istlenmeye, kariyerlerini gelistirme
olanaklarma, esnek ve yaraticilifi tesvik eden calisma ortamlarina,
stratejik olarak yonlendirici yoneticilere ihtiyacglari vardir. Yetenek
yonetimi onlarin bu ihtiyaglarin1 karsilamaya yonelik olmalidir
(Benligiray, 2013: 9).

5.3. Orgiitsel-Yonetsel Araclar

Amag Belirleme: Amag, yasamak igin gereken hareket enerjisini
saglar. Motivasyon 3.0, insan dogasinin bu yodniini benimsemeye
calismaktadir. Bireyler i¢in de orgiitler i¢in de “amag diirtiisii” son derece
onemli dirtidiir (Pink, Cev. Goktem, 2009: 156-157). Motivasyonun
temelini  olusturan amagclar, davranist yoOnlendirir. Amaglarin
belirlenmesiyle, calisanlarin zamanin1 ve performanslarini takip etme
olanag olusur (Baltas, 2003: 170). Calisanlarin amaglari ile kurumun
amaglarmin uyumlu olmasi 6rgiitiin basarisi ve ¢alisanlarin motivasyonu
i¢in olduk¢a 6nemlidir (Keser, 2006: 172).

Calisma Ortamimin Fiziksel Degigimi: Binalarin yerlesimi, mimari
tasarimi, ofisler ve mobilya yerlesimleri, sosyal etkilesimi belirler ve
diizenler. Fiziksel hareketi engelleyen ve sosyal etkilesimi sinirlayan
duvarlar, koridorlar ve girisler, c¢aligma iliskilerini ve iletigimi
etkilemektedir. Daha kiiciik yapilar daha yakin iliskilere zemin
hazirlamakta, ¢alisanlar birbirini tanimakta, insanlar koridorlar, katlar ve
binalarla ayrildiginda iligkiler giderek kisisel olmaktan g¢ikmaktadir.
Mobilya ve oturma diizenlerinin tasarlanma sekli de insanlarin etkilesim
bigimini belirlemektedir. Caligsanlar, baz1 durumlarda kendilerini rahatsiz
hissederken, bazi diizenlemelerde daha rahat hissetmektedirler. Bir diger
onemli konu da ofislerin agik ya da kapali olmasidir. Acik ofisler,
calisanlar arasindaki iletisimi artirmak i¢in tasarlanmiglardir. Ancak
arastirmalar acik ofislerin, ¢alisanlarin  tatminini ve verimliligi
diigiirdiigiinii, mahremiyeti azalttigin1 ortaya koymaktadir. Isyerlerinde
mimari agidan mahremiyetin varligi (kapali kapilar, odalar vb.),
bireylerin hem goriintii hem de ses olarak kalabaliktan ya da diger
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calisanlardan ayrilabildikleri durumlar1 tanimlamaktadir. Ayrica, rutin
islerde calisanlar, mahrem ve 6zel olmayan alanlarda ¢alismaktan daha
fazla tatmin duyarken, daha karmasik islerde ¢alisanlar, 6zel ve mahrem
alanlarda ¢aligmaktan tatmin duymaktadirlar (Ar1, 2014: 9-10).

Calisma Ortaminda Esneklik: Esnek ¢alisma eger ¢alisanin tercihinde
ise; biyolojik zamanlarina gore calisabilmesi, zamana hakim olma, daha
fazla bagimsiz serbest kazanilmasi, ise gidis doniis zamanlarindaki trafik
yogunlugunun azalmasi, is¢ilerin 6zel ve aile hayatlarina zaman ayirmasi,
ise gec gelmelerin Onlenmesi, yorgunlugun ve stresin azalmasi, ise
devamsizligin azalmasi gibi konularda da fayda saglamaktadir (Kozak,
2004: 61).

Farkliliklar Yonetimi: Kiiltirel acgidan farkliliklart barindiran bir
orgiitte yer almanin belli bagli olumlu yonleri: Calisanlarin, bakis agisinin
ve vizyonun derinlesmesi, farkli kiiltiirel birikimlerin goriilmesi, yapilan
isin farkli yonlerini ve farkli bakis agilarini profesyonelce tartigilmasi,
hayata daha genis bakilabilmesi, yeni iilkelerin ve insanlarin taninmasi,
empati yeteneginin gelismesi, ¢ok renklilik olusmasi, farkli 6zellik ve
yeteneklerin bir arada bulunmasinin gii¢ vermesi olarak siralanabilir
(Giiltekin ve Ulukan, 2012: 97-98). Benzer bir sekilde ¢aliganlarin
etkililigi arttirilir, calisanlar arasinda etkili bir iletisim kurulur, yiiksek
diizeyde yaraticilik ve yenilesme saglanir, daha etkin karar alma siireci
yasanir, ¢alisanlarin moralleri arttirilir (Balyer ve Giindiiz, 2010: 29).

Mesgul Olma (Akis): Isine tutkuyla bagh calisanlar yiiksek enerji
diizeyi, zihinsel dayaniklilik, ¢caba sarf etme istegi ve kolayca yorulmama
gibi yeteneklere sahiptirler. Calisirken muazzam bir dinglik hisseden
birey yaptig1 isle giidiilenir ve zorluklarla karsilagsa bile sabirla isini
yapmaya devam eder. Yaptiklari ig onlara ilham verir, dolayisiyla islerini
hevesle yaparlar ve isleriyle gurur duyarlar. Birey calisirken yaptigi ise
kendisini kaptirir, zamanin nasil gectigini anlamaz ve g¢aligmaya ara
vermekte zorlanir. Yapilan arastirmalar, c¢alismaya tutkunluk diizeyi
yiiksek olan c¢alisanlarin, digerlerine gore islerinden daha fazla tatmin
duyduklari, orgiitlerine daha fazla baghlik hissettigi ve isten ayrilma
potansiyellerinin daha diisiik oldugunu ortaya koymaktadir (Caliskan,
2014: 371). Akis modeli; eylem ve bilincin biitiinlesmesi, fazlasiyla
yogunlasma ve aymi anda yapilan isten keyif alindiginda miimkiin
olmaktadir. Bir nevi, kisi isine dalar ve zamanin nasil gectigini
anlayamaz. Bu hizli ve yiiksek performanshi durum, akmak ya da akis
kelimelerinin ingilizce karsihg olan “flow” ile tanimlanmaktadir.
Kavramin yaraticis1 Psikolog MihalyCsikszentmihalyi’ye gore akis,
“Insamin dikkatini odakladig1 bir etkinlikte kendini kaybetmesine neden
olan bir yogunlasma” olarak agiklanmaktadir. Bu konuda c¢alisan
aragtirmacilar, insanin yaptigt sey izerinde hissettigi duygulara



209

yogunlagir. Dogal olarak, insanin girdigi akis modu, onemli bir
motivasyon saglamaktadir (Tlirkmenoglu, 2015: 158-160).

Osrenen Organizasyonlar: Ogrenen bir organizasyonda calisanlar
igbirligi icinde, agik olarak ve sinir tanimadan Ogrenirler. Yapilar ve
sistemler dgrenme siirecini destekler. Ogrenme konusunda korku ve
savunmaci tutum sinirl olur. Gergekten 6grenen bir organizasyonda umut
duygusu, cosku ve kendini gelistirme imkani vardir (Arslantag, 2005:
111). Ogrenme olay1 galisanlarmn yaptiklari her isin i¢ine dahil edilmistir.
Ogrenme anlik bir olay degil, bir siirectir. Calisanlar, organizasyonu
yenilikler konusunda egitir. Bireyler yaraticidir, bireyler orgiitii yeniden
yapilandirir. Ogrenen organizasyonlarin bir parcasi olmak, bireylere keyif
ve heyecan vererek motivasyonlarimi artirir (Koca, 2008: 180).

Paylasmak: Caliganlara kendilerini gelistirebilecekleri,
Ogrenebilecekleri ve en iyi olmanin yaratacagi basarty1 paylasabilecekleri
bir ¢aligma ortami sunulabilirse, bu ¢alisanlar daha yiiksek is doyumu ve
motivasyon seviyesi ile Orgiit adina daha Onemli basarilara imza
atabilirler (Bakan, 2011: 253-254).

Rahat Giyinebilme Olanaklarr: Orgiitlerin, ¢alisanlarma giyimlerini
segme Ozgiirliigi sunmasi, bireysellik, cesitlilik ve yaraticiliga deger
verdigini gosterir. Yapilan aragtirmalar formel giysilerin kalkmasinin,
yonetici ve ¢alisanlar arasindaki iletisim engellerini kaldiracagini,
hiyerarsiyi azaltacagini, ¢alisanlarin kendilerini, orgiit igin ¢aligan “birisi”
degil, orgiitiin bir parcasi olarak hissetmelerini saglayacagini O6ne
siirmektedir (Ar1, 2014: 8).

Ustalik: Ozerkligin zidd1 kontroldiir. Kontroliin sonucunda itaat
dogar. Ozerklik ise sorumluluk iistlenmeye gétiiriir. Bu ayrim Tip I
davraniginin ikinci unsuru olan ustaliga yani 6nemli olan bir konuda daha
iyi olma arzusuna gotiiriir. Motivasyon 2.0’1n hedefi insanlar1 6zel seyleri
ozel sekilde yapmaya tesvik etmekti. Motivasyon 2.0, itaat isterken,
Motivasyon 3.0 ise sorumluluk iistlenmeyi gerektirir. Ustalik ancak bu
sekilde dogar. Ustaligin ilk yasasi: Ustalik, bir zihniyettir. Ikinci, ac
cekmeK ve ficiincii yasast ise bir asimptottur. Asimptot kavrami bir
egrinin yaklastig1 ama asla ulasamadig1 diiz bir ¢izgi olarak tanimlanir.
Bu, ustalasmanin dogasidir. insan higbir zaman elini degdiremeyecegi
yada ulasamayacagini bildigi bir seye neden uzanasin ki? Pink burada
mutluluk, ona ulagsmakta degil, onun pesinden gitmekte yattigimi ileri
stirer (Pink, Cev. Goktem, 2009: 127-155).

6. GENEL DEGERLENDIRME ve SONUC

Kiiresellesme ile beraber, siirdiiriilebilir rekabet, karlilik ve biiylime
hedefine ulagmay1 vizyon ve misyon alan orgiitler, stratejik yaklasimla
insan kaynaklar1 uygulamalarini gergeklestirmekte ve gelisim gdstermeye
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devam etmektedirler. Stratejik yaklasimla birlikte, hem birer ¢aligan hem
de i¢ miisteri olan “insan” “kaynak” olmak yerine “deger” olmaya dogru
doniismektedir.

Calisanlar, 6zliikk dosyalarindan fazlasidirlar. Calisanlar hem Grgiitiin
kendisi, hem de yarmidirlar. Insan kaynaklar1 yoneticilerinin; “dogru ise
dogru insan” anlayisiyla calisani se¢mesi, elde tutmasi, kariyer
olanaklarmi saglamasi, egitim ve gelistirme programlarini uygulamasi,
ticret politikalar1, ddiillendirme sistemi gibi islevlerinde “calisani1 deger
olarak gérme” yaklasimini uygulamasi motivasyon siirecinin etkililigini
arttirmaktadir. Ciinkii insanlar deger gordiikleri yerde olmak isterler. Iste
bu yiizden insan kaynaklar1 yonetimi dikkat ister, sabir ister, hosgorii
ister, motivasyon ister.

Motivasyon canli kalmak, tutkuyla yasamak, ruhsal dinginlik, kendine
ve basarabilecegine giiven duymak, hatalardan ders ¢ikarmak, hedeflerin
gerceklesmesi icin giligli bir istek duymak, harekete gecmektir.
Motivasyon, kigisel olarak ele alindiginda son derece 6znel bir konudur.
Calisma hayatinda ise insan kaynaklar1 yonetiminde gelistirilen ve
uygulanan motivasyon araglariyla desteklenebilmektedir.

Motivasyon konusunda evrensel nitelik tasiyan bazi 6zendirici
araclarin varlig1 kabul edilmektedir. Her isletmeye ve her ¢alisana uygun
bir motivasyon sistemi gelistirilmesi ve uygulanmasi gerekmektedir.
Degisen ¢aligma hayatiyla birlikte motivasyona bakis agisinin farkli ele
alimmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Daniel Pink, “Drive” adli kitabinda
“Motivasyon 2.0 ve 3.0” isletim sistemleri kavramlarini kullanarak bu
degisimi agiklamaktadir.

Bu calismada geleneksel ekonomik, psiko-sosyal ve orgiitsel-yonetsel
motivasyon araglar1 ayrimi, bu isletim sistemlerinin alt basligi olarak
kullanilmistir. “Motivasyon 3.0 Isletim Sistemi”, “Motivasyon 2.0 Isletim
Sistemi”nin  devamu  niteliginde  disiiniilmiistir. Bu ¢alismada
“Motivasyon 3.0 Isletim Sistemi”ne gore motivasyon araglar
“Motivasyon 2.0 Isletim Sistemi”’nde kullamlan araglar temelinde
siniflandirilmistir.  Bu  baglamda, motivasyon araglar1 birbirinden
bagimsiz diislinlilmemis, isletim sistemlerine gore araglar birbirini
destekler ve tamamlar nitelikte incelenmistir. Oysa Pink, “Motivasyon
2.0 Isletim Sistemi”nin artik kullanilmamasini, “Motivasyon 3.0 Isletim
Sistemi”ne gecilmesini savunmaktadir. Ancak, hala “Algoritmik Isler”,
“QOdiil-Ceza Sistemi’nin ise yaradigi durumlar, “Tip X~ ad1 verilen
davranis kalibiyla hareket eden c¢alisanlar bulunmaktadir. Caligmanin,
Pink’in “Drive” adli kitabindan ayrildigi yer de bu hareket noktasidir.
Pink’in “Motivasyon 3.0 Isletim Sistemi”nin temelini olusturan
“Ozerklik, Ustalik ve Amag” kavramlar1 referans alinarak motivasyon
araclariin sayisi arttirilmis, igerigi yenilenmistir. Boylece, bu ¢alismada
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“Motivasyon 3.0 Isletim Sistemi” ayrimina gore ekonomik, psiko-sosyal
ve orglitsel-yonetsel motivasyon araglart siniflandirilmasi yapilmustir.

Calisma hayatinda motivasyonun saglanmasi ve siirdiiriilebilir olmasi
oncelikle “ig-birey” uyumuna baglhidir. Bu noktada, kisilikleri geleneksel
simiflandirmanin 6tesinde ele alan “Tip X” ve “Tip I” davrams kalibi
ayrimi onemli bir rol oynamaktadir. Tip X davranis kalib1 “Motivasyon
2.0 Isletim Sistemi”ne dayanirken, “Tip I davranis kalibi “Motivasyon
3.0 Isletim Sistemi”ne dayamr. Bu uyum saglandiktan sonra, insan
kaynaklar1 yoneticilerinin hangi motivasyon araglarini uygulayacaklarina
karar vermeleri gerekmektedir. “Motivasyon 2.0 Isletim Sistemi” ve
“Motivasyon 3.0 Isletim Sistemi” bu kararin verilmesi asamasinda filtre
gorevi gormektedir.

Isletmelerin kurulus amaci, biiyiikliikleri ve sektorel yapisi ne olursa
olsun, insan kaynaklar1 yonetiminin temel amaci “isgi-igveren”
iligkilerinin kargilikli olarak tatmin edici bir sonu¢ ortaya ¢ikarmasini
saglamaktir. Bu da calisanlarim1 gdren, fark eden, gozlemleyen, kiymet
veren bir yonetim anlayisi ile miimkiin olmaktadir. Motivasyonun varligi
kadar siirdiiriilebilir olmast da olduk¢a 6nemli bir konudur. Bu durum
insan kaynaklar1 yoneticilerinin degisime ayak uydurabilme yeteneginin
ortaya ¢ikmasina ve 6nemine zemin hazirlar. Giinliik ¢alisma siiresinin en
az sekiz saat oldugu bir ¢alisma hayatinda, motivasyon konusu oldukca
o6nemli ve hassas bir konu olmaktadir. Motivasyonun oldugu bir ¢aligma
ortaminda, tutkuyla ortaya konulan isler vardir. Isin calisan icin maddi
getirisinden 6te birgok anlami vardir. Kisi, isini sabah sekiz aksam alti
zaman araliklarinda yerine getirmesi gereken bir zorunluluk olarak
gormez. Isiyle kendisini i¢sellestiren calisan, isine kendisini vererek ¢ok
daha verimli olmaktadir. i¢sel tatmin yasayan ¢alisan daha huzurlu olur.

Isletmelerin, demografik, Kkiiltiirel, sosyal, ekonomik, politik ve
hukuki, teknolojik ve dogal ¢evresi zamanla degismektedir. Dis cevre
kosullarinin  degisiminin yan1 sira c¢alisanlarin istekleri, hedefleri,
beklentileri ve ihtiyaclar1 gilinden giline degisim gdstermektedir.
Caliganlar artik zayif yonlerinden ¢ok giiclii yonlerine odaklanilmasini,
hata yaptiklarinda bunun telafi edebileceklerinin bilinmesini, kariyer
hedeflerine 6nem verilmesini, daha Ozerk olarak calisma kosullar
iizerinde s6z sahibi olmayi, daha rahat giyinebilmeyi, daha esnek
calisabilmeyi, tutkuyla c¢alisabilecekleri bir ise sahip olmayi,
yaraticiliklarini, yeteneklerini ortaya cikarabilecekleri sekilde calismayi,
stirekli bir 6grenme siirecinde egitim ve gelistirme programlarina dahil
olabilmeyi, catigmanin, stresin ve psikolojik siddetin yoOnetilmesini
istemektedirler.

Degisen cevre ve calisma kosullari, motivasyonun ele alma seklini
etkiledigi i¢cin motivasyonu dinamik bir kavram haline doniistiiriir.
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Gegmisten gilinlimiize motivasyonla ilgili teoriler ve araglar bu dinamizm
ile beraber sekillenerek degisim ve gelisim gostermeye devam
etmektedir. Motivasyon araclar1 sonsuz sayida olabilecegi gibi, kisiden
kisiye, isletmeden isletmeye zamanla degisim gostermektedir. Geleneksel
motivasyon aracglart ayrimi bu degisimi tam olarak karsilayamamaktadir.
Bu uyum sorununun dengelenebilmesi icin de motivasyona bakis agisinin
degismesi, var olan bazi araglarin doniismesi ve yeni araglar eklenmesi
zorunlu olmaktadir. Bu gelisim ve doniisiim siireci igerisinde, insan
kaynaklar1 yoneticileri stratejik yaklagimla hareket etmeli, insan
kaynaklar1 aksiyonlarini bu yaklasima gére uyumlastirmalidirlar.

Isletim sistemlerine gore motivasyon araglari ayrimi motivasyon
konusundaki degisimi yansitmaktadir. Bu g¢alismada “Motivasyon 3.0
Isletim Sistemi”ne gore siiflandirilan motivasyon araglari ile motivasyon
araclarmin siniflandirilmasi genisletilmistir. Giiniimiiz ¢alisma hayatiyla
motivasyon araclari uyumlastirilarak, motivasyona bakis agisinin
degisimi incelenmistir. Motivasyona farkli bir bakis agis1 getirmesi
bakimindan bu ¢alisma 6zglinliik géstermektedir.
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SOSYAL MEDYANIN BiLGi TOPLAMA AMACLI
KULLANIMIN DUZEYINE iLiSKiN BiR ARASTIRMA

A Research on The Level of Use of Social Media Collecting Information
Siiheyla BAYRAKTAR" & Hale BUTUN BAYRAM™

GIRiS

60’11 yillarda ilk fikirleri ortaya atilan internet yasama getirdigi pratik
coziimler ve kullanim alanin zenginligi ile hizli bir sekilde yayginlik
kazandi. Ozellikle Web.2 teknolojisiyle interaktif &zellik kazanarak
hayatimizin her alanini isgal eden internet fenomeni bir¢ok kullanim
amacina hizmet etmektedir.

Internet teknolojisinin bir uzantis1 olan sosyal medya platformlar1 bu
kullanim amaglarindan en yaygin olanlarindan biridir. Bireylerin hem is
hem de 6zel yasamlarinda etkin bir sekilde kullandiklar1 sosyal medya
platformlar1 kullanim amagclar1 dogrultusunda sorgulanir olmustur. Bu
sorgulamanin en temel dayanagi bu platformlarin bireylere fayda
saglayict olup olmadig1 yoniindedir.

Etkilesim, tam zamanlilik, metinler arasilik gibi 6zellikleriyle diger
geleneksel iletisim araglarindan ayrilan sosyal medya platformlar
bireylerin hem birbirleriyle hem diger iletisim ortamlariyla ve kurumsal
yapilarla aracisiz iletisim kurmalarina olanak saglamaktadir. Bu
baglamda, eglence, pazarlama, 6zel ilgi alanlari, bilimsel ve akademik
bilgi gibi birgok alanda etkili ve hizli iletisim imkaniyla istenen verilere
ve bilgiye ulagmay1 kolaylastirmigtir.

Bu platformlarin akademik amach kullanimi 6grencilerin kendi
akademik performanslarimi artirmanin yam sira akademik bilginin
yayllmasimna ve gelistirilmesine olanak saglamaktadir. Diger yandan
Ogrencilerin  birbirleriyle iletisim kurmak, akademik hizmetlerden
yaralanmak ve egitim aldiklar1 kurumun disinda kalan ortamlardaki
akademik ve aktiiel bilgilere ulagmalarinda sosyal medya platformlari
onemli ve ¢agdas iletisim ortamlari olarak 6nem arz etmektedir.

INTERNET VE SOSYAL MEDYA VE KULLANIMI

“ Z. B. AKINCI VURAL, M. BAT, Yeni Bir iletisim Olarak Sosyal Medya: Ege
Universitesi Iletisim Fakiiltesine Yonelik Bir Arastirma, Journal of Yasar University,
2010, 20(5) 3348-3382 yayini referans olarak alinmustir.

** (Ogr. Gor.); Kocaeli Universitesi Golciik MYO

** (Dr. Ogr. Uyesi); Kocaeli Universitesi, Golciik MYO
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Gelisen internet teknolojileri sayesinde kullanicilarin daha o6nce
okuma ve aligveris yapmakla sinirli olan web tizerindeki etkinlikleri
maksimuma ulasti; teknik bilgiye ihtiya¢c duymadan igerik olusturmalari
ve bunlart paylagsmalari miimkiin oldu. Bu interaktifligi ve iletigime
dayali bilginin hizli ve &zgiirce paylagimini olanakli kilan yeni web
kavramima “Web 2,0” ad1 verilmistir. Bu teknolojiye “Web 2.0 ad1 2004
yilinda O’Reilly Media’nin kurucusu Tim O’Reilly tarafindan verildi
(Kahraman, 2014).

Web 2.0 ikinci nesil internet hizmetlerini-toplumsal iletisim
sistemlerini, wikileri, iletisim araglarini, folksonomileri-yani internet
kullanicilarinin ortaklasa ve paylasarak yarattigi sistemi tanimlar. Web
2.0; Vikipedi, Youtube, flickr, del.ici.us, Eksi Sozliikk, pilli network,
Facebook v.b gibi kullanicilarin diger kullanicilar i¢in ziyaret ettikleri
Internet siteleri veya kullandiklar1 programlardir (Sayimer, 2008).

Karsilikli etkilesime ve bilgi paylagimina imkan taniyan, kendini
siirekli yenileyen internet sosyal medya ile kendi i¢inde altin ¢agini
yasamaktadir. Sosyal medya, bilginin, farkli bakislarin/diisiincelerin ve
deneyimlerin kamu olusumlu web sitelerince paylasimina olanak
saglayan ve internet diinyasini hizla hayatimiza yerlestiren bir uygulama
alanidir (Solmaz, Tekin vd. 2013). Sosyal medya, bireylerin ve toplumun
paylastigi, birlikte olusturdugu, tartistigi ve etkilesimde bulundugu son
derece etkilesimli platformlar olusturmak i¢in mobil ve web tabanl
teknolojiyi kullanmas1 anlamina gelir ( Nandez, Borrego, 2013).

Gegctigimiz yillarda sosyal medya siteleri yayginlasarak; geng
insanlara birbirleriyle ve diinyayla iletisim olanaklar1 yaratan Facebook
ve MySpace olusturulduktan sonra sosyal aglarla 2004 ve 2006 arasinda
popiiler iletisim mecralarina déniistiiler. Ornegin; yapilan arastirmalarda
lisans 6grencilerinin %85’in Facebook kullanicist oldugu tespit edilmistir
(Acheaw, Larson, 2015). Yapilan c¢aligmalar sosyal medya
platformlarinin 6grenciler tarafindan 6devleri hakkinda fikir alisverisinde
bulunma, sinif diginda bir araya gelmelerini saglama olanagi tanidig1 ve
yeni yollarla 6grenmeyi gergeklestirdiklerini gostermektedir (Tatari,
2015).

ARASTIRMANIN AMACI VE ANALIZ

Bu ¢alismada sosyal medyanin bilgi toplama amacli kullanim diizeyi
arastirilmak istenmistir. Aragtirmada veri toplama isleminde yiiz yiize
anket yontemi kullanilmis olup, Kocaeli Universitesi Havacilik ve Uzay
Fakiiltesi’ nde egitim goren 700 6grenci arasindan tesadiifi olarak secilen
160 6grenciye anket uygulanmistir.

Kullanilan Araclar
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Kullanilan anket formu 23 sorudan olugmaktadir. Anketin
giivenirliligini test etmek amacgli cronbach a katsayisina bakilmis ve
0=0,95 olarak bulunmustur. Giivenirlilik katsayisinin 0,80 ile 1,00
arasinda ¢ikmasi Olgegin  yiiksek derecede giivenilir oldugunu
gostermektedir (Kalayci, 2014). Dolayisiyla calismada kullanilan 6lgegin
giivenirliligi yiliksektir.

Oncelikle dgrencilerin cinsiyetleri, internet kullanip kullanmadiklari,
interneti kullanma nedenleri, hangi siklikla internete girdikleri, internette
kalma siireleri, Ogrencilerin sosyal medyayr kullanma amaglarini
belirlemek amaci ile sorularin yanitlarinin frekanslarina ve yiizdelerine

bakilmistir.

Tablo 1: Cinsiyet frekans ve yiizdeler

Cinsiyet Frekans Yiizde (%)
Kadin 60 37,5
Erkek 100 62,5

Ogrencilerin demografik ézelliklerine ait frekanslar ve yiizde degerleri
tablo 1’ de gosterilmistir. Anket uygulanan o6grencilerin 60 tanesini
(%37,5) kadin, 100 tanesini (%62,5) erkek 6grenciler olusturmaktadir.

Interneti kullanip kullanmadiklar1 sorusuna dgrencilerin tamam evet
yanitin1 vermistir. Ogrencilerin tamami interneti kullanmaktadir.

Tablo 2: interneti kullanma amaglar

Interneti hangi amacla Frekans Yiizde

kullamyorsunuz? (%)

Eglence 49 30,6

Bilgi edinmek 4 25

Resmi hizmetler 1 0,6

Facebook, Twitter gibi sosyal 27 16,9

aglar icin

Video izlemek 5 3,1

Egitim alanim ile ilgili 42 26,3

Derslerle ilgili 32 20,0

Ogrencilerin interneti hangi amagla kullandiklar ile ilgili frekans ve
yiizde degerleri tablo 2' de gosterilmistir. Buna gore eglence amagl
sosyal medya kullananlarin frekansi 49 (%30,6), Facebook, Twitter gibi
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sosyal aglar i¢in kullananlarin frekansi 27 (%16,9), egitim alanlar ile
ilgili kullananlarin frekans1 42 ( %26,3), derslerle ilgili olarak
kullananlarin frekans1 32 (%20,0) olarak belirlenmistir. Bu sonuclar
gostermistir ki 6grenciler interneti eglenmek amaci ile kullandiklar1 gibi
egitim alan1 ve derslerle ilgili olarak da yiiksek oranda kullanmaktadirlar.

Tablo 3: Internete girme siklig

Hangi sikhikla internete Frekans Yiizde (%)
giriyorsunuz?
Her giin 155 96,4
Haftada 3-4 5 3,1

Ogrencilerin hangi siklikla internete girdikleri ile ilgili frekans
degerleri tablo 3> de gosterilmistir. Ogrencilerden her giin internete
girenlerin frekansi 155 (%96,4), internete haftada 3-4 kere girenlerin
frekanst 5 (%3,1) olarak belirlenmistir. Bu sonuglar gostermistir ki
Ogrencilerin neredeyse tamami internete her giin girmektedirler.

Tablo 4: Internette ortalama harcanan zaman

Internete girdiginizde ortalama kagc saat Frekan Yiizde
zaman harciyorsunuz? S (%)
1 saat 23 14,4
1-3 saat 55 34,4
3-5 saat 48 30,0
5-7 saat 22 13,8
7-+ 12 7,5

Ogrencilerin internete girdiklerinde ortalama harcadiklar siire ile ilgili
frekanslar tablo 4’ te gosterilmistir. Buna gore Ogrencilerden 1 saat
zaman harcayanlarin frekans1 23 (%14,4), 1-3 saat zaman harcayanlarin
frekans1 55 (%34,4), 3-5 saat zaman harcayanlarin frekansi 48 (%30,0),
5-7 saat zaman harcayanlarin frekansi 22 (%13,8), 7 ve lizeri saat zaman
harcayanlarin frekansi 12 (%7,5) olarak belirlenmistir.

Tablo 5: Sosyal ag kullanim amaci
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Sosyal aglar1 hangi amacla Frekans Yiizde
kullaniyorsunuz. (%)
Yeni arkadas bulmak 4 2,5

Interaktif oyun 12 75
Interaktif olmayan oyun 4 2,5
Cevrimigi sohbet 20 12,5
Arkadaslarimdan haberdar 57 35,6
olmak
Ders igerikleri ve 6dev vs. 3 1,9
paylasmak

Kongre, konferans, sergi vb. 60 37,5

haberdar olmak

Ogrencilerin sosyal aglart kullanma amaclar1 ile ilgili frekans
degerleri tablo 5’ te verilmistir. Bu sonuglara gore Ogrencilerin oyun
oynama amagcli sosyal medyay1 kullanma frekans1 12+4  (%7,5+2,5)
olarak belirlenmistir. Arkadaslarindan haber alma amagli sosyal medyay1
kullanan 6grencilerin frekansi 57 (%35,6), kongre, konferans, sergi vb.
haberdar olmak amagh olarak kullananlarin frekansi 60 (%37,5) olarak
belirlenmistir.

Buna gore 6grenciler sosyal medyay1 agirlikli olarak arkadaslarindan
haberdar olmak ve bilimsel faaliyetleri takip etmek amagh
kullanmaktadirlar.

Tablo 6: Video paylagim sitelerinde egitim alani takibi

Video paylasim sitelerinde egitim Frek Yiizde
alaninizla ilgili egitici videolar, bilimsel ve ans (%)
teknolojik gelismeler ile ilgili icerikler takip
ediyor musunuz?

Evet 120 75,0
Hayir 8 5,0
Bazen 32 20,0

Ogrencilerin video paylasim sitelerinde egitim alanlar ile ilgili olarak
egitici videolar1, bilimsel ve teknolojik gelismeler ile ilgili igerikleri takip
etmeleri ile ilgili frekans degerleri tablo 6’ da verilmistir. Buna gore
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video paylasanlarin frekansi 120 (%75,0), video paylagmayanlarin
frekanst 8 (%5,0), bazen paylasanlarin frekanst 32 (%20,0) olarak
belirlenmistir. Dolayisiyla 6grencilerin biiylik ¢ogunlugu egitimleri ile
ilgili videolar paylagsmaktadirlar.

ARASTIRMANIN ANALIZI

Aragtirmanin analizinde ilk olarak ogrencilerin interneti kullanim
amaglarimin cinsiyetlerine bagli olup olmadig: tek yonlii anova analizi ile
incelenmistir. Analiz sonucunda F= 0,612 , p= 0,435 olarak
belirlenmistir. Ogrencilerin interneti kullamm amaglar1 cinsiyetlerine
bagh degildir.

Ogrencilerin internete girme sikliklarmin cinsiyetlerine bagli olup
olmadig ile ilgili olarak tek yonlii anova analizi yapilmis ve F=3.142, p=
0,078 olarak belirlenmistir. Dolayisiyla Ogrencilerin internete girme
sikliklar cinsiyetleri ile ilgili degildir.

Ogrencilerin sosyal aglar1 kullanma amaglarinin cinsiyetlerine bagli
olup olmadig ile ilgili olarak tek yonlii anova analizi yapilmis ve F=
3,142, p= 0,078 olarak bulunmustur. Ogrencilerin sosyal aglar1 kullanma
amagclari ile cinsiyetleri ile ilgili degildir.

Ogrencilerin video paylasim sitelerinde egitim alanlari ile ilgili egitici
videolar, bilimsel ve teknolojik gelismeler ile ilgili igerikleri takip
etmelerinin cinsiyetlerine bagli olup olmadiklar ile ilgili tek yonlii anova
analizi yapilmis ve F= 0,041, p= 0,840 bulunmustur. Ogrencilerin video
paylagmalarinin cinsiyetleri ile ilgisi yoktur.

SONUC

Yapilan analiz sonucu, bu alanda yapilan diger ¢aligsmalar1 dogrular
niteliktedir. Sosyal medya platformlar1 6grenciler tarafindan her ne kadar
oncelikle arkadaslari ile iletisim kurma amagli kullaniliyor olsa da,
neredeyse aymi oranda dersleri ile ilgili paylagimlar i¢in ve bilimsel
aktiviteler i¢in de kullanilmaktadir. Bunun yani sira 6grencilerin internet
kullanim amaglari, internete girme sikliklari, sosyal aglar1 kullanma
amaglar1 ve video paylasim sitelerinde egitim alanlari ile ilgili igerikleri
takip etmelerinin cinsiyete bagli olmadig: belirlenmistir.
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BIREYLERIN MODA URUNLERINI SATIN ALMA
TERCIHLERINE SOSYAL MEDYA ETKiSi

Social Media Effects on the Purchases of Purchases of Fashion
Products of Individuals

Hale BUTUN BAYRAM™ & Siiheyla BAYRAKTAR ***

GIRIS

Tanimlarinda genellikle gelip gecicilikle ve yeniliklerle anilan moda
sektorli en az kendisi kadar yeniligi ve hizi igerisinde barmdiran sosyal
medya platformlariyla uyum igerisinde goriinmektedir. Sosyal medya
sektoriiniin en temel Ozelliklerinden biri olan anindalik ve zaman
mekandan bagimsizligi modanin dinamizmi ile Ortiigmektedir. Birgok
marka moda firiinlerinin alicilar tarafindan benimsenmesi, yayilmasi ve
satin alinmast i¢in sosyal medya platformlarini kullanmaktadirlar.

Yapilan arastirmalar giin gegtikce markalarin reel magazalar yerine
artik sanal ortamlar1 tercih ettigi yoniindedir. Bu isletmelerin giderlerini
azaltirken iiriinlerini alicilarina daha az masraf ve riskle tanitma ve sunma
imkan1 saglamaktadir. Ancak tiiketiciler acisindan sosyal medya
ortaminda bulunmak yalnizca iiriin satin almak degil bu {iriinlerle ilgili
siirsiz bilgiye ulasmak ve satin alma siirecini daha bilingli kilmaktir.
Sosyal medyanin goérsel odakli sunumlari, iiriin kombinleri, alternatif
kullanim alanlarina iliskin Onerileri, tiiketicilere tipki profesyonel bir
moda danigmani gibi hizmet sunmaktadir. Yine moda {irlinlere iliskin
yeni trendlerin hizli takibi kisilerde satin almaya karsi bir istek yaratarak
iirinlerin  dongli siirelerine etki etmektedir. Diger yandan, diger
tiikketiciler ile iletisim halinde olma ve yapilan yorumlar iizerinden bilgi
edinme ya da bilgi aktarma siiregleri de tiiketici i¢in tirlinle ilgili kapsamli
bilgi edinmenin yani sira yeni insanlarla bir iletisim ortami1 yaratmaktadir.

MODA KAVRAMI, MODA ENDUSTRIiSIi VE SOSYAL
MEDYA

Moda soyut bir kavramdir ve kapsami itibariyle bir¢ok alan1 hem
etkilemekte hem de bu alanlardan etkilenmektedir.Dilimize italyanca’
dan gegen Moda (mo'da) kelimesi TDK tarafindan 1. [sim/ Degisiklik
gereksinimi veya siislenme Ozentisiyle toplum yasamina giren gegici

- McCarthy S. R., “The Effects of Social Media on Fashion Consumption”, Oxford, Fall
2013, yayini referans olarak alinmistir.

** (Dr. Ogr. Uyesi); Kocaeli Universitesi, Golciik MYO

" (&gr. Gor.); Kocaeli Universitesi Gélciik MYO
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yenilik, 2. Belirli bir siire etkin olan toplumsal begeni, bir seye kars
gosterilen asirt *diiskiinliik, 3. sifat /Gegici olarak yenilige ve toplumsal
begeniye uygun olan seklinde ii¢ farkli sekilde tanimlanmistir (
http://www.tdk.gov.tr).  Moda, anlamsal olarak bir tiiketim nesnesinin,
bir eylemin, davranigin ya da diislincenin yayginlik kazanmasina, poptiler
hale gelmesine isaret etmektedir. Daha cok giyim kusam {iizerinden
aciklanmaya calisilan kavram, aslinda ¢ok daha genis bir ¢ergeveden ele
alinmasi ve incelenmesi gereken bir olgudur. Giyim tercihlerine ek olarak
moda, kullanilan aksesuarlar1, konut ve otomobil tercihlerini, seyahat ve
tilketim aliskanliklarini, bedenin goriiniimiinii ve bedensel ozellikleri,
giizellik ve kozmetige iliskin tercihleri kapsayan olduk¢a genis bir
kavramdir (Turanci, 2016).

Moda, yagamin tiim alanlarindan gelen etkilere maruz kalmaktadir.
Bundan 6tiiri moda, diinyada meydana gelen degisimleri hizla algilar ve
bunlara duyarli ve hizli bir sekilde tepki verir. Bu degisimler bireysel
giyim tarziyla, giyenin hakkinda net bir bilgi verecek sekilde, bireylerin
zenginlikleri, zevkleri, yaslari, ulusal 6zellikleri vb. yoluyla dogrudan
algilanabilir. Kisaca moda, belirli bir gruba ait olma veya ondan farkli
olma arzusunun bilesenlerini gosterir ( Kisfaludy , 2008 ).

19. ylizyilin ortalarindan 6nce, ¢ogu kiyafet el yapimiydi. Sanayii
Devrimi ile birlikte ortaya ¢ikan seri iiretim bigimleri moda sektoriinde
boyutlarin ve fiyatlarin standartlagmasini getirdi. Ortaya ¢ikan ilk iki
pazar Avrupa ve Amerika pazarlariydi. Sonra zamanla, Moda Endiistrisi
kiiresellesti. Simdi, bir iirliniin, hammadde {iretimi bir lilkede olmasina
ragmen iriiniin kendisi bir bagka iilkede {iretilebilmektedir. Moda
Endiistrisi, perakendecilerin kiyafetlerini, aksesuarlarin1 ve makyajlarini
bir araya getiren, reklam ve pazarlama siireglerini de igerisinde
barindiran global bir endiistri olarak tanimlanabilir (Danlos, 2016).

Globallesen diinyada pazar paymi, karliligini, artirmak ve
tiikketicilerine ulagmak isteyen isletmeler i¢in sosyal medya muhtesem bir
alandir (Gula, Sahahzada, Khane, 2014). Sosyal medya, kullanicilara,
enformasyon, diisiince, ilgi ve bilgi paylasim imkan tantyan karsilikli
etkilesim yaratan ¢evrimigi araglar ve web sitelerin i¢in ortak kullanilan
bir terimdir ( Sayimer, 2008). Sosyal medya bireylerin kendilerini
tanitmasina ve {rilinlerini pazarlamasina izin vererek, is diinyasina yeni
bir yasam getirdi ve ¢ok sayida kiicilik isletme, cok sayida yerel onemle
ortaya ¢ikarak ¢ok basarilarini kanitladi ve bu, moda endiistrisine yeni bir
dinamik getirdi. Bugilin sosyal medyanin etkisi glinden giine
biiyiimektedir. Bir¢ok isletme kendi web sayfalari yoluyla miisteri
bilincini etkileme ve miisteriden gelen siparisleri kabul etmeye
odaklanmig oldukca seffaf calisan web sayfasina sahiptir (Gula,
Sahahzada, Khane, 2014).


http://www.tdk.gov.tr/

225

Dijital diinya, giiniimiiz itiban ile biiylik bir pazar hacmine sahip
olmakla birlikte her giin gelisen ve ihtiya¢ duyulan bir alan haline geldi.
Sosyal medya ise hayatimizin bir pargasi haline gelirken, moda
sektoriinde ki markalar da her gegen giin sosyal medya c¢aligmalarina
daha fazla yatirim yapiyor, artan rekabet ortaminda daha fazla takipgiye
ulagsmak, yeni miisteriler kazanmak ve marka bilinirligini giiclendirmek
icin yeni yollar artyor. Pek ¢ok marka sosyal medyay1 sadece miisteriler
ile iletisim araci olarak kullanmakla kalmayip ayni zaman da onlari
dinleyebilecegi bir ortam yaratip, sonucunda satiglarini artirmak igin
sosyal medya kanallarin1 etkili bir sekilde kullanmaya calistyor
(http://dijitalmedyauzmanligi.com).

ARASTIRMANIN AMACI VE ANALIZ

Yapilan bu calismada bireylerin giyim tercihleri de internetin ve
sosyal medya platformlarimin tiiketiciye sunmus olduklar1 kolayliklar ve
bu platformlarin tiiketici tercihlerine olan etkileri sorgulanmistir. Bu
amagla bireylerin moda {iriinlerini satin alirken sosyal medya
platformlarin1 tercih etme nedenleri ve bu platformlarin secimlerine
etkileri iizerinde durulmustur. Internet platformlarindan Facebook,
Twitter, Instagram ve Pinterest sosyal medya platformlarin1 ne kadar ve
hangisini ne derecede tercih ettikleri belirlenmeye calisilmistir. Bu
amagla gesitli yas gruplarindan kisilere moda friinlerini satin alma ve
tercihlerine yonelik yirmi iki sorudan olusan anket toplam 132 kisiye
uygulanmistir.  Anket sonuglar1 istatistiksel analizler yapilarak
degerlendirilmistir. Anket sonuglarinin analizinde demografik 6zelliklerin
frekans ylizdelerine bakilmigtir. Ayrica arastirmanin amacina uygun
olarak  sorular arasinda c¢apraz tablolar yapilarak  sonuglar
degerlendirilmistir. Oncelikle anketin giivenirlilik katsayis1 hesaplanmis
ve cronbach 0=0,97 bulunmustur. Giivenirlilik katsayisinin 0,80 ile 1,00
arasinda ¢ikmasi Olgegin  yiiksek derecede giivenilir oldugunu
gostermektedir (Kalayci, 2014). Dolayisiyla calismada kullanilan 6lgegin
giivenirliligi yiiksektir.

Demografik Ozelliklerin Analizi

aligmaya katilanlarin cinsiyetlerine gore, yaslarina gore, gelirlerine
gore, egitimlerine gore frekans ve yiizde degerleri asagidaki tablolarda
gosterilmisgtir.

Tablo 1: Cinsiyet dagilimi
Cinsiyet Frekans Yiizde (%)
Kadin 57 46,7
Erkek 65 53,3
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Calismaya katilanlarin 57 tanesini (%46,7) kadinlar, 65 tanesini

(%53,3) erkekler olusturmaktadir.
Tablo 2: Yas dagilimi

Yas Frekans Yiizde (%)
15-25 65 53,3
25-35 20 16,4
35-45 23 18,9
45-55 12 9,8
55- + 2 1,6

Calismaya katilanlarin 15-25 yas arasinda 65 kisi (%53,3), 25-35 yas
arasinda 20 kisi (%16,4), 35-45 yas arasinda 23 kisi (%18,9), 45-55
arasinda 12 kisi (%9,8), 55 ve {lzeri yasta 2 kisi (%]1,6) olarak
bulunmustur.

Tablo 3: Gelir dagilimi

Gelir Frekans Yiizde (%)
1000-2000 52 42,6
2000-3000 26 21,3
3000-4000 18 14,8
4000-5000 13 10,7

5000- + 13 10,7

Caligmaya katilanlardan geliri 1000-2000 TL arasinda olanlar 52 kisi
(%42,6), 2000-3000 TL arasinda olanlar 26 kisi (%21,3), 3000-4000 TL
arasinda olanlar 18 kisi (%14,8), 4000-5000 TL arasinda olanlar 13 kisi
(%10,7), 5000 TL ve ilizeri olanlar 13 kisi (%10,7) olarak bulunmustur.

Tablo 4: Egitim durumu

Egitim Frekans Yiizde (%)
ILKOKUL i 0,8
ORTAOKUL 4 3,3
LISE 12 9,8
UNIVERSITE 93 76,2
UNIVERSITE 12 9,8
USTU
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Calismaya katilanlarin Ilkokul mezunu olanlar 1 kisi (%0,8), Ortaokul
mezunu olanlar 4 kisi (%3,3), Lise mezunu olanlarin sayist 12 kisi
(%9,8), Universite mezunu olanlarin sayis1 93 kisi (%76,2), Universite
iistii mezunu olanlarin sayis1 12 kisi (%9,8) olarak bulunmustur.

Bulgular

Bireylerin moda firiinlerini satin alma tercihlerine sosyal medya etkisi
ile ilgili olarak, cinsiyet, yas, gelir ve egitim durumlarn i¢in g¢apraz
tablolar olusturulmus ve moda friinleri satin almada sosyal medya
tercihleri analiz edilmistir.

Moda Uriinlerini Takip Etmede Sosyal Medya Kullanimm

Calismaya katilanlarin, cinsiyetleri ile moda iiriin ve reklamlarini
takip etmek icin kullandiklar1 sosyal medya ilgisi ¢apraz tablo sonuglari
tablo 5’te gdsterilmistir.

Tablo 5: Cinsiyet- Sosyal Medya Kullanimi

Cinsiyet Facebook | Twitter | Pinterest | Instagram Diger
Kadin 8(%14,0) | 0(%0,0) | 1(%1,8) | 36(%63,2) | 12 (%21,1)
Erkek 18 (%27,7) | 3(%4,6) | 2(%3,1) | 27 (%415) | 15(23,1)

Caligmaya katilanlarin moda iiriin ve reklamlarini takip etmek igin
yogunlukla kullandiklar1 sosyal medya kadinlar i¢in Instagram 36 kisi
(%63,2), erkekler i¢in Instagram 27 kisi (%23,1) olarak belirlenmistir.
Ayrica kadinlardan 8 kisi (%14,0), erkeklerden 18 kisi (%27,7)
Facebook’u takip etmektedir.

Calismaya katilanlarin, gelirleri ile moda {irtin ve reklamlarini takip
etmek icin kullandiklari sosyal medya ilgisi ¢apraz tablo sonuglari tablo

6’da gosterilmistir.

Tablo 6: Gelir- Sosyal Medya Kullanimi
Gelir Facebook Twitter Pinterest Instagram Diger
1000- 5 (%9,6) 2 (%3,8) 0(%00) | 41(%788) | 4 (%7.7)
5888- 9 (%34,6) 0 (%0,0) 2 (%7,7) 9 (%346) | 6 (%231)
33888- 4 (%22,2) 1 (%5,6) 1 (%5,6) 7 (38,9) 5 (%27,8)
fggg- 4 (%30,8) 0 (%0,0) 0 (%0,0) 3 (%23,1) 6 (46,2)
5(5)?)8?+ 4 (%30,8) 0 (%0,0) 0 (%0,0) 3(%231) | 6(%462)

Calismaya katilanlardan 1000-2000 TL araliginda geliri olanlarin 41
(%78,8) tanesi Instagram kullanicist oldugunu belirtmistir. 2000-3000 TL
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araliginda geliri olanlar i¢in Facebook ve Instagram kullananlar ayni
sayidadir; 9 (%34,6). 3000-4000 TL araliginda geliri olanlar igin sosyal
aglarm kullanim sayilar1 (oranlar1) birbirine ¢ok yakindir. 4000-5000 TL
araliginda geliri olanlar i¢in sosyal ag kullamim kisi sayisi diger
seceneginde 6 kisi (%46,2) yogunlasirken, Facebook kullananlarin sayisi
4 (%30,8), Instagram kullananlarin sayis1 3 (%23,1) olarak belirlenmistir.
5000 TL ve {izeri gelire sahip olanlar moda iiriinlerini diger secenekte 6
(%46,2) takip ettiklerini belirtmislerdir.

Calismaya katilanlarin, yaslar1 ile moda {iriin ve reklamlarini takip
etmek icin kullandiklar1 sosyal medya ilgisi ¢apraz tablo sonuglar tablo
7’de gosterilmistir.

Tablo 7: Yas- Sosyal Medya Kullanimi

Yas Facebook Twitter Pinterest Instagram Diger
15-25 7 (%10,8) 1 (%1,5) 1 (%1,5) 51 (%78,5) 5 (%7,7)
25-35 3 (%15,0) 1 (%5,0) 2(%10,0) | 10(%50,0) | 4 (%20,0)
35-45 11 (%47,8) 1 (%4,3) 0 (%0,0) 1 (%4,3) 10 (%43,5)
45-55 5 (%41,7) 0 (%0,0) 0 (%0,0) 1 (%8,3) 6 (%50,0)
55-+ 0 (%0,0) 0 (%0,0) 0 (%0,0) 0 (%0,0) 2 (%100,0)

Calismaya katilanlardan 15-25 yas arasindakilerden 51 kisisi (%78,5)

Instagram, 7 kisisi (%10,8) Facebook kullanmaktadir. 25-35 yas
arasindakilerin 10 kisisi (%50,0) Instagram, 4 kisisi (%20,0) diger sosyal
medya alanlarin1 kullanmaktadir. 35-45 yas arasindakilerin 11 kisisi
(%47,8) Facebook, 10 kisisi (%43,5) diger sosyal medya alanlarini
kullanmaktadirlar. 45-55 yas arasindakilerin 6 kisisi (%50,0) diger sosyal
medya alanlar1, 5 kisisi (%41,7) Facebook kullanicisidir. 55 yas ve
iizerindekilerin 2 kisisi (%100,0) diger sosyal medya alanlarini moda
riinlerini takip etmek i¢in kullanmaktadirlar.

Calismaya katilanlarin, egitimleri ile moda {iriin ve reklamlarim takip
etmek i¢in kullandiklar1 sosyal medya ilgisi ¢apraz tablo sonuglar1 tablo
8’de gosterilmistir.

Tablo 8: Egitim-Sosyal Medya Kullanimi

Egitim Facebook Twitter Pinterest Instagram Diger
ilkokul 1 (%100,0) 0 (%0,0) 0 (%0,0) 0(%0,0) 0 (%0,0)
Ortaokul 3 (%75) 1 (%25) 0 (%0,0) 0 (%0,0) 0 (%0,0)
Lise 2 (%16,7) 0 (%0,0) 0 (%0,0) 2 (%16,7) 8 (%66,7)
Universite 17 (18,3) 2 (%2,2) 3(%3,2) 59 (%63,4) | 12 (%12,9)
Universite 3 (%25,0) 0 (%0,0) 0 (%0,0) 2 (%16,7) 7 (%58,3)
Ustii
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Calismaya katilanlardan yogunlukta olan {iniversite mezunu 17 kisi
(%18,3) Facebook, 59 kisi (%63,4) Instagram ve 12 kisi (%12,9) diger
sosyal aglari moda iirlinleri takibi i¢in kullanmaktadir. Egitimi lise
olanlardan 8 kisi (%66,7) diger sosyal medya alanlarimi kullanmaktadir.
Universite iistii egitimi olanlara bakildiginda 7 kisi (%58,3) diger sosyal
medya alanlarindan moda tiriinlerini takip ettiklerini belirtmislerdir.

Moda Uriinlerini Sosyal Medyadan Satin Alma

Calismanin bu boliimiinde sosyal medyada reklami yapilan bir tiriiniin
internetten satin alinma olasiliklar cinsiyet, yas, egitim ve gelir temelli
olarak ¢apraz tablolarla analiz edilmistir.

Caligmaya katilanlarin cinsiyetlerine gore internetten satin alma
analizleri tablo 9’ da verilmistir.

Tablo 9: Cinsiyet- Satin Alma

Cinsiyet Evet Hayr Bazen
Kadin 13 (%22,8) 22 (%38,6) 22 (%38,6)
Erkek 17 (%26,2) 30 (%46,2) 18 (%27,7)

Calismaya katilanlarin sosyal medyada reklami yapilan bir {iriiniin
internetten satin alimmasi, kadinlar i¢in olasidir, 13422 (%38,6+%22,8).
Erkekler i¢in de internetten satin alanlarin sayist 17+18 (%26,2+%27,7)
ile satin almayanlarin sayis1 30 (%46,2) ¢cok yakindir. Fakat satin alim
yapanlar daha fazladir denilebilir.

Calismaya katilanlarin gelirlerine gore internetten satin alma analizleri
tablo 10’ da verilmistir.

Tablo 10: Gelir- Satin Alma

Gelir Evet Hayir Bazen
1000-2000 16 (%30,8) 16 (%30,8) 20 (%38,5)
2000-3000 5 (%19,2) 13 (%50,0) 8 (%30,8)
3000-4000 2 (%11,1) 10 (%55,6) 6 (%33,3)
4000-5000 3 (%23,1) 6 (%46,2) 4(%30,8)

5000-+ 4(%30,8) 7(%53,8) 2(%15,4)

Calismada sosyal medyada reklami yapilan bir iirliniin internetten
satin alimmasi, geliri 1000-2000 TL arasinda olanlar i¢in satin alanlarin
sayist 16+20 (%30,8+%38,5) olarak belirlenmistir.  2000-3000 TL
arasinda geliri olanlar i¢in satin alma sayist 5+8 (%19,2+%30,8), satin
almayanlarin sayisi da 13 (%50,0) olarak belirlenmistir. 3000-4000 TL
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arasinda geliri olanlar i¢in satin alma sayis1 2+6 (%11,1+%33,3), satin
almayanlarin sayist 10 (%55,6) olarak belirlenmistir. 4000-5000 TL
arasinda geliri olanlar icin satin alma sayis1 3+4 (%23,1+%30,8) olarak
belirlenmistir. 5000 TL ve tizerinde geliri olanlar i¢in satin alma sayist
4+2 (%30,8+%15,4) olarak belirlenmistir.

Calismaya katilanlarin yaslarina gore internetten satin alma analizleri
tablo 11’ de verilmistir.

Tablo 11: Yas- Satin Alma

Yas Evet Hayir Bazen
15-25 19(%29,2) 2(%30,8) 26(%40,0)
25-35 6 (%30,0) 8 (%40,0) 6 (%30,6)
35-45 3(%13,0) 14 (%60,9) 6 (%26,1)
45-55 2 (%16,7) 9 (%75,0) 1(%8,3)
55-+ 0(%0,0) 1(%50,0) 1(%50,0)

Yapilan analiz sonucunda 15-25 yas arasinda olanlarin internetten
satin alma sayisi 19+26 (%29,2+%40,0) dir. 25-30 yas arasi olanlarin
satin alma sayis1 6+6 (%30,0+%30,6) dir. 35-45 yas arasi olanlarin satin
alma sayis1 3+6 (%13,0+%26,1), satin almayanlarin sayist 14 (%60,9)
diir. 45-55 yas arasinda olanlarin satin alma sayist 2+1 (%16,7+%8,3),
satin almayanlarin sayist 9 (%75,0) dur. 55 yas ve lizeri olanlarda satin
alma sayis1 0+1 (%0,0+%50,0), satin almayanlarin sayis1 1 (%50,0) dir.

Caligmaya katilanlarin egitimlerine gore internetten satin alma
analizleri tablo 12’ de verilmistir.

Tablo 12: Egitim-Satin Alma

Egitim Evet Hayir Bazen
Ilkokul 0 (%0,0) 1 (%100,0) 0(%0,0)
Ortaokul 0(%0,0) 2 (%50,0) 2(%50,0)
Lise 2(%16,7) 8 (%66,7) 2(%16,7)
Universite 26 (%28,0) 32(%34,4) 35(%37,6)
Universite 2(%16,7) 9(%75,0) 1(%8,3)
Ustii

Calismaya katilanlar arasinda yapilan analiz sonucunda egitimi
ilkokul olanlarin internetten satin alma yapmadiklar1 belirlenmistir.
Egitimi ortaokul olanlar i¢in de analiz sonucu satin almama olarak ortaya
cikmistir. Egitimi lise olanlar igin internetten satin alma sayisi 2+2
%16,7+%16,7), satin almama sayis1 8 (%66,7) olarak belirlenmistir.
( y $
Egitimi {niversite olanlara bakildiginda satin alma sayist 26+35
%28,0+%37,6) olarak bulunmustur. Egitimi {iniversite istii olanlara

g
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bakildiginda satin alma sayisi 2+1 (%16,7+%8,3), satin almama sayist ise
9 (%75,0) olarak bulunmustur.

SONUC

Calismada cinsiyet, yas, gelir ve egitim durumlarina gore sosyal
medya kullanominin moda {iriinleri satin alma iizerine etkisi
arastirilmigtir.  Yapilan analizler sonucunda sosyal medyanin moda
iirlinleri satin alma iizerinde ¢ok fazla olmasa da etkisi oldugu
belirlenmistir. Yas, gelir ve egitim durumu ylikseldikge internetten iiriin
satin alma olasiliginin azaldig1 bulunmustur.
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2001 KRiZi SONRASI DUZENLEME DONEMINDE TURK
BANKACILIGININ FINANSAL BiR GORUNUMU

A Financial Outlook of the Turkish Banking within the Post-2001 Crisis
Regulatory Period

Senol KANDEMIR'& Canol KANDEMIR?

GIRIS

Neoliberal politikalarin uygulanmaya bagladigi 1980°den 2001
krizine kadar olan dénemde Tiirkiye ekonomisi 1982, 1994 ve 2001
yillarinda 3 ciddi kriz yasamstir. Yasanan krizlerdeki ortak noktalardan
en 6nemlisi finans piyasalarinda yasanan karmasa olmustur. Bankalar,
eger basarisizlik ve yanlhis kararlar1 hissedarlar ve yoneticiler igin
olumsuz ciddi sonuglar dogurmaz ise, spekiilatif finansman uygulamalar
ve agir1 risk alma davranislan igine girmeye egilimli olmaktadir. Bu
durumlar ile Ozellikle bankalarin kolaylikla mevduat sigortalart
alabildikleri, davadan kurtulmak i¢in acik ya da kapali giivencelere sahip
olduklari, son ¢are niteligindeki basvuru kolayliklarina erigebildikleri ve
basarisiz banka yoneticilerine karsi 6nlem ve yaptirimlarin yetersiz
oldugu kosullarda daha sik karsilagilmaktadir. Gelismekte olan tilkelerde
(GOU), hiikiimetlerin sikintida olan bankalar1 kurtarmaya her zaman
hazir olmalar1 da bu kapsamda degerlendirilmektedir. Ahlaki tehlikenin
sonugclar1 bankalara fon ¢ekmek ve mevduat sahiplerine koruma saglamak
amaciyla diizenlenen mevduat sigortasi mekanizmalar1 ile daha da
kotiilesmektedir. Bankalar, fonlart yiiksek getirili ve yiliksek riskli ve
genellikle spekiilatif yatirim projelerine yonlendirmek i¢in faiz oranlarini
yiikseltmede her tiirlii 6zendirici kosula sahip iken kendilerine taninan
sigortalara karsilik genellikle ¢ok az prim 6demekle yiikiimlii olmaktadir.
Ek olarak, AGU’de finans dis1 sektdrlerde faaliyet gdsteren biiyiik
gruplar bankalara baski yapmis ve bankalar risklerini arttirmak pahasina
verdikleri kredileri bu gruplarn iligkili olduklar1 birkag firmada
yogunlastirmaktadir. Isletmeler icin darbogaz giderici borglanma ve
Ponzi finansman AGU’de daha yaygin bigimde goriilmektedir ve bunlar
Ozellikle finansal serbestlesme donemlerinde ¢ok sorunlu bir nitelik
kazanmaktadir. AGU’de bankalarin hicbir denetim ve diizenleme altina

! Dr. Ogr. Uyesi, T.C. Cag Universitesi, Hukuk Fakiiltesi, Ekonomi ve Maliye Boliimii,
senolkandemir@cag.edu.tr

2 Dr. Ogr. Uyesi, T.C. Cag Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Uluslararas
Finans ve Bankacilik Boliimii, ckandemir@cag.edu.tr
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almmamug finansal piyasalarin siddetli rekabeti ile karsilasmasi da faiz
oranlarinin ve risk alma egiliminin ylikselmesine neden olabilmektedir.

(1998-2001)doneminde  yasanan dalgalanma sonrasinda Tiirk
bankacilik sisteminde bugiine kadar siiren diizenleme c¢aligmalarinin
baslangicim1 4389 sayili Bankalar Kanunu ve bu kanunla kurulmasi
kararlastirilan Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
olusturmustur. Yasa koyucu bdylece bankacilik sisteminin diizenleme ve
denetiminde bagimsiz otorite anlayisini kurmaya caligmistir. BDDK
kurulmadan 6nce TCMB hem para politikasini yiiriitmiis, hem de
Tasarruf Sigortast Mevduat Fonu (TMSF)’nu yonetmistir. 4389 sayili
Bankalar Kanunu ile birlikte bankalarin diizenlemesi, denetim ve
gozetimi BDDK’ya verilmistir. Banka kurma, bankalarm her tiirlii
faaliyetlerinin denetlenmesi, bankalarin gzetlenmesi gibi yetkiler Hazine
Miistesarligi’'ndan idari ve mali yonden oOzerk yeni bir kurum olan
BDDK’ya devredilmistir.2000 ve 2001 yilinda yasanan krizlerden sonra
Tiirk bankacilik sistemi yogun bicimde yeniden yapilandirilmistir. S6z
konusu yeniden yapilandirma siirecinin baslangicini ise 15 Kasim 2000
tarihli 4063 Sayili ‘Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi, Tiirkiye Halk
Bankasi Anonim Sirketi ve Tiirkiye Emlak Bankasi Anonim Sirketi
Hakkinda Kanun” olusturmustur. Kamu bankalarinin finans sisteminde
Oonemli paya sahip olmalari ve tiim sistemi etkileme giicline sahip
bulunmalar1 nedeniyle kamu bankalarinin siyasi etkiden uzaklagtirilarak
cagdas ticari bankacilik yapabilmeleri ve kamu bankalarmin yeniden
yapilandirilip 6zellestirilmesi amaglanmistir. Ancak salt bu yasanin
¢ikarilmasi yeterli olmamig, kamu bankalarmin yonetimleri bir tiirlii
giinliik siyasi etkilerden uzak tutulamamistir. Mayis 2001°de BDDK
(2001:13) tarafindan  ‘Bankacilik Sektoérii Yeniden Yapilandirma
Programi’ hazirlanmis ve kamuoyuna duyurulmustur. Bu programin
temel hedefi, kamu bankalarin1 mali sistem i¢inde bir istikrarsizlik unsuru
olmaktan ¢ikarmak, mali sistemin istikrar1 ve kamu maliyesine
getirdikleri  yilikiin  azaltilmast bakimindan TMSF  biinyesindeki
bankalarin sorunlarimi en kisa siirede ¢oziime kavusturmak olarak
agiklanmustir.

Sozii edilen diizenlemeler cercevesinde Tiirk bankacilik sisteminde
2000 Kasim ve 2001 Subat krizlerinden sonra girilen diizenleme
siirecinde yasanan gelismeler ve ortaya c¢ikan sonuglar 1980’den 2001
krizine kadar uzanan goreli serbest donemde yasanan gelisme ve ortaya
¢ikan sonuglardan ciddi bigimde farklilik géstermistir. 2001 krizi sonrasi
diizenleme dénemi 2001 krizi 6ncesi neoliberal dénem ile genel olarak
karsilastinldiginda bankalarin sermaye yapilarnm  giliglendirildigi,
sermaye  yeterlik oranlarmin  yiikseldigi, rekabetin korunmasi
diizenlemelerine daha ¢ok 6zen gosterildigi, zayif ve sorunlu bankalarin
sistemden ¢ikarildigi, yeni girislerin giliglii bir sermaye ile olanakli



234

oldugu, kamu bankaciliginin paymin azaldigi, bankalarin temel olarak
kamunun fonlanmasi islevi yerine kredi kullandirma islevine yoneldigi,
TMSF bankalarinin halihazirda banka sahibi olan mevcut holdinglere
degil rekabeti azaltmamak amaciyla yeni ortaya ¢ikan sermaye gruplarina
devredildigi, ancak tasarruf oranlarinin yatirimlari destekleyecek diizeye
gelmedigi, mevduatlarin ¢ok kisa vadeli olmaya devam ettigi, vade
uyumsuzlugunun ortadan kaldirilamadigi ve sermaye yogunlasmasi ve
merkezilesmesinde artig egiliminin siirdiigii bir donem olmustur. Nitekim
biitiin kredi ve iilke degerlendirmelerinde ekonomik istikrar1 destekleyen
etmenler arasinda bankalarinin finansal yapilarinin saglamligi ve riskten
kacinan davraniglart gosterilmektedir. Bundan sonraki bdliimlerde
belirlenen gostergeler agisindan 2001 krizi sonrasi dénem kriz Oncesi
donem ile bu cercevede karsilagtirilarak degerlendirilmektedir. Sonug
olarak, bankacilik sistemine kazandirdiklar1 ve kaybettirdikleri birlikte
degerlendirildiginde bankacilik diizenlemelerinin ve genel olarak
diizenleme sec¢iminin faydalarinin maliyetlerinden daha yiiksek oldugu
saptanmaktadir.

LFINANSAL YAPIDA DERINLESME VE BANKACILIK
SISTEMININ EKONOMIK BUYUKLUGU

Finansal derinlesme gostergeleri TCMB’nin yapmis oldugu M1, M2,
M2Y ve MVS dar ve genis para arzi tanimlarinin GSMH’ya oranlanmast
ile bulunmustur. M1/GSMH oranmin finansal derinlesme ve gelisme
siirecinde azalmasi beklenmektedir. Incelenen dénemde séz konusu
oranin diizenli bir sekilde arttig1 goriilmektedir. Bu oranin artis1 finansal
sektoriin reel sektore kaynak aktarim mekanizmasinda yeterli gelisme
saglayamadigim gostermektedir. M2/GSMH orani reel kesimde yaratilan
0zel tasarruflarin finansal kesime ne kadar yonlendirilebildigi konusunda
bilgi vermektedir. Finansal derinlik Olgiisii olarak en sik kullanilan bu
oranin artmasi durumunda bankacilik sisteminden kredi kullaniminin
artig1 ve yani sira Ozel tasarruflarin da artmig olmasi beklenmektedir. S6z
konusu oranin siirekli bir artis sergiledigi gozlenmektedir. Benzer sekilde
M2Y/GSMH miktar1 Tiirkiye’de yabanci para iizerinden gerceklesen
finansallagsmay1 gostergesi olarak incelenen donemde yasanan doviz
ikamesinin yiiksek boyuta oldugunu belirlemektedir. MVS/GSMH oran
da diger finansal derinlesme OSlgiitleri gibi yiiksek bir artig gostermistir.

TABLO 1: FINANSAL YAPIDA DERINLESME GOSTERGELERI

Yillar M1/GSMH M2/GSMH M2Y/GSMH MVS/GSMH
2001 6,3 26,3 59,4 134
2005 6,9 24,3 27,2 40,2
2010 9,5 39,5 53,5 56,1
2015 11,2 38,8 61,8 64,0

Kaynak: www.tcmb.gov.tr/elektronikveridagitimsistemi
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Finansal derinlesme ve ekonomik biiyiime arasindaki tutarsizligin kisa
donemde (6 ay ile 1 yil arasinda) ortadan kalkacagini ve finansal
derinlesmenin ekonomik biiylimeye yol actigi, Tirkiye’de finansal
gelisme/derinlesme ve biiyiime arasinda bir bagin var oldugu ve bu bagin
yoniiniin finansal derinlesmeye dogru oldugu, sonug olarak ekonomilerde
reel sektoriin biiyiimesi ile finansal sektoriin de gelisecegi belirlenmistir,
clinkii ekonominin reel sektoriindeki gelisme ve biiylime tasarruflari,
yatinm ve bliylimeyi arttirarak finansal piyasalarin gelismesi ve
derinlesmesi gibi olumlu bir sonu¢ dogurmaktadir. Bununla birlikte,
giiniimiiz ekonomilerinde ekonomik ve finansal biitiinlesmenin gecerliligi
finansal piyasalarin derinlik sorununu c¢ok daha Onemli duruma
getirmektedir, ¢linkii biitiinlesmis piyasalarin herhangi bir yerinde ortaya
cikacak bir bozulma (kriz) diger iilkeleri de kolayca etkileyebilmektedir.
(Orug ve Turgut, 2014:117)

Tirkiye’de finansal sektoriin % 81°lik boliimiinii bankacilik
sistemi olusturmaktadir. Sigorta sirketlerinin pay1 sadece % 3-4°
kalmaktadir. Diger aract kurumlar i¢inde menkul kiymet yatirim fonlari
disindaki finansal sirketlerin payr ise ihmal edilebilecek diizeydedir.
Gortldiigi gibi, finansal sistemi banka isletmeleri temsil etmekte, banka
dist diger mali kuruluslarin 6nemli bir kisminin bankalarin istirakleri
oldugu disiiniildiigiinde mali sektdrde bankalarm agirlhiginin daha da
yiiksek oldugu goriilmektedir.

SEKIL 1: BANKACILIK SiSTEMi TOPLAM AKTiFLERiI/GSMH
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Kaynak: www.tcmb.gov.tr/elektronikveridagitimsistemi, TBB, Bankalarimiz Yilliklar

(2001-2004) aralig1 kriz sonrasi toparlanma donemi olarak digarida
birakildiginda, bankacilik sektorii kriz sonrasinda genel olarak hizli bir
biliyiime yasamistir. Celik vd (2016:852)’ne gore, bu hizli biiyiimenin
altinda kredi piyasalar1 yatmaktadir. Ak vd (2016:158) ise, ekonomik
biiyiimenin finansal sistemin gelisimini hizlandirdigim1 ve Tiirkiye’de
ekonomik biiylime siirecini reel sektoriin gelisiminin ydnlendirdigini
savunmustur. Bu sonug, finansal sektoriin biiylime siirecinde temel olarak
pasif bir unsur oldugunu gostermekte, ekonomik biiyiime siirecini
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yonlendiren reel sektoriin biiyiimesi ekonomik birimlerin finansal
taleplerinin artmasina neden olmakta, bu finansman ihtiyacini kendi 6z
kaynaklar1 ile karsilayamayan ekonomik birimlerin dis finansmana
yonelmeleri kagimilmaz olarak finansal hizmetlere olan talebi
arttirmaktadir. Reel ekonomi igerisinde yer alan tasarruf sahipleri ve
yatirimcilarin taleplerindeki artig finansal piyasalarin hem genislemesine
hem de derinlesmesine yol acarak finansal sektoriin gelismesine katki
saglamaktadir.

BDDK wverilerine gore, bilanco biiyiikliiklerinin banka gruplari
arasinda dagilimi incelendiginde ciddi bir yapisal degisim goze
carpmaktadir. Ozellikle 2005 yilindan sonra devralma ya da yerli bir
bankaya sermaye ortakligi seklinde gerceklesen yabanci bankalarin
sektore girigleri ile bu bankalarin sektordeki agirliklar1 %30’°a
yiikselmistir. Yabanci bankalarin lehine ortaya ¢ikan bu durum yerli 6zel
bankalarin aleyhine geliserek yerli bankalarin sektor paymin gerilemesine
neden olmus, kamu bankalarinin sektor payt da uzun bir donemden sonra
%30’un altina gerilemistir.

II. BANKACILIK SISTEMiINDE YOGUNLASMA

Tiirk bankacilik sektorii de, ¢ok az sayida bankanin onderliginde
faaliyet gosteren oligopolistik bir piyasa kimligindedir; her banka piyasa
payin1 bilmekte ve bankalarin karliigi rakip bankalarim piyasay1
etkileyebilme giigleri ile ters orantili bigcimde olusmaktadir. Kiigiik
bankalar piyasadaki biiyiikk bankalar1 izlemekte ve uyguladig1 politikalar
ile biitiin sistemi 6énemli Olciide etkileyememektedir. Tunay’a (2014:29)
gore, Tirk bankacilik sistemindeki yogunlagsma Tiirkiye’de banka
karliligin1 etkileyen oOnemli unsurlardan biridir. Batir ve Gilingor
(2016:95), 29 mevduat ve 4 katilim bankasini inceledigi c¢aligmada,
yogunlagmanin mevduat bankalarinin karlilig1 tizerinde anlamli bir etkisi
oldugunu, ancak katilim bankalarinin karliligi {izerinde anlaml bir etki
yaratmadig1 sonucuna varmigtir. Calmasur ve Dastan’a (2016:374) gore
de, bankacilik endiistrisindeki yogunlagsma kismen daha yiiksek karlara
neden olmakta, endiistrideki daha biiyiik piyasa paylari ise kismen daha
yiiksek kara yol agmakta ve daha biiylik bankalarin daha yiiksek kar
etmektedir.

Tirk bankacilik sisteminin (1999-2001)doneminde yasamis oldugu
kriz siirecinde 25 bankanin sistem digina alinmasiyla banka sayisinda
biiyiik bir diislis gozlenmistir. Kriz sonrasinda TMSF’ye devredilen s6z
konusu bankalara ek olarak gerceklesen birlesmeler ile banka sayis1 daha
da azalmigtir. Yayla’ya (2007:48) gore, 2000’lerin hemen basinda
yasanan finansal krizin etkisiyle sistemden ¢ok sayida banka ¢ikmak
zorunda kalmis, piyasa paylarinda bankalar arasinda degisimler
gerceklesmis, banka birlesmeleriyle konsolidasyon giindeme gelmis ve
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mevduatta biiyliik 6l¢ekli bankalarin pay1 daha yiikselmistir. Miilkiyet
yapisina gore, bankacilik sisteminde 3 adet kamu sermayeli mevduat
bankasi bulunmaktadir. Ozel sermayeli mevduat bankalarin sayisi
azalmig, yabanci sermayeli mevduat bankalarinin sayisi ise artig
gostermistir. Yatinm ve kalkinma bankalarinin sayis1 2004 yilinda 13°e
diismiis ve sonrasinda degismeden kalmistir. Ayrica sistemde dort katilim
bankas1 bulunmaktadir.

— N [se] < [Te) O ~ o] D o — [9V] o™ <t mn
o o o o o o o o o - - — — — -
o o o o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N N N N
ilk 5 Banka
T. Aktif 56 | 58 | 60 | 63 | 63 | 63 | 62 | 62 | 63 | 63 | 61 | 60 | 58 | 58 | 58
T. Mevduat 55 | 61 | 62 | 66 | 66 | 64 | 64 | 65 | 66 | 66 | 62 | 61 | 59 | 59 | 60
T. Kredi 49 | 55 | 54 | 55 | 56 | 58 | 57 | 58 | 55 | 57 | 58 | 56 | 56 | 56 | 56
ik 10
Banka
T. Aktif 80 | 81 | 82 | 87 | 85 | 86 | 85 | 86 | 87 | 87 | 87 [ 87 | 86 | 85 | 85
T. Mevduat 80 | 86 | 86 | 91 | 89 | 90 | 89 | 90 | 91 | 91 | 91 | 91 | 89 | 89 | 89
T. Kredi 82 |74 | 75| 8 | 8 | 83 | 8 | 84 | 85 | 8 | 87 [ 86 | 85 | 85 | 84

TABLO 2 : TURKIYE’DE MEVDUAT BANKALARINDA YOGUNLASMA
Kaynak: TBB, Bankalarimiz Yillar

TBB’nin verileri incelendiginde, ilk bes ve ilk on bankanin toplam
aktifler, mevduat ve krediler icindeki paylarinin incelenen doénemin
ortalarina dogru tepe noktasina ulastiktan sonra az da olsa diistiigii, ancak
yine de donemin bagina gére donem sonunda daha yiiksek gergeklestigi
goriilmiigtiir. Bu durum ilk bes ve ilk on banka disinda kalan bankalarin
rekabet giiclerinin bir dl¢iide artmasina baglanabilecek bir olgudur.

III.SUBE VE HOLDING BANKACILIGI

Finansal sektoriin en biiyiik sube agina sahip olan bu sistem incelenen
dénem boyunca sube agin1 % 92 oraninda arttirmig gériinmektedir. Sube
sayilarindaki artis oranlart bakimindan en yiiksek artis yabanci
bankalarda goriilmektedir. Bu durum 2001 krizi sonrasinda bankacilik
sisteminde goriilen yabanci sermaye ile biitiinlesme egilimine kosutluk
gostermektedir. Yabanci bankalarin subelesmesinde goriilen % 1261°lik
yiiksek artig, diger banka gruplarindaki artiglarin ¢ok iizerinde
gerceklesmistir. Yabanci bankalardan sonra en biiyiikk artis katilim
bankalarinda gorilmekte (%158), katilim bankalarini, kalkinma ve

yatirim bankalar1 (%121), kamu bankalar1 (%35) ve 6zel bankalar (%22)
izlemektedir.
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TABLO 3 : TURK BANKACILIK SiSTEMi SUBE SAYISI

Banka
- o~ [s2} < wn ©o ~ [ee] (2] o — o~ (32} < n
o o o o o o o o o — - - — - —
o o o o o o o o o o o o o o o
o~ N N N o~ N o~ N o~ o~ N o~ N N N
Mevd 688 608 594 608 622 680 757 874 899 942 979 101 109 111 111
uat 9 7 9 8 8 4 0 1 1 3 1 92 81 82 51

Kamu 272 201 197 214 203 214 220 241 253 274 290 307 339 350 368
0 4

Ozel 352 365 359 372 379 358 362 429 439 458 494 510 533 545 429

3 9 4 9 9 2 5 0 0 2 4 0 9 5 9
Kal.
ve 19 19 17 18 19 45 48 49 44 42 42 42 40 41 42
Yatirn
m
Yaban 107 174 203 206 209 193 201 224 222 317
a 233 206 209 209 393 2 1 4 2 5 7 2 4 6 0
Fon 408 203 175 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
]r;atlll 115 145 188 255 290 355 422 530 560 607 685 828 966 1[1)1 188

TOPL 702 625 615 636 653 720 804 932 959 100 105 110 119 122 122
AM 3 1 4 1 7 4 0 0 5 72 18 62 87 34 73

Kaynak: TBB, Bankalarimiz Yillart (2001-
2015);www.tkbb.org.tr/sektorbilgileri/mukayeselitablolar

1980 sonrasinda faiz oranlarinin serbest birakilmasi ile birlikte
mevduatin pahali bir kaynaga doniismesi ve bankacilik sektoriinde ortaya
cikan teknolojik ilerlemeler, 1990’larin basinda subelesmeyi yavaslatmis
olsa da bu yillardan sonra orta 6lgekli ticari bankalarin mevduat paylarini
arttirmaya yonelik caligmalari subelesmeyi yeniden arttirmustir. BDDK
ve TBB verilerinden bankalarin aktif biiyiikliikleri ile sube sayilari
arasinda yakin bir baglanti oldugu saptanmaktadir. Bagka bir deyisle,
aktif blylikliigli bakimindan biiyiik 6l¢ekli olarak nitelenen bankalar ayni
zamanda ¢ok subeli bankalar olmustur.

Finansal serbestlesme ile birlikte bankacilik, menkul kiymetler sektorii
ve sigortaciligl birbirinden ayiran sinirlamalar ortadan kalkmistir. Bu
gelisme sonucunda bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren sermayedarlar
diger sektorlere ve finansal olmayan isletmeler de finansal sektore girmis,
hatta finansal olmayan kesim klasik finansal aracilarla rekabet etmeye ve
hatta bazi alanlarda onlardan baskin olmaya (araciliktan armma)
baslamistir. (Alp, 2000:58) Bu baglamda, Tiirk bankacilik sisteminde
goriilen bir diger olgu banka-holding baglarmin zaman iginde giderek
giiclenmesi olmustur. Sistemde, sanayi sermayesi ile finansal sermaye
biitiinlesmekte, 6zel bankalarin biiyiik bir boliimii belirli bir kisi, grup ya
da holdingin egemenligi altinda bulunmaktadir. Sermaye piyasalarinin
derinliginin yeterli olmadigi Tiirkiye’de bankalar fon gereksiniminin
saglandig1 temel kurumlar konumunda bulunmaktadir.
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IV.MEVDUAT HAREKETLERi VE YURTDISINDAN
SAGLANAN FONLAR

Tirk bankacilik sistemi, tasarruf sahiplerinden kisa vadeli ya da
vadesiz mevduati toplayip fon gereksinimi i¢inde bulunanlara kisa vadeli
kredi vermeye dayanan mevduat bankaciligini temel almistir. Alper ve
Capacioglu’na gore (2016), Tiirk bankacilik sisteminde mevduatin pasif
kalemleri icinde biiyiikk bir pay almasinin nedeni, mevduati diger
alternatif fon kaynaklarina Gstiinliigiinli olusturan teminatsiz olarak elde
edilebilmesi ve gorece istikrarli bir fon kaynagi olmasi 6zelligidir.

Mevduat kaleminin pasif kalemleri i¢indeki 6neminin giderek azaldig:
goriilmektedir. Bu durum, tasarruf sahibinin tasarruflarini baska yatirim
araclarinda degerlendirdigi, mevduatin getirisi nedeniyle ¢ekimini
yitirdigi, mevduat iizerinden elde edilen net getirinin azaldig1 bigiminde
degerlendirilmektedir. Mevduatin toplam pasifler ic¢indeki payindaki
diismenin temel nedeni 2010 yili igerisinde zorunlu karigik oranlarinda
yapilan artis, vadeye gore oranlarin c¢esitlendirilmesi ve zorunlu
karsiliklara faiz O0demesine son verilmesi olarak agiklanmistir. Bu
baglamda bankalar kaynak bulma anlaminda mevduat kaleminden
giderek daha az yararlanmakta ve bagka kaynak bulma yodntemlerine
basvurmustur. Bu yontemlerden basta geleni yurt digindan elde edilen
krediler olmustur. Yurt dig1 bankalardan alinan kredilerin toplam pasifler
icindeki payr 2010 yili igerisinde zorunlu karisik oranlarinda yapilan
artig, vadeye gore oranlarin ¢esitlendirilmesi ve zorunlu karsiliklara faiz
O0demesine son verilmesi ile birlikte mevduatin bankalara olan
maliyetindeki artig dolayisiyla giderek artmustir.

SEKIL 2 : BANKA BILANCOLARINDA PASIiF KALEMLERINDEKI
GELISMELER
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Kaynak: TBB, Bankalarimiz Yillar1 (2001-2015)

(2010-2015) doneminde Tiirk bankacilik sisteminin finansal
kirilganligi sektoriin fon kaynagi olarak uluslararasi finansal piyasalara
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olan bagimliligi dolayisiyla artis gostermistir. (Demirel vd, 2016:21)
Tiirkiye’de toplam tasarruflarin milli gelire oraninin giderek geriledigi
kosullarda bankacilik sektoriiniin azalmis olsa da kamu kagitlar1 ve
kullandirdig1 kredilere i¢ kaynak bulmasi oldukca giiclesmistir. Ozellikle
i¢ piyasada artan konut, otomobil ve bireysel tiiketici kredi talebini
karsilayabilmek i¢in bankacilik sektorii kaynagi yurt disindan borg¢lanarak
saglamaya baslamustir. Ozellikle (2003-2013) doneminde yasanan doviz
kuru istikrar1 gergevesinde diisiik faizle yurtdisindan kaynak bularak bu
kaynagi daha yiiksek reel getirili yurtici kredilere doniistirmek bankalar
icin oldukca karli bir islem durumuna gelmistir. Bununla birlikte,
ekonomide son 3 yildir yaganan yavaslama ve doviz kurlarinda olusan ani
degismeler, bankacilik sektoriiniin kur riski ile karsilagma olasiligini
arttirmistir. Genel olarak, enflasyon doneminde reel sektorii fonlama
yetenegi zayif gorlinen Tirk bankacilik sektorii diisik enflasyon
doneminde bu yetenegini arttiramamustir.

1980'de Tiirk bankacilik sisteminin girdigi finansal serbestlesme
stirecinde uygulanan pozitif reel faiz politikasinin ilk etkisi mevduat
biiyiikliiklerinde goriilen degismeler olmus, 1980'de alinan kararlarla
birlikte toplam mevduat miktar1 iginde %73 pay alan vadesiz mevduatin
pay1 1990°da % 35’e, 2000°de ise % 17’ye hizl bir bi¢cimde diigsmiis ve
bu durum bankalarda tutulan mevduatin faiz oranlarina olan duyarliligini
gostermistir. 2001 ekonomik krizi sonrasinda ise, vadesiz mevduatlarin
payinda bir artis goriinse de bu durumun dénem sonuna dogru yeniden
kriz oncesi diizeyine dondiigii goriilmiis, bankacilik sektoriinde mevduat
sahibinin vadeli mevduat hesabini se¢imi ve 6nceligi stirmiistir.

TABLO 4 : VADELIi-VADESIZ MEVDUATIN TOPLAM MEVDUAT
iCINDEKI PAYLARI

Vadesiz 17 19 | 20 | 21 | 20 17 16 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 18 18 18

Vadeli 83 | 8 | 8 | 79 | 80 | 83 | 84 | 86 | 8 | 84 | 83 | 82 | 82 82 82

Kaynak: TBB, Bankalarimiz Yillar1 (2001-2015)

TABLO 5 : DIBS VE BANKA MEVDUATLARININ ORTALAMA VADESI

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

o
=
o
I

2001
2011
2012
2013
2014

2015

DIBS
(Giin)

148 252 299 368 690 852 999 806 1100 1314 1341 1802 2060 2055

2154

Banka
Mevduatlart
(TL-AY)

88* 75* 84* 2,8 2,8 2,4 2,5 24 24 24 2,9 2,7 2,9 29

29

Kaynak: TBB, Bankalarimiz Yillar: (2001-2015)

*Giin
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2001 yili sonrasinda vadeli mevduatin toplam mevduat igindeki
agirligi stirmekle ve vadeler 1-3 aylik donemde toplanmig goriinmektedir.
Bu nedenle, bankalar orta ve uzun vadeli islemlerden daha ¢ok kisa siireli
islemlere  yOnelmistir. Temel ekonomik gdstergelerde yasanan
istikrarsizlik reel faizlerde degisiklige neden olarak gelecege doniik
belirsizliklerin artmasina ve bankalarin kaynaklarinin 1-3 ay arasinda
yogunlagsmasina yol agmistir. Bu durum ise bankacilik sisteminin temel
sorunlarindan biri olan vade uyumsuzlugu ve likidite riskinin siirdiigiinii
gostermistir. Fiyat istikrarimin tam olarak saglanamadigi iilkelerde
tasarruf sahiplerinin mevduatta kisa vadeyi tercih etmistir, ¢iinkii
mevduatta ortalama vade 3 ayin iizerine ¢iktiginda faiz oranlarinda diisme
yasanmig, bagka bir deyisle mevduat hesaplarinda faiz uzun vadede
azalmugtir,

Mevduatin vade yapisinin goreli kisa olmasi temel olarak Tiirk
bankacilik sisteminin vade yapisindaki uyumsuzluk kaynaklanmustir.
Bilangonun aktif ve pasif kalemleri arasindaki vade uyumsuzlugu
sektoriin en biiyiik sorunlarindan birisi olarak
degerlendirilmistir.(Karabiyik ve Saricam, 2011:33) Mevduatin ortalama
vadesinin kisalig1 sadece bankalar degil, 6zellikle tasarruf a¢ig1 bulunan
iilkelerde tasarruflarin siirekliligini saglama ve tasarruflar1 arttirma
gereginden dolay1 toplumu ve devlet kurumlarini da ilgilendirmektedir.

TBB verilerine gore, mevduatin ortalama vadesi 2,9 ay olup yaklasik
% 86’lik bolimii vadesiz-3 ay vade diliminde yogunlagsmistir. Mevduatin
%181 vadesiz, %15’1 1 aya kadar vadeli, %53’li de 1-3 ay arasinda
vadeye sahip bulunmaktadir. 1 yildan uzun vadeli mevduatin toplam
mevduat icindeki payr sadece %5’dir. Bankalar topladigi mevduati
krediye doniistiirmekte, kredilerde vadeler genellikle yil temelinde
belirlenmekte ve bu durum da faiz orami riskini beraberinde
getirmektedir. Faiz oranindaki dalgalanmalar vadesi kisa olan mevduata
hemen yansimaktadir. Ornegin faiz oranlar1 arttiginda banka mevduata
daha yiiksek faiz isletmeye baslamakta, ancak goreli diisiik faiz ile
verdigi kredilere bu artis1 yansitamamakta, sonugta karlilikta azalma
yasanmaktadir. Faizlerin azalmasi ise bankanin yararma olmaktadir.
Bununla birlikte Tiirkiye’de bankalar mevduatin vadesini uzatmak i¢in
ozelikle son yillarda uzun vadeli mevduatlara daha yiiksek faiz isletir
duruma gelmistir. Yine aymi amagla belirli donemlerde faizin
¢ekilebildigi, hatta vadesizden 6nce paranin ¢ekilmesi halinde bile belirli
oranlarda faiz isletilebilen mevduat hesaplari olusturulmustur. Ayni
gercevede 2012 yilinda yapilan diizenleme ile mevduat faizine uygulanan
stopaj oranlari giincellenmis, buna gére TL hesaplara 6denen faizden, 6
aya kadar vadeli hesaplarda %15, 1 yila kadar vadeli hesaplarda %12, 1
yildan uzun vadeli hesaplarda %10 oraninda stopaj kesintisi yapilmakta,
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devletin mevduatin vadesini uzatmak istedigi anlasilmaktadir. Ancak
mevduatin vadesi kisa kalmaya devam etmesinden vade uzadikga stopaj
oranlarinin  azaldiginin mudiler tarafindan bilinmiyor olabilecegi,
mudilerin gelecege doniikk saglikli Ongdriiller yapamadigi sonucuna
ulasilmaktadir. (Finansal Goz, 2017/03/mevduat) Ote yandan, Tiirkiye’de
ortalama mevduat vadesinin 3 ay dolayinda oldugu ve mevduatlarin
toplam pasiflere oraninin 2015 itibariyle ylizde 53 oldugu
disiiniildiigiinde faiz riskinin (faizdeki degisimin bilango iizerindeki
etkileri) bankacilik kesimi i¢in olduk¢a 6nemli oldugu goriilmektedir.

V. BANKALARIN AKTIiF YAPISI VE REEL SEKTORE
AKTARILABILIiR FONLAR

2001 krizi sonrasi donemde, Tiirk bankacilik sektoriintin kredi
portfoyiiniin yillik artis hiz1 genellikle azalmis, kredilerin artis hiz1 aktif
toplaminin artis hizindan daha biiylik oldugu i¢in kredilerin aktife orani
%25’den %65°e ylikselmis, bu ise kredilerin aktif i¢indeki oraninin
artmas1 bankalarin ana islevlerine yoneldigini gostermistir. Kredilerin
artis hiz1 kiiresel finans krizi etkisini gosterene kadar oldukca yiiksek
seyretmis, 2009 yili ile birlikte kredilerin artist durma noktasina gelmis,
bu oran 2010 yilindan sonra yeniden yiikselise ge¢mis ve 2011 yili
sonrasinda cari acigin artmasina 6nemli dl¢iide etki etmistir. Ancak 2013
yili sonrasinda BDDK’nin aldigi 6nlemler sonucunda isman ekonomi
kontrol altina alinmaya c¢alisilmstir.

TABLO 6 : TURK BANKACILIGI’NIN AKTIF YAPISI

2008
2009

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2010
2011
2012
2013
2014
2015

Krediler/Ak
tifler

o R
NS
g
~8
©8
o
o3
oR
~%
o
N
~ S
-8
-2
~ &

]L)':;erler/ A | 33 | 34 |39 |37 | 42 | 37 | 39 | 26 | 33 |32 |30 |3 |28 |27 | 26
tifler 0 0 0 4 8 1 6 6 0 8 9 3 5 6 3
Il(sttiifrle:;lcr/A 12 | 14 1 12 | 03 | 02| 02| 02| 02]01]|01 |01 ]|O0L]|O0L|O01

Sabit
Kiymetler/ 23 45 41 74 5,0 41 42 35 35 31 2,8 32 2,8 3,0 33
Aktifler

Tahsili

Geciken 23, 19, 12,
Alacaklar/K 0 0 0 6,1 48 38 35 36 54 37 2,7 2,8 2,7 2,7 3,0

rediler

Kaynak: TBB, Bankalarimiz Y1illar1 (2001-2015)

Krediler ekonominin yatirim ve liretim olanaklarinin artmasi agisindan
kacinilmaz  olduklart i¢in  krediler/varliklar ~ oranmin  diismesi
istenmemektedir. Bu oranm ylikselmesinde ise daha c¢ok sanayi
kuruluslarma verilen kredilerin payimnin tiiketici kredileri payindan yiiksek
olmasi istenen bir durum olmustur. (Kepenek ve Yentiirk, 2008:261)
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Nitekim, 2001 krizi sonras1 donemde kredilerin toplam varliklar i¢indeki
paymin giderek arttigi ve yaklasik % 65’lere ulastigr goriilmektedir.
Krizin olumsuz etkilerini tlizerinden atan bankacilik sistemi asil islevi
olan kredi faaliyetine agirlik vererek Tiirkiye ekonomisine olan katkisini
arttirmig  goriinmektedir. Mollaahmetoglu’na (2016:40) gore, kredi
hacminin gelire oraninin artis egiliminde olmasinin nedeni hiikiimetin
uyguladigi genisletici para politikasi olmustur. Bununla birlikte,
bankacilik sistemindeki kredi artiglarina bakildiginda 2009 y1l1 sonrasinda
azalma hemen goze carpmaktadir. Bu yillarda yurt i¢indeki kredilerdeki
hizli biiylimeyi yavaslatma amacina ydnelik olarak zorunlu karsilik
oranlari arttirilmig, ayrica bu donemde BDDK ’nin karsilik oranlarini eski
diizeyine ylikseltmesi i¢in ¢esitli uygulamalarla bu yaklagim
desteklenmigstir. Kredilerdeki artis bu uygulamalarla kontrol altina
almmis ve kredi hacmindeki yillik artis % 20’lere gerilemistir.
TCMB’nin kredi artisin1 sinirlandirmak istemesinin temel nedeni, cari
aciktaki bozulmay1 engelleme istegi olmustur. Kredi artis hizinin
yavaglamasmin yani sira reel kurdaki gerileme de cari dengedeki
diizelmeye katkida bulunmustur. Kredi ve kur politikalar1 aracilifiyla
biliylimenin bilesimi de degismis ve Tiirkiye ozel tliketim yerine net
ihracat araciligiyla biiyliyen bir konuma ulagsmistir. Enflasyonun kontrol
altina alinabildigi boyle bir siirecte cari dengedeki bozulmanin azaltilmasi
ve biliylimede yumusak inisin basarilmasti TCMB’nin amaglarina
ulagtigmin gostergesi olarak goriilmistiir. Kredilerin GSMH’ya oran
finansal piyasalari gelisimini dlcen 6nemli bir gosterge olarak % 70’lere
ulagmistir.

Bankalarin  kamu i¢ bor¢lanmasindan kredilere yonelmesini
dogrulayan bir olgu da, inceleme donemi boyunca mevduattan ikraz
edilebilir fon oranmin % 50’lerden % 120’lere ¢ikmasi olmustur. Bu
orandaki artis hizinin yavaslamasi ise bankalarin kredi sinirlamasina
gitmesi ve makroekonomik ekonomi politikalarina bagli gériinmektedir.

SEKIL 3 : MEVDUATTAN iKRAZ EDIiLEBIiLiR FON ORANI

150

100

44
50 135 40 %

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kaynak: TBB, Bankalarimiz Yilliklart
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Bankalarin varliklari igerisinde en biiyiik paym kredilere ait olmasi ve
en Onemli c¢ekirdek fon kaynaginin da mevduat olmasi nedeniyle
kredi/mevduat orani, bankalarin uzun dénemli veya yapisal likidite
pozisyonlar1 agisindan yakindan izlenen gostergelerden biri olmustur.
Nitekim ilgili oran bankalarin yatirimci sunumlarinda da fonlama
kaynaklarinin istikrarina iliskin bir gosterge olarak kullanilmistir. (Alper
ve Capacioglu, 2016:7).

Banka gruplar1 acgisindan kredilerin dagilimina bakildiginda incelenen
donemin basinda 6zel sermayeli mevduat bankalarmin agirligi dénem
sonunda da siirmekle birlikte kamu sermayeli mevduat bankalarinin ve
yabanci bankalarin payr giderek artmistir. Kalkinma ve yatirim

bankaciligr ise 2001 oncesinde de oldugu gibi toplam i¢inde kiiciik bir
pay alabilmistir.

TABLO 7 : KREDILERIN BANKA GRUPLARI ACISINDAN (%) DAGILIMI

— N (a0} < n [{=) ~ (o] D o — N o < mn
o o o o o o o o o - - - - - -
o o o o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N N N N
Kam
uSer. | 21 17 | 18 20 | 20 | 21 | 22 | 23 | 27 | 28 | 27 | 26 | 27 | 28 | 30
Mev. 5 9 ,6 ,6 5 8 2 ,8 ,8 7 8 8 0
Ban.
Ozel
Ser. 67 | 67 | 54 | 54 | 54 | 51 | 51 | 54 | 54 | 51 | 50 | 38
Mev. |82 |81 4l a8l 6| 5| 6|5 |0 38810
Ban.
Kal.

ve
vat. |13 |11 | 9 E % ‘é' 4, | 4 ‘:1)’, 3, é;, 4(15, 5, | 5 | 5,
Bank

alar1

Yab. 3,

4, 6, | 19 | 18 | 17 | 16 | 16 | 14 | 14 | 15 | 15 | 26
4 4
Ban. 3 6

8 0 8 | .6 9 0 0 4 2 2 A4
Kaynak: TBB, Bankalarimiz Yillar

Kredilerin vadeye gore dagilimma bakildiginda, incelenen dénemin
basinda kisa vadeli kredilerin orta ve uzun vadeli kredilere gore daha
yiiksek bir paya sahip iken, donemin sonlarina dogru bu durumun
degistigi ve orta ve wuzun vadeli kredilerin paymin yikseldigi
goriilmiistiir. Orta ve uzun vade ayrimi yapilmadigindan kredi
dagiliminda uzun vadeli kredilerin pay1 tam olarak belirlenememistir.
Ancak bankalarin topladiklart kaynaklarin vadesinin faiz ve vade
duyarhilig1 nedeni ile biiyiik oranda 1 ve 3 aylik vadelerde yogunlagmasi
banka kredilerinin sanayi ve ticaret kesimine ucuz ve uzun vadeli fon
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olarak degil, pahali ve kisa-orta vadeli fon olarak gittigini gdstermistir.
Kamunun orta vadede borglanabildigi bir ortamda firmalar da genellikle
orta vadede ve hatta kisa vadede bor¢lanmak durumunda kalmis, ticari
kredilerin neredeyse sistemin tamamina egemen olmasi dolayisiyla Tiirk
bankacilik sisteminde orta vadeli ve ticari kredi agirlikli bir kredi sistemi
gecerli olmustur.

GOU’de finansal serbestlesmenin kredi tahsislerine tipik yansima
bigimi hizmet sektorlerine (6zellikle i¢ ve dis ticarete) yonelik kredilerle
tiikketici kredilerinin ve gayrimenkul alimlarina doniik kredilerin goreli
olarak genislemesi ve basta sanayi olmak {izere iiretken sektdrlere agilan
kredilerin daralmas: olmustur. (Onder vd, 1993:169) Tiirkiye bu genel
egilime aykir1 bir 6rnek olusturmamustir. Nitekim dénemin basinda %25-
27 pay1 bulunan tiiketici kredileri donemin sonunda da ayn1 agirliga sahip
olmustur. Celik vd (2016:853), sektoriin 2000 yilinda toplam krediler
icinde tiiketici kredileri pay1r %2 iken bu oranin giiniimiizde %40°1
gectigini saptamustir.

Yurti¢i kredi hacmi igerisindeki en biiylik pay1r 6zel sektor almustir.
Tiirkiye’de reel kesim finansman gereksinimini 1980 ve 1990’11 yillardan
itibaren artan bigimde banka ve ticari krediler araciligi ile karsilamis, bu
da firmalar kesiminin bankalara bagimlilik derecesinin arttiginin bir
gostergesi olarak degerlendirilmistir. TCMB verilerine gore, banka
kredilerinin yaklasik %98’lere varan biiyiikk boliimiiniin 6zel sirketlere
kullandirildigr goriilmiistiir.

Takipteki kredilerin artisi bankalarin aktif kalitesinde bir duisisi
gostermektedir. Aktif kalitesi dl¢iitlerinden olan takipteki krediler/toplam
krediler oraninin incelenen donemde istikrarli bir diisiis gosterdigi, ancak
donemin sonunda artma egilimine girdigi goriilmiis, 2010 y1l1 sonrasinda
takipteki krediler oranindaki azalma yeniden yapilandirma olanaklari ile
aciklanmistir. Takipteki kredi artisinin  bankalarin  kredi  verme
davraniglart tizerindeki etkisini inceleyen Kaya vd (2016:147-160)’nin 13
mevduat bankasini kapsayan calismada, takipteki kredilerin artmasinin
bankalarin aktif kalitesini bozdugu ve ekonomik agidan bir maliyete
neden oldugu sonucuna varilmistir. Takipteki krediler bankalarin kredi
tayinlamasima gitmeleri sonucunda reel sektdr firmalarinin piyasaya
girememeleri dolayisiyla ekonomik biiylimeyi de etkilemistir.

TABLO 8 : AKTIiF KALITESIi OLCUTLERI

- N ™ < Yo} (=] ~ [0 (2] o — N [32] < [Te)
coc|lo|lo|lo|lo|lo|lo|lo|lo|l o P I I T S
o o o o o o o o o o o o o o o
| Q| Q| Q| Q[ Q[ Q| QI Q| Q| Q| )«
Krediler/ | 24 | 26 28 33 | 38|45 | 50 | 52 | 47 | 52 | 57 | 59 | 62 | 64 | 65
Aktifler 6 5 7 ,6 ,0 8 0 7 9 2 2 1 1 2
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iTli'?'ep/tEk 23118126 |4 3|3 /|3/]5]|3/|221]2]2]:3
: 2| 51 3|2 |9|8|s5|6|a|7|7]|8|7|7]0
Krediler
RE{E}” 33(10(8 |3 |2 |4/|4/!3/]3/|3/|]2]3]2]3 /s
Aifer | 613143215518 |2]8]|0]3
Yab.
Para
ol 83 91|90 |91 |90 |8 |86 |88 |8 |85|85| 86|84/ 84|85
: 719l 7174|3588/ 5|5|9]3]|0]7
Yab.
Para Pas.

Kaynak: TBB, Bankalarimiz Y1illari

Tirkiye’deki bankalarin (1988-2014) doéneminde takipteki krediler
oranini belirleyen faktorleri inceleyen bir ¢alismada dolar doviz kurunun
takipteki krediler oramim1 acgiklayan en Onemli degisken oldugu
bulunmustur. Nitekim d6viz borcu doviz alacagindan fazla olan firmalar
dolar kurunun artmasiyla finansal sikint1 ig¢ine girmis ve bankalara olan
borglarint 6dememeye baglamistir. Takipteki krediler oranini etkileyen
diger faktorler bankalarin faiz gelirleri ve biiylime orani olmaktadir. Faiz
gelirleri ile takipteki krediler orani arasinda negatif bir iliski bulunmus,
faiz geliri diigen bankalar bu gelirleri arttirmak i¢in daha fazla kredi
vermis ve bu siirecte de miisterilerin se¢imi konusunda daha az duyarl
davranmistir. Biiyiime orani ile takipteki krediler orani arasinda da
negatif bir iligki saptanmig, biiylime oraninin yiiksek oldugu iilkelerin
ekonomileri daha istikrarli oldugundan bu iilkelerdeki bankalardan alinan

kredilerin geri 6demelerinde onemli bir sorun yasanmamistir. (Yiiksel,
2016:53)

SONUC VE GENEL BiR DEGERLENDIiRME

2001 krizine kadar goreli serbest bir rejim i¢inde faaliyet gostermekte
olan Tiirk bankacilik sistemi 2001 krizinden sonraki donemde krizden
onemli dersler c¢ikarmis, bu c¢ercevede Oncelikle sektéri BDDK
araciligryla kamu go6zetimine tabi tutma yoluna gitmistir. Bankacilik
krizlerinin kolaylikla ekonomik krizlere doniisebilmis oldugunu kendi
iilkesi de dahil bir¢ok iilke uygulamalarindan deneyimleyen Tiirkiye’deki
ekonomik politika yapicilar1 bankacilik sistemini kapsamli bigimde
Olcekte diizenlemeyi tercih etmis ve bu tercihinin meyvelerini varlik ve
kaynak yapilar1 daha giiclii, kaynak dagiliminda ve iiretim faaliyetlerinde
daha etkin, sermaye yeterlilikleri daha yiiksek, kamu kesimine daha az
bagimli ve ana faaliyetlerine daha ¢ok odaklanmis bir bankacilik sektorii
olusturarak toplamistir. Bankacilik sisteminin sermaye yogunlagsmasini ve
merkezilesmesini azaltamama, kisa vadeli mevduat ve yabanci para
kredilere asir1 bagimlilik, tasarruflarin reel yatirimlara dontstiiriilmesinde
yeterli olamama ve kaynaklarin smai ve finansal yatirimlara
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dagitilmasinda makroekonomik politikalar ile uyumlu bir denge
saglayamama gibi birtakim yapisal sorunlardan zarar gérmesine karsin
sistemin  temellerinin 2001  krizi sonrast donemde giderek
saglamlastirilabilmis olmasinin gézlenmesi Tiirkiye 6rneginde diizenleme
yapmama ya da yeniden diizenleme yerine diizenleme sec¢iminin
faydalarinin maliyetlerini astigini géstermistir.

Giiglii bir ekonominin varlig1 biiyliyen ve saglikli ¢alisan bir finansal
sektor ile olanaklidir. Finansal kaynaklarin toplanmasi ve kullanicilara
aktarilmasinda c¢ok Onemli bir islevi listlenmis olan finansal sektor
ekonomik ve finansal sistemin beyni durumundadir. Tiirkiye gibi kaynak
acig1 olan bir tlilkede finansal tasarruflarin ekonomik agidan en verimli
bicimde dagitilmasinda finansal sektoriin etkin ve saglikli olarak
calismasi biiylik 6nem arz etmektedir. Etkin, saglikli calisan ve biiyiiyen
bir finansal sistemin olusturulmasi biiyiikk Ol¢lide bu sisteme duyulan
giivene ve politik ve ekonomik istikrara bagli goriinmektedir. Bu
gercevede, biitlin bir finans kesiminin ekonomide orta ve uzun vadede
biliylimeyi saglayacak yatirimlar1 6zendirecek bigimde yapilandirilmasi
gerekmektedir. Ozellikle sanayi ve ihracat kesimine imalat ve satis-
pazarlama faaliyetlerini ylriitmek iizere uygun finansman olanaklar
sunulmak, oOte yandan tasarruf sahiplerine fonlarim1 spekiilatif
yatinmlardan daha istikrarli, giivenceli ve rasyonel mali ve ekonomik
yatinmlara yoneltecek derecede g¢esitlilik ve kolaylik yaratilmasinda
bankalarin daha islevsel olmasina gereksinim bulunmaktadir. Ayrica
biitiin bankacilik sisteminin devlet borclarini yiiksek faizle fonlama
aliskanliklarindan agsama asama vazgec¢meleri ile bankalar acik pozisyon
riski tagimaktan da kurtulabilecek, genel olarak dis kaynaklara
bagimliliklarini azaltabilecek, ana faaliyetlerinden kazang saglar duruma
gelebilecek ve uzun vadedeki siirekliliklerini giivence altina alabilecektir.
Finansal sistemin kendisinden beklenen gorevlerini yerine getirilebilmesi
icin  gliglendirilmesi, biiyiitiilmesi ve derinliginin  arttirilmasi
gerekmektedir. Ekonomik istikrar i¢inde siirdiiriilebilir bir biiytime, diisiik
enflasyon ve uluslararasi alanda rekabet edilebilir bir ekonomik ortamin
yaratilmast ekonomik sorunlarin agilmasi i¢in gerekli olan tasarruf
artisinin saglanmas1 ve ekonomik olarak kullanilmasinda yasamsal bir
Oonem tagimakta, tasarruflarin ekonomik olarak kullanilmasi ise giiven ve
verimlilik ilkesine dayali olarak finansal sistemin etkin ve saglikli bir
bigimde c¢alismasina bagli bulunmaktadir. Fiyat istikrar1 ve kararl
biiyiime siirecinin, daha etkin denetim ve ydnetim sistemlerinin, kayit
disilik ile miicadelenin ve aracilik maliyetlerinin diigiiriilmesinin finansal
varliklara olan talebi artirarak sektoriin biiylimesine katkida bulunmasi
beklenmektedir. Bu ¢ergevede bankacilik piyasasinda rekabetin artisi,
iiretici 6zel sektdre kredi arzinin artmasi, banka 6z kaynaklarinin
biiyiimesi, bilangonun vade yapisinin diizelmesi, ana faaliyet karlarmin
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artmasi, sektoriin temsil eden meslek orgiitlerinin ¢ok fazla sorumluluk
almasi, mevduata giivencenin siirlandirilmasi, banka bilangolarinda ters
para ikamesi saglanmasi, yeni banka lisanslar1 verilmeden O&nce
potansiyel yatirimcilarin mevcut banka yatirimlari igin 6zendirilmesi
bankacilik sektoriinii  bilylitme yeterliligi olan alanlarmm basinda
gelmektedir ve soz konusu alanlarda hedeflere varilabilmesi igin 2001
krizi oncesinin kuralsizlastirma secimi degil, kriz sonrasinin diizenleme
secimi islevsel olmayi siirdiirecektir, ¢iink{i bankacilik sistemine iligkin
2001 krizi sonrast basarili Tiirkiye deneyimi biiylik 6lclide diizenleme
secimine bagl goriinmektedir.
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DINI Ve HUKUKI PERSPEKTIFE GORE GECMISTEN
GUNUMUZE KUDUS’UN ONEMI
The Significance of Jerusalem, According to Religious and Legal
Perspective from the Past to The Present Day

Siileyman OZMEN"

Giris (Orta Dogu, Israil - Filistin Ozerk Bolgesi ve Kudiis
Hakkinda)

Orta Dogu terimi ilk defa 1902 yilinda Amerikali Deniz Stratejisi
uzmani ve tarih¢isi olan Alfred Thayer Mahan tarafindan ortaya
atilmistir. Bolgeye kisaca goz atacak olursak, Kuzey Dogu Afrika
icerisinde yer alan Libya, Misir, Sudan ve Etopya, kuzeyde Tiirkiye,
Ermenistan, Azerbaycan, gilineyinde Suriye, Irak, Iran, Liibnan, Israil,
Urdiin ve diger Arap iilkeleri, dogusunda ise Afganistan, Pakistan ve
belki de Hindistan’1n bat1 kesimini kapsayan cografi bolge seklinde kabul
edebiliriz. Baz stratejistler Orta Dogu kavramu ile Yakin dogu kavramini
ayni pota icerisinde degerlendirmiglerdir. Bugiin Orta Dogu’nun bu kadar
fazla giincel olmasinin ve siirekli ¢atismalarin yasanmasinin énemli bir
sebebi diinyadaki kritik kaynaklar igerisinde kabul edilen kara altin veya
petrol okyanusunun 6nemli bir kisminin bu boélgenin altinda yer almig
olmasidir. Yine li¢ Semavi dininde dogus yeri bu bdlgedir. Tarih
icerisinde bolge bir ¢ok giic catismasina taniklik etmis ve c¢ok defa
karsilikli gii¢ dengeleri arasinda yer degistirmistir. Keza medeniyetin
dogus yeri olarak nitelenen Mezopotamya bu boélgededir. Hem
Yahudilerin hem de Miisliimanlarin babasi olarak bilinen Hz.ibrahim’in
dogum yeri olan Harran Ovast yine bu bdlge icerisindedir. Farkli
kiiltiirlerin entegrasyon noktasidir. Stratejik dogal kaynak kapasitesi ki
bu diinya rezervlerinin petrol olarak yaklasik %65’ ve dogal gaz
rezervlerinin ise yine yaklasik olarak %55’ini kapsamaktadir. Jeopolitik
olarak ii¢ kitanin kesisim yeridir. Diinyanin en 6nemli lojistik ve ulagim
noktalarinin koprii noktasidir. Diinyada en yogun demografik patlamanin
yasandig1 bolgelerden biridir. Kitle imha silahlari ile balistik flizelerin en

* Dr. Ogretim Uyesi, Silleyman Ozmen, Istanbul Rumeli Universitesi, Iktisadi, Idari ve
Sosyal Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi Iliskiler Boliim Bagkani, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Miidiiri, TIstanbul Rumeli Universitesi, Silivri, Istanbul. E Posta adres
suleyman.ozmen@rumeli.edu.tr
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yogun tirmandigi bolgelerden biridir. Etnik acidan oldukga farkli alt
kimliklere ev sahipligi yapar. Tiim bu saymis oldugum sebeplerden &tiirii
stirekli diinyadaki Siiper Giiglerin ilgi ve etki alani igerisinde olmus ve
giiniimiizde de ¢atigmalarin yasandig1 bolge konumunda olmustur.

Pergelin ucunu Hayber’e koyup, 1500 kilometre yarigapinda bir daire
cizdigimizde, bu daire i¢inde Mezopotamya, Giineydogu Anadolu,
Suriye, Filistin (Bu dordiine “Verimli Hilal” denir.) Dogu Akdeniz,
Misir, Habesistan ve tiim Arabistan Yarimadasi ile bu yarimadanin dogu
ve batisindaki iki deniz (Basra Korfezi ve Kizil Deniz) girer.

Bu bolgede, Neolitikte, siniflar olustugu i¢in, siniflarla birlikte biiyiik
ruhlar iyice belirlenip giiglenmis, ruhguluk egemenligin yaninda ve
onlarin eliyle evrimlesmeye baglamigtir. “Orta Dogu Ruhgulugu”
dedigimiz de iste bu egemen ruhguluk ve kiiltlir amaglaniyor.

Bolge Museviler, Hristiyanlar ve Miisliimanlarca kutsal sayilir. Bu tek
Tanril1 ii¢ biiyiilk din i¢in kutsal kabul edilen yerlerin biiylik boliimii
Kudiis yoresinde toplanmustir. Hz. Isa’nmin dogdugu yer (Beytiillahim
“Betlehem ) ve gomiildiigii kutsal kabir, Hz. Muhammed’in gége ¢iktig1
(mirag) yer sayilan Mescid-i Aksa, Hz.Ibrahim’in kurban kestigi kaya
(Hacer-i Muallak) Kudiis bolgesindeki onemli kutsal yerlerden sadece
birkagidir.!

Filistin 13 Eyliil 1993 tarihinde Washington’da Beyaz Saray’da
yapilan bir téren ile, FKO Yiiriitme Kurulu iiyesi Mahmut Abbas ve
Israil Disisleri Bakani Simon Perez tarafindan bir diger adi da “Gazze-
Eriha Anlasmas1” olan, “Ilkeler Anlasmas1” imzalannustir. Bu anlasmaya
gbre lsrail tarafindan isgal edilen Filistin topraklarinin bir kismi
ozerklige kavusmustur.’

Birlesmis Milletler, 29 Kasim 2012’de Filistin’in BM’deki g6zlemci
kurulus statiisiinil, {iye olmayan gézlemci devlet statiisiine ylikseltmistir.
Isve¢ Parlamentosu 30 Ekim 2014 tarihinde Filistin Devletini resmen
tanimistir. Bu karar bir Avrupa Birligi devletinin aldig ilk tanima karari
olmustur.

Bu kadar iizerinde konular bahsedilen Filistin adi nereden
gelmektedir. Filistin adt MO zamanlarda buralarda yasamis olan kavmin

! Temel Britannica Ansiklopedisi”, (1993 basimi), 6.Cilt “Filistin” Maddesi, 5.299.
2 Dog.Dr.0. Metin Oztiirk, Tiirkiye ve Orta Dogu, Ankara, 1997, s.19.
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adma baglanir. ibraniler bu halka pelisthtin ve bélgelerine de palesheth
diyorlards.!

Peleshed veya Pleshet, “Plishtin Ulkesi” veya “Filistin’lilerin Ulkesi”
manasina geliyordu. Bu sebeple de iilke Filistin adin1 almistir.
Filistin’lilerin MO 12. yiizyilda Girit Ada’sindan veya Giiney Anadolu
kiyilarindan bugiinkii Filistin kiyilarina gog ettikleri sdylenmektedir.
Romalilar ise bu topraklara Palestina demislerdir.?

Filistin’de yapilan arkeolojik kazilarda, MO 50.000-12.000 yillarina
ait baz1 insan kalintilarma rastlanmakla beraber, ilk medeniyet eserleri
MO10.000-5.000 yillar1 arasinda goriilmektedir. Bununla beraber,
Filistin’in bilinen tarihi donemi Bronz Cagi’na rastlamaktadirki, bu da
MO 3.000-2.000 yillar1 arasindaki donemdir.

Yahudi adi Tevrat'ta MO 10 ncu Asirda Seria (Urdiin) Nehrinin
garbinda kurulmus bulunan Yuda Devleti’ne mensup kisi manasina gelen
Yahudi kelimesinin ¢ogul sekli; Mecus, Mecusi, Arap, Arabi ve
benzerlerinde goriildiigii gibi, Yahud’tur. Kelimenin Yakub’un dordiincii
oglu Yuda (Yahuda)’ya (Tekvin, 29 ;49) mensup anlamina geldigi de
rivayet edilir. Yahudi’nin, Yahuda’nin Arapgalastirilmis sekli oldugu da
kaydedilmistir. Biitiin bu farkli rivayetlere ragmen, Yahudi kelimesi
Yuda Bolgesinde yerlesmis bulunan eski Israil halkinin yeni nesilleri i¢in
kullanilmistir.?

Rivayetler, Israilogullarmin biiyiik atalarinin Ibrahim Peygamber
oldugunu ve MO 1800 yillarinda Lut Peygamber’in kabileleri ile birlikte
Simali (Kuzey) Mezopotamya’daki Ur-Kaadim sehrinden Harran’a dogru
Arami klanlar ile birlikte gog ettiklerini, sonra Cenubi (Giiney) Filistin’e
yerlestiklerini gosterir. (Dini kaynaklar, ibrahim veya Avraham’i
“Vahdet-i [lahiye” yani “Tek Tanr1” veya “Tanri’min Birligi” kavranini
ortaya atan ilk miirsid olarak kabul eder.)

Yine Tevrat’in yaradilisa ait olan ilk kitab1 “Genesis”’e gore Yahudi
kavminin baslangic1 Ibraniler’dir ve yukarida da ifade edildigi gibi gibi
ulu dedeleri de Hz. Ibrahim’dir. ibrahim, Nuh’un ogullarindan olan
Sam’in {giincli oglu Arfaksad’in torunu olan “Haber” veya “Hibir”’in

! Prof.Dr. Fahir Armaoglu, Filistin Meselesi ve Arap-israil Savaslar1 (1948-1988),
Ankara, 1989, s.3.

2 Collier’s Encyclopaedia, (1974 basimi), “Palestine” maddesi, s.126.

% M.Asim Kéksal, Kitab-1 Mukaddes Eski ve Yeni Ahit “Tevrat ve Incil”, Istanbul, 1985,
s.23.

* islam Ansiklopedisi, (1986 basimi), 13.Cilt “Yahudiler” Maddesi, s.339.
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(Hebreux, Hebrew-Ibrani deyimi buradan gelmektedir.) torunlarindan
olup, Kalde’nin Ur (el-Magir “Harran Ovasi, Urfa civart”) sehrinde
diinyaya gelmistir.

pedeged

Ve Ibrahim kendisine ait olan herseyi oglu Ishak’a verdi. 175 yil
yasadiktan sonra kocamis ve giinlere doymus olarak giizel ihtiyarlikta
son solugu verip 6ldii ve kavmina katildi.... Allah, Ibrahim’in 6liimiinden
sonra oglu Ishak’1 miibarek kildi.... Ishak Arami Laba’nin kizkardesini,
Paddan-Aramdan Arami Betiiel’in kizt Rebeka’y1 kendisine kar1 olarak
aldi.!

Ve babasi Ishak oglu Yakup’a dedi: Simdi yaklas ve beni p oglum.
Ve yaklasip O’nu Optii ve esvabinin kokusunu kokladi ve onu miibarek
kilip dedi: “Bak, oglumun kokusu, Rabbin miibarek kildigi kirin kokusu
gibidir ve Allah sana goklerin ¢iginden ve yerin semizliginden, bugdayin
ve yeni sarabin ¢oklugunu versin. Kavimler sana kulluk etsinler ve
milletler sana bas egsinler. Kardeslerine efendi ol ve anamin ogullar
sana bas egsinler. Sana lanet edenler lanetli olsunlar ve seni miibarek
kilanlar miibarek olsunlar.”.... Paddan-Aram’dan geldigi zaman,
Yakup’a Allah yine goriindii ve O’nu miibarek kildi. Ve Allah O’na dedi
Ki:  “Senin adin Yakup'dur. Ancak adin arttk Yakup olarak
cagrilmayacak ve bundan sonra adin Israil olacaktir. Bundan sonra
gelecek senin ogullarina Israilogullart denilecektir.

1. Dinler ve Kudiis

Bugiin “Kenanhlar” diye bildigimiz bir Arap kavmi MO 3.000
yillarinda orta Arabistan ¢ollerinden yukari dogru gikarak ulastiklari
noktada kurduklart kente (o donem ki Tanrilarindan otiirii) “Orasalem”
demislerdi. Tarihte Ammi ya da Babil kdkenli kelimeler olarak “Varya
Salem” ve “Yaro Salem” diye de gegmektedir. Gene Kenanlilarin bir
kolu olan Jebusitler’den otiirii, MO 1.400 dolaylannda Kudiis’e “Jebus”
dendigini de biliyoruz. Kenan diyar1 iki-yiiz y1l sonra Ibrani isgaline
ugramistir. MO 1.000 dolaylarinda Kral Davud, yerli halkla birlikte
Judah ve Israil kabilelerinin bir gesit federasyonunu kurmay1 basarmustir.
Bu federasyon onun oglu Siileyman’in oliimiiyle dagilmis ve ortaya

! Tevrata Serif, “Eski Ahit”, Istanbul, 1985, 5.22-24.
2 Tevrat-1 Serif, “Eski Ahit”, age., 5.26-35.
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cikan iki ayr1 kralligin birinin bagkenti Kudiis, digerinin de Samiriye
(Samaria) olmustur.

Her ikisi de Asurlular’in batiya yonelisleriyle yikildi. Babil Krali
Nebukadnezar da Asurlular1 ezip kenti ve Siilleyman’in Tapinagim yerle
bir etti. Yasamlarm yitirmeyen Israillilerin Babil’e gotiiriilmeleri ve
orada kolelikleri MO 586°da baslar. Pers Imparatoru Sirus onlarm ancak
yarim yiizy1l sonra geriye donmelerine izin verdi.

“Kudiis” bir kentin adi olmaktan ¢ok daha Gte bir anlam ve deger
tasir. Ug monoteist dine, yani Yahudilige, Hristiyanliga ve Miisliimanliga
inananlar i¢in “Kutsal Kent” tir. Yahudiler kentin adinin ilk kez Tevrat’ta
gecmesiyle kutsallifit ve ebediliginin Kral Davud ve Siileyman’in
(Salomon) yonetimiyle baglantili olduguna inanirlar. Gergekten,
Tevrat’ta (ve Incil’de) Kudiis siir gibi ince duygularla tanimlanir.
Ornegin, Mezmur’un bir yerinde (48: 3/2) “tiim diinyanin sevinci”, baska
bir yerinde de (50 :2) “kusursuz giizellik” diye geger. Mersiyeler’de de
(1:1) “kentlerin prensesi” diye anilir. Birgok Yahudi yaymi eski
Kudiis’{in parlakligiyla hakli olarak oviiniir.”

Kudiis her ii¢ Semavi din i¢inde ozel bir anlam ihtiva etmektedir.
Kudiis’lin tasidigr anlam kimi zaman Hadislere kimi zaman da kutsal
kitaplara taginmigtir. Simdi Kudiis’{in ii¢ ayr1 Semavi dinde de tasidigi
duygusal 6neme bir goz atalim.

GGG

Hz.Muhammed bir hadisinde sOyle demistir; “Ey Kudiis, Allah’in
sectigi toprak ve onun kullarimin vatami, senin duvarlarindan diinya
diinya oldu. Ey Kudiis, sana dogru inen ¢ig biitiin hastaliklart iyi ediyor.
Ciinkii geldigi yer Cennetin bahgeleridir.®

T T

Yine Incil’de soyle bir bélim meveut; “Ey Kudiis, Peygamberleri
oldiiren ve kendisine gondreilenleri taslayan sen, tavuk yavrularim
kanatlart altina nasu toplarsa, ben de senin ¢ocuklarint kag kere oyle

toplamak istedim.”

pegeses

! Tiirkkaya Atadv, Kudiis ve Devletler Hukuku, Ankara Universitesi SBF Dergisi, Y1l
1980, Cilt 35, Say1 1, Ankara, 1980, s.31.

2 Tiirkkaya Atadv, age, Ankara, 1980, 5.32.

® Dominique Lapierre & Larry Collins, Kudiis Ey Kudiis, Cev.: Aydin Emeg, istanbul,
1997, s.9.

* Incil(Yeni Ahit), “Matta Bap 23/37”, Istanbul, 1985, 5.25.



255

Ve Tevrat’ta siirgiin edilen Israil coguklarmin ifade edildigi
“Mezmurlar” bolimiinde sdyle bir yemin var; “Seni unutursam, ey
Kudiis, sag elim hiinerini unutsun, eger seni anmazsam, eger Kudiis’ii
bas sevincimden tistiin tutmazsam, dilim damagima yapissin. ™

CRFCRT

Gorildugii gibi Kutsal Topraklar diye nitelendirdigimiz bu yerlerde
oncelikle Kudiis her ii¢ semavi din i¢in de Ozel anlam tasimaktadir.
Yahudi kutsal tapinagi Bet Hamikdas’in insa edildigi (su an Bat1 Duvari
ayakta), Mescid-i Aksa, Sahrat-us Kubbe (Hz.Muhammed’in Mirag’a
ciktifi yer ve Miisliimanlarin ilk kiblesi) ve yine Hz.isa’nin goge
yiikseldigi sdylenen yer (Kiyamet Kilisesi/Zeytindagi) hep buradadir.
Ayrica Isa’nin dogdugu yer Bethlehem ve Hz.Isa ile Meryem’in yasadig1
yer olan Nazareth yine bu topraklarin sinirlari i¢erisindedir.

Tarih boyunca Kudiis merkez olmak iizere bir ¢ok miicadelenin
temelinde kokii 4000 yil onceye dayanan Semavi Dinlerin bolgedeki
karsilikli rekabet ve kavgalarina rastlamak miimkiin olmustur. Bu
kavgalar bazen hilal ve hagi, bazen hilal ve yildiz1 (Davud) ve bazen de
her ti¢iinii birden birbirine karg1 getirmistir.

1905 senesinde Cerkes Seyhizade Halil Halid Bey’in Misir’da yazmis
oldugu “Hilal ve Ha¢ Kavgas1” adli eserinin ikinci boliimiiniin basinda
sOyle bir ifade yazmaktadir; “Soylu veya ruhban grubuna dahil bir ¢ok
Avrupall yazar ve miieellif vardwr ki, haga inanan halkin, hilale bagh
insanlar hakkindaki ofke ve kinini siirekli kiskirtmaktan daima fayda
umarlar. Hilalin, haca diisman oldugunu yaymak bunlar tarafindan
daima uygun goriilmiistiir.

Bu kinin karsiliginda Islam dini yada hag sakin ve hosgorii igerisinde
kalmistir. Yiizyillar boyunca Islam inanci, diinyanin en biiyiik
dinlerinden biri olmustur. En biiylik 6zellikleri, yardimsever, hoggoriili,
baska dinlere saygili ve 1limli olunmasi Islamiyetin en temel
ozellikleriydi. Fakat son yillarda sézde “Islami Uyams”, “Islami Dirilis”
soylemleri altinda El-Kaide (S. Arabistan ve Afganistan), Taliban
(Afganistan), Eg-Sebab (Somali), Boko Haram (Nijerya), ISID (Irak ve
Suriye), EI-Nusra (Suriye), Thvan (Misir ve Katar), Hamas (Filistin ve
Katar), Maute (Filipinler) ve Tiirkiye’de FETO gibi adlarla ortaya ¢ikan

! Tevrati Serif (Eski Ahit), “Mezmurlar Bap 1377, istanbul, 1985, 5.552.
2 Seyhizade Halil Halid, Hilal Ha¢ Kavgasi, Istanbul, 1975, s.13.
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bazi akimlar Islamiyetin bu &zelliklerini biiyiik 6lciide gdlgelemeye
basladi. Maalesef giiniimiizde islam sozciigii neredeyse hep siddet ve
terorle yan yana anilir ve hatta esanlamli kullanilir hale geldi.*

Bu cografyada yasayanlar esasinda ¢ogunlukla ayni dil ailesinden
gelmektedir. Araplar ve Ibraniler, Orta Dogu kiiltiir temsilcilerinin ad1 en
cok duyulanlanidir. Hep kavgali olsalar da birbirlerinin aslinda
amcaogullaridirlar. Dilleri ve kiiltiirleri birbirine benzer 6zellikler
gosterir.”

Araplarin ve Yahudilerin birbirlerinden nefret etmelerine ragmen
aslinda genetik olarak birbirlerine olduk¢a yakinlar. Belki de bu
yakinligin sebebi Yahudilerle Araplarin genetik olarak kardes
olmasindan kaynaklantyor olabilir.®

Cesitli bolgelerde yasayan insanlarin genetik kalhitimlanyla ilgili
arastirma yapan Amerikali bilim adamlari, Museviler ile Filistinlilerin
genetik kardes oldugunu ispatladilar. “Sayet baris insanlarin ortak
kalitimlarina dayanarak saglansaydi, Orta Dogu’da barig ¢ok dnceden
saglanmis olurdu.” diyen Amerika’li bilim admi Dr. Harry Ostrer, 2000
yilinda Museviler ile Araplarin, ortak genetik soylarimin binlerce yil
oncesine dayandigin belirtti.*

Ismail, Hz.ibrahim’in ilk ogluydu ve Tevrat’a gére babasi tarafindan
kovulmustu. Yine Tevrat’a gore Ismail, biitiin Araplarin atasrydi.
Ibrahim’in ikinci oglu olan Ishak ise segilmis olan varis ve biitiin
Yahudilerin atasidir. Bu sonu gelmez aile kavgasi yaklasik 5000 yildan
beri devam ediyordu ve sonunun da korkung olacagi tahmin edilmisti.’

Yine dini kaynaklara gore, ibrahim veya Avraham, “vahdet-i ilahiye”
yani “Tek Tanr” veya “Tanri’nin Birligi” kavramini ortaya atan ilk
miirsid ve ilk peygamberdir. Ibrahim’in Harran (Urfa)’dan Kenan
diyarma gbo¢ etmesi MO21. Yiizyilda oldugu &ne siiriilmektedir. Bu
donem Babil hiikiimdar1 Hammurabi zamanina rastlar.

Israilogullar1, MO 17. Yiizyilda Kenanelinden Misir’a go¢ etmislerdir.
Yakup’un oglu olan Yusuf'un liderliginde Nil Deltasindaki
Gessen(Goshen) bolgesine yerlesmislerdir. MO 1400 yillarinda Firavun

! Aysel Eksi, Din Devletleri, Ankara, 1995, 5.9.

2 Siikrii Giinbulut, Orta Degu Din Kiiltiirii, Istanbul, 1996, 5.96.

® Harry Ostrer, Proceedings of the National Academy of Sciences, 09 Mays 2000, s.17.
(Haftalik Bilim Dergisi)

4 Cumhuriyet Gazetesi, 09.May1s.2000, Dis Haberler Boliimi, s.7.

% Michael Drosnin, Tevrat’in Sifresi, Cev.: Zeynep Gokeen, Istanbul, 1999,5.155.
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Seti’nin oglu olan Ramses doneminde Yahudilere yapilan zuliim iizerine
Musa’nin liderliginde Misir’dan ayrilmiglardir. Tevrat’ta buna Exodus
denmektedir.

Tevrat’in yaradilisa ait olan ilk kitab1 Genesis’e gore Yahudi Kavmini
baslangici Ibraniler’dir ve ulu dedeleri de Ibrahim’dir. Ibrahim, Nuh’un
ogullarindan Sam’mn {iglincii oglu Arfaksad’in torunu Haber veya
Hibir’in (Hebreux, Hebrew-ibrani deyimi buradan gelmektedir)
torunlarindan olup, Kalde’nin Ur (el-Magir) sehrinde diinyaya gelmistir."

Nuh’un tufanindan sonra diinyada ilk hayat Harran Ovasi’nda
baslamustir. Hz. Ibrahim burada diinyaya gelerek Kral Nemrut’a ve onun
dini olan Paganizme (Cok Tanr1 / Putlar) karsi gelmistir. Esi Sarah’la
birlikte once Misir’a ardindan Firavunun kendilerine cariye olarak
verdigi Hacer’le birlikte El Halil’e (Hebron) geldiler.

Hz.ibrahim’in Hacer’den Ismail adl1 bir cocugu oldu. Sarah, Ismail’le
Hacer’i kiskandigi icin onlarla ayni yerde kalmak istemedigini
Hz.Ibrahim’e sdyledi. Hz.Ibrahim, Burak’la ismail ve Hacer’i Mekke’ye
gotiirdii. Ismail ve Hacer, Mekke’de Kureys kabilesini olusturdular. Bu
kabile ileride Hz.Muhammed’in de kabilesi olacaktir. Hacer ve Ismail,
Araplar1 ve Miisliiman grubunu olusturdu.

Fakat Tevrat’ta Ismail ve kavmi adeta ikinci simf evlat olarak
gosterilmistir. Soyle ki Ahd-i Atik Tekvin bdliimii Bap 16:12°de; “Ismail
insanlar arasinda yabani adam olacaktir,onun eli herkese karsi ve
herkesin eli ona karsi olacak ve biitiin kardeslerinin dogusunda
oturacaktir.”*

Ote yandan Sarah 95 yasindayken Ishak’1 diinyaya getirdi. ishak’tan
sonra oglu Yakup Peygamberligi devraldi. Allah Yakup’a senin adin
Israil ve senin gocuklarin Israilogullar1 olacak dedi. Yakup’tan sonra
Yusuf Peygamberligi devraldi. Israil ogullar1 Misir’a gittiler. Orada
cogaldilar, zenginlestiler. Firavunun onlara eziyet yapmasi {izerine Israil
ogullarim Misir’dan kurtarmak i¢in Hz.Musa’ya Allah gorev verdi.?

Yukaridaki 6zet bilgi Eski Ahit (Torah-Tevrat)’ten alinmustir.
Gortliiyor ki her ikisi de Semitik Irktan olan Araplar ve Yahudiler
aslinda ayn1 babadan diinyaya gelmistir.

! Prof.Dr.Fahir Armaoglu,age, Ankara, 1988, s.7.
2 jlhan Arsel, Tevrat ve incil’in Elestirisi, istanbul, 1997, s.36.
® Tevrat1 Serif (Eski Ahit), “Tekvin Bap 28/46”,istanbul, 1985, s.27-48.
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Burasi, en basta MO 950°de yapilan ve gene MO 515°de Babilliler’in
yiktig1, Yahudilerin buraya bir daha donmeleriyle gene yaptirilan ve M.S.
70’da Romalilara bag kaldirdiklan sirada yikilan Siileyman Tapinagi
olmak iizere Yahudiler i¢in kuskusuz bir miknatis gibi ¢ekici olmustur.
Ama hemen ekleyelim ki, bunu s6ylemek baska, Yahudi dini ile asla aynm
sey olmayan Siyonizmin, Israil devletinin kurulmasindan sonra askeri
saldinlarla toprak elde etmesinin “Peygamber Ibrahim’e yapilan vaad”’mn
yerine getirilmesi bigiminde yorumlamak bambaska bir seydir."

Bugiin diinyada din olgusu eskiden oldugu gibi bugiinde kavgalarin,
savaslarin, tartismalarin temelini teskil etmektedir. Din olgusu diin vardi.
Biigiinde vardir ve yarin da varolacaktir. Dolayisiyla bu olguyu devlet
politikalarindan ve uluslararasi iligkilerden ayr diisiinmek veya ayri
diistinmeye caligmak biiyiik bir yanilg: olacaktir.

1096 yilinda baglayan ilk Hagl seferleri ve 1099°da Kudiis’ii fethedip
yaklasik 70 bin kisiyi kiligtan gegirerek oluk gibi Kudiis sokaklarinda
akitilan kanlarin nasil unutulmamasi gerekiyorsa yine bu topraklarda
Ingilizlerin manipiilasyonuyla Osmanli’ya karsi ayaklanan Mekke Emiri
Serif Hiiseyin’in liderligindeki Araplarin isyanint da unutmamamiz
gerekir.

Kitab-1 Mukaddes’te Yehova kesin smirlarmi gizerek, israilogullarina
toprak vaat etmistir. Yani bir ulus, yaptig1 ve yapacag isgaller icin tinsel
birkilif bulmustur. General Mose Dayan, 12 Agustos 1967 tarihinde
Jerusalem Gazetesinde su demeci vermistir; “BizlerTevrat’a sahipsek,
bizler kendimizi Tevrat'in halki olarak goriiyorsak, Tevrat’ta vaat edilen
biitiin topraklara sahip olmak zorundayiz.””

Tanrt Yehova'min Israil halkina vaat ettigi topraklarin net smiri
sOyledir; “O giinde Rab Abramla ahdedip dedi: Misir Irmagindan (Nil
Nehri) Biiyiik Irmaga (Firat Nehri) kadar biitiin bu diyari, Kenanileri ve
Kenizzileri ve Kadmonileri ve Hittileri ve Perizzileri ve Refalari ve
Amorileri ve Kenanlilart ve Girgagileri ve Yebusileri senin ziirriyetine
verdim.”®

Bugiin Nablus diye bildigimiz yerde Hz. Ibrahim’e denir ki: “Bu
toprag1 senin sulbiine verecegim.” (12 :7) ibrahim, Bethel yakinlarinda
bir tepedeyken de bu sozleri duyar: “Gordiigiin biitiin topraklan sana ve

! Tiirkkaya Atadv, age, Ankara, 1980, 5.33.
2 Roger Garaudy, Israil Mitler ve Terér, Cev.: Cemal Aydin, Istanbul, 1997, s.32.
® Sedat Memili, Musa’da Boyle Buyurdu, istanbul, 2000, 5.63-64.
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senin siilbundan olanlara ilelebet verecegim”, (13 :15) Aym kaynakta
baska bir yerde (Tekvin, 15 :18) daha biiyiik bir agiklik var: “Bu topragi,
Misir’daki nehirden biiyiik nehre, Firat Nehrine kadar senin siilbundan
olanlara verdim.” Aym vaad Hz. Ishak’a ve Hz. Yakub’a da yapilmustir.
(28 :13). Siinnet, Allah ile Hz. Ibrahim ve onun sulbundan olanlar
arasindaki anlasmanin bir gostergesi olarak kabul edildiginde (17/8), tiim
Kenan diyarin1 “ebedi miilk” olmak iizere Hz. ibrahim’e verir. Ne var ki,
din cergevesi icindeki bu vaad yalniz Yahudilere yapilmis degildir.
“Senin siilbundan” sdzlerinden amag yalnizca Yahudiler olamaz. Gene
din cercevesi icinde, Hz. Ibrahim’in oglu Hz. Ismail’den olanlar
Miisliiman ve Hristiyan Araplardir.! Bu anlayis icinde Hz. Ismail, Arap
kavimlerinin babasidir. Hz. Ibrahim’in cocuklari arasinda bir fark
olinadigi Tevrat’ta sOylenir (Tekvin, 21 :10-12). Kald1 ki, siinnet
anlagmasi yoluyla Kenan diyar1 “ebedi miilk” olarak verildiginde siinnet
olmus olan Hz. Ismail’di. Sarah’dan olma Ishak degil din kitaplarinda
Yahudilerin tiiredigine inamlan ishak daha dogmamusti bile...!

Kuskusuz 6nemli olan dini yonlerinden ziyade konunun hukuksal
yoniidiir. Ancak dini gerekgeler taraflarin kendilerinde bir sekilde hak
gdrmesine yol agmaktadir.

Hig¢ kusku yok ki, Kudiis Islam dini ve onun simgeledigi kiiltiir igin
kutsaldir. Miisliimanlar (Araplar ve Tiirkler) bu topraklarda 1.300 yil
kadar egemen olmuslardir. Kudiis, biitlin Miisliimanlar i¢in kutsallikta
Mekke ve Medine’den sonra gelir. Kudiis’teki Mescid-i Aksa’dan daha
kutsal ancak Mekke’de Kabe ve Medine’deki EI-Haram olabilir.?

Tarih boyunca basat giigler tarafindan defalarca el degistiren Kudiis’te
bolgesel kalict barig ve istikrarin  saglandigi  donem Osmanli
Imparatorlugu dénemi olmustur. 1517-1917 yillar1 arasindaki 400 sene
boyunca sehirde huzur ve refah hakim olmustur. Simdi bu baris
doneminden sonra sehirle ilgili yonetimi ve inisiyatifi ele geciren
Ingiltere’nin dénemine goz atalim.

2. Bolgedeki Coziim Cabalari (1918-1948)

Birinci Diinya Savasi’ndan sonra sonra kurulan ve basta Ingiltere
olmak iizere galip devletlerin biiyiik etkisi altinda olan Milletler Cemiyeti
yenik devletlerden Osmanli Imparatorlugunun bazi eski topraklari

! Tiirkkaya Atadv, age, Ankara, 1980, s.35.
2 Tiirkkaya Atadv, age, Ankara, 1980, 5.38.
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iistiinde “Manda” adiyla anilmaya baglanan bir sistem kurdu. Bu anlayis
icinde Filistin, Kudiis de dahil olmak iizere 1922°de ingiliz Mandasina
verildi. Ancak, hemen belirtmek gerekir ki, bu topraklar birinden alinip
baska birine verilirken, savas sirasinda ve sonra ¢ok sozii edilen “self
determination” ilkesine uyularak Filistin halkina oyunu soran olmamusti.
Oysa Milletler Cemiyeti sdzlesmesi bu ilkeye uyulmasini istemekteydi.
Filistin’in (ve Kudiis’iin) durumunda Manda yonetiminin yerli halkin
oyuna bas vurmadan uluslararasi bir Orgiitin karariyla kurulmasi
hukukun ¢ignenmesidir.*

Manda yonetimiyle birlikte Filistin’e (ve Kudiis’e) yiginsal Yahudi
gocleri basladi. Bu gociin birdenbire artmasinin nedenlerinden olarak
Manda yéneticisi Ingilizlerin 6zellikle {inlii Siyonistler arasindan
secilmeleri gibi dnemli noktalann degerlendirilmesi ya da disardan gelen
Yahudi go¢menlerin yerli halka karsi tavri ve bununla baglantili birgok
onemli noktalar tamamen hukuka aykiridir. Birden hizlanan Yahudi go¢ii
yeni gelenlerle eski yerliler arasinda dogalolarak bir siirtiisme yaratmis
ve bu durum gitgide kanl1 bir asamaya varmustir.

Kudiis’teki Kutsal Yerler’de ilgili taraflarin hak ve hukuku gecmiste
karsilikl1 sayg1 ve teamiilden kaynaklanarak ortaya ¢ikmisti. Uygulama
statiikoya, yani mevcut duruma dayaniyordu. Ozellikle Tiirklerin
doneminde Miisliimanlarin bu statiikoya ne denli saygili olduklarini ve
bu sayginin bolgesel istikrari sagladigini tarihten goriiyoruz. Ancak,
Manda rejiminin kurulmasiyla haklarindan ¢ok daha fazlasini almaya
yonelik genel bir tasariyr hemen uygulamaya koyulan Siyonistler Bati
Duvari’ndaki statiikoyu da birtakim zorlamalarla degistirmeyi denediler.
Bu zorlamalarin neden oldugu olaylarda 6zellikle 1929 yilinda epeyi kan
akmistir. Filistin’e Milletler Cemiyeti’nin onayiyla bir Uluslararasi
Aragtirma Komisyonu gondermekten bagka ¢ikar yol kalmamusti.

Ingiliz manda yonetimi daha baslangigta, Filistin’de bir Yahudi-Arap
isbirligini saglayarak bir “Ozerk Yonetim” kurmak istemisti. Fakat
Araplarin manda yonetimi ile her tiirlii isbirligini red etmesi {izerine bu
tasari yuritiilemedi.

Araplarm bu tepkisi ayaklanmalara doniisiince ve 6zellikle 1929°da ki
ayaklanmalar {izerine, Ingiltere Filistin’de yeni bir ¢dziim arayisi
ierisine girdi 1929 ayaklanmalarindan sonra, Ingiltere Walter Shaw

! Tiirkkaya Atadv, age, Ankara, 1980, 5.39.
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bagkanliginda bir hukukgular komitesi ile Sir John Hope Simpson
baskanliginda bir iktisat¢ilar komitesini, incelemelerde bulunmak ve
rapor hazirlamak iizere Filistin’e gonderdi. Her iki komite de Filistin’de
iic ay siiren incelemeleri sonunda sunduklar1 raporlarinda Yahudi
goclerinin durdurulmasini ve Yahudilere toprak satilmamasim tavsiye
ediyorlard:.*

Lord Passfield, Filistin meselesine bir ¢6ziim bulmak amaci ile
Bagbakan Ramsey Mac Donald’in muvaffakati ile bir rapor hazirladi.
Passfield Beyaz Kitabi (Passfield White Paper) adini alan ve Ekim 1930
da yayinlanan bu rapor, 1922 de oldugu gibi Arap ve Yahudi isbirligine
dayanan bir yOnetim tavsiye etmekte ise de, raporunun esas agirlig
Filistin’deki  toprak meselesi ve Yahudi gogleri konusunda
sOyledikleriydi. Soyle ki:

a. Filistin’de ekilebilir topraklarin miktar1 6.544.000 doniimdiir.
Yahudilerin iyi bir teskilatlanma ile ve basarili bir toprak politikas: takip
ederek 1.000.000 doniim topraga sahip olmasina karsilik, Arap niifusun
ticte biri topraksizdir. Her Arap ailesinin normal yasantist igin kuru
arazide 130 doniime ihtiyaci oldugu halde ortalama ancak 90 donim
araziye sahip bulunmaktadir. Arap kitlesinin niifusunu géz 6niine alinca
aradaki farki kapata bilmek i¢in daha 8.000.000 doniim ekilebilir topraga
ihtiyag vardir.”

b. Ingiliz Manda Yonetiminin esas gorevi, Yahudi gdclerinin,
“Filistin halkinin diger kesimlerinin” zararina olmamasini saglamak iken
bu gocler Araplar icin hem toprak yetersizligine ve hemde Arap
igsizligine sebep olmaktadir.

c. Dolayisi ile hem gogler hemde Yahudilerin toprak satisi
stnirlandirimalidir.®

Denebilir ki, Ingiltere’nin Filistin meselesine ¢dziim bulmak igin
hazirladig1 belgeler igcinde Araplari destekleyen Araplarin goriislerini
benimseyen tek belge Passfield Beyaz Kitabi olmustur. Bu yiizdendir ki
bu belgenin yayinlanmasi iizerine, Dr. Chaim Weizmann Diinya Siyonist
Teskilat1 Bagkanligindan istifa etmistir. Weizman’a gore Passfield beyaz

! Edward W. Said&Christopher Hitchens, Peace and Its Discontents: “Essays on
Palestine in the Middle East Peace Process”, London, 1995, s.67.

2 Itamar Rabinovich, The Waging Peace: “Israel and the Araps at the End of the
Century”, New York, 1995, s.35.

% Webb Mc Kinley, Trouble in the Middle East, New York, 1972, 5.85.
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kitab1 siyonizme vurulmus bir darbe ve ihanetdir. Beyaz kitap gerek
Ingiltere’deki gerek diinyadaki Yahudilerin sert protestolarina sebep oldu
protestolar o derece siddetli oldu ki, Bagbakan Mac Donald 13 Subat
1931 de Dr. Weizmann’a bir mektup yazarak, Passfield Beyaz
Kitab1’nin, Ingiltere’nin bdlgede bagl oldugu politikada higbir degisiklik
meydana getirmedigini sOylemek ve gerek Yahudi gdclerine, gerekse
toprak konusunda gayet yumusak ve limit verici ifadeler kullanmak
zorunda kaldi. Bagbakan Mac Donald’in bu mektubu Araplar bakimindan
Passfield beyaz kitabiminn degerinin sifira inmesi demekti. Bu sebeple
Araplar, tepki olarak siddetli gosterilere ve ayaklanmalara bagvurmak
istedilerse de Ingiliz Yiiksek Komiserligi bunlar1 dnlemek icin sert
tepkiler aldi. Ne var ki, Beyaz Kitabi Basbakan Mac Donald’in
mektubundan sonra, 1931-1935 doéneminde; Yahudilerin nufuslar1 da,
topraklart da iki misli artti. 1930-1936 yillar1 arasinda Yahudi
nufusundaki artis, say1 olarak ikiyiizbindir."

1936 yilindaki Arap ayaklanmalari Ingiltere’yi Filistin konusunda
yeni bir ¢Oziim arayigina itti. Ciinkii Avrupa’daki krizleri ve
gerginliklerin baslamasi ile birlikte, Nazi Almanyas1 ve fasist Italya
Orta Dogu’ya ve Arap diinyasina doniik propaganda faliyetlerine hiz
verdiler. Italya Ingiltere’yi Akdeniz’de zayiflatmak igin Arap
diinyasimin milli hislerini ve bagimsizlik isteklerini tahrik ederken,
Nazi Almanya’st da Ingiltere ve Fransa’nin Orta Dogu’daki
durumlarint sabote etmek ve sarsmak icin genis bir propaganda
kampanyasina giristi bu propagandalar gerek Arap diinyasinda gerek
Filistin Araplar iizerinde tesir etti. Kudiis miiftiisii Haci Emin El
Hiiseyin’in Nazi Almanya’sinin Orta Dogu’daki en kuvvetli dostu
haline geldi. Kudiis miiftiisii Ingiltere’ye karsi Nazi Almanya’sina
sirtin1 dayamaktaydi.?

Bu gelismeler Ingiltere iizerinde de tesirsiz kalmadi. Fransa 1936’da
Suriye ve Liibnan’a bir takim bagimsizlik haklari tanirken, Ingiltere de
Misir’a bagimsizlik verirken, bir kriz halinde limanlar1 stratejik
ehemmiyet kazanacak olan Filistinde de Araplar1 yatistiracak bir formiil
arama ¢abasina giristi.

! Mohamed Heikal, Secret Channels: “The inside Story of Arap-lsraeli Peace
Negotiations”, Oslo, 1997, s.47.

2 Zvi Elpeleg, Filistin Ulusal Hareketinin Kurucusu Hacaa Emin el Hiiseyni,
Cev.:Dilek Sendil, Istanbul, 1999, 5.75.
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1936-37 Arap ayaklanmalar1 iizerine Ingiltere Hiikiimeti, eski
Hindistan Isleri Bakanlarindan Lord William Robert Peel baskanliginda
kurulan ve “Kraliyet Filistin Komisyonu” adin1 alan bir heyeti, bir rapor
hazirlamak tizere Filistin’e gonderdi. Peel Komisyonu, Filistinde iki ay
stire ile incelemeler yapip, Arap ve Yahudi pek ¢ok kisi ile goriistii
vePeel Komisyonu Raporu adini alan 404 sayfalik raporunu 1937
Temmuzunda hiikiimete sundu.’

Peel Komisyonu Raporunda, Araplarin sikayetlerini  s0yle
siralamaktaydi: Topraklarin Yahudilerin eline gegmesi, Yahudi goclerine
izin verilmesi, 1ngilizce ve Ibranicenin resmi dil olarak kullanilmasi,
Ingiliz ve Yahudi subaylarimin istihdanmna karsiik  Araplara
memuriyetlerin verilmemesi gibi mazeretlere dayaniyordu.

Yahudilerin sikayetleri ise sOyleydi: Yahudi milli yurdunun
kurulmasinda ingiliz manda y&netiminin agir ve savsaklayict
davranmasi, Yahudi goglerinin kolaylastirilmasinda manda y6netiminin
isteksizligi, buna karsilik Filistin’e gayri mesru Arap goglerine goz
yumulmast Urdiin topraklarmin da Yahudi goclerine acilmast,
biirokrasinin Araplara egilim gostermesi, Yahudilerin o6ldiiriilmesi
hadiselerinde cezalarin yetersiz olmasi, Kudiis Miiftiistinlin “yikic1”
faaliyetlerine kars1t manda yonetiminin hosgorii ile davranmasi ve bunun
gibi mazeretlere dayaniyordu.

Rapor ¢06ziim i¢in sdyle diyordu: Goriindiigii kadariyla, mesele,
Araplara ve Yahudilere biitiin istediklerini vermekle ¢o6ziimlenemez.
“Hangisi Filistin’i yonetecek?” sorusuna verilecek cevap, “hicbiri”
olmaldw.

Peel raporu, bu “hichiri” deyiminin gerektirdigi ¢6ziim olarak da,
Filistin’in Araplarla Yahudiler arasinda taksimini ongormekteydi. Bu
sebeple Peel Raporu’na “Taksim Raporu”da denilmektedir. Bu “taksim”
formiilii i¢inde, Filistin topraklarinda bagimsiz Arap ve Yahudi devletleri
kurulmakla beraber, bu iki bagimsiz devlet, Ingiltere’nin 1932 de Irak’la
ve Fransa’nin da 1936 da Suriye ve Liibnan’la yaptig1 gibi, antlasmalarla
ingiltere’ye bagh kalacakt1.?

Bu taksimde Kudiis, biitiin biiyiikk dinler i¢in kutsal oldugundan,
oldukca genis bir bolge olarak Ingiliz manda ydnetimine veriliyor ve

! Richard Moore, The Arap-Israeli Conflict, London, 1976, s.151.
2 Keesing’s Contemporary Archives, 1937-1940, 5.3317-3318.
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ayrica Kudiis bolgesinin, Ramallah {izerinden Yafa’ya baglanmasi ile
denize ¢ikmasi saglaniyordu.

Keza, bu taksim ¢dziimiinde, Arap topraklar1 Yahudi topraklarindan
daha genis tutulmustu. Ciinkii Yahudilere verilmesi Ongoriillen kiy1
bolgeleri gayet verimli tarim topraklarindan meydana gelmekte idi.

Taksim, Araplarin savundugu goriiglere ters diismekle beraber, Peel
Komisyonu Raporu Araplardan fazla Yahudiler tarafindan tepkiyle
karsilandi. Filistinde bir “Arap Devleti’nin kurulmasimi savuna gelmis
olan ve bir “Yahudi Yurdu” kurulmasimi dahi hazmedemeyen Araplar
icin de Filistin topraklarinin boliinmesi ve bir “Yahudi Devleti” nin
kurulmasini kabul etmek elbetteki miimkiin degildi. Fakat “taksim”
formiilii karsisinda en fazla giiriiltiiyli koparan da Yahudiler ve
Siyonistler oldu. Peel Raporu, otuz yil dnce Uganda’nin Yahudi yurdu
yapilmasi teklifi kadar tepki ile karsilandi."

1937 Agustosunda toplanan 20. Siyonist Kongresinde bilhassa Peel
Komisyonunun “taksim” teklifi tartisildi, ve reddedildi. Kongrede alinan
kararlar ise Siyonistlerin 1917 Deklarasyonunda sozii edilen “Yahudi
Yurdu” ile kafalarinda nasil bir harita ¢izmis olduklarini gostermekteydi.
Ciinkii kararlara gore, 1917 Deklarasyonun, Yahudi milli yurdunun
kurulmasin1 6ngordiigii Filistin, tarihi Filistin”in tamamidir ve buna
Urdiin topraklari da dahildir. Yani Seria nehrinin iki tarafi. Kongre, bu
sekilde belirtilen Filistin topraklart iizerinde bir “Yahudi Devleti” nin
kurulmas: icin, Siyonist Teskilatimn yiiriitme kuruluna Ingiltere
hiikiimeti ile miizakerele girme gorevi vermekteydi.

Bu arada sunu da belirtelim ki, bu tarihten iki yil sonra, 31 Aralik
1939 tarihi itibariyle Filistin’in niifusu 1.435.145 olup ,bunun 881.293’i
Miisliiman ve 465.535’i de Yahudi’dir.? Yani Yahudiler iicte bir
oranindaki niifuslar ile, iicte iki oranindaki Arap kitlesini egemenlikleri
altina almak istiyorlardi.

Peel komisyonu raporunun en getrefilli tarafi, taksimin sinirlari idi.
Vakia komisyon bu taksim i¢in bir plan ¢izmisti. Fakat bu taksim plam
Ingiltere hiikiimetini tatmin etmemis olmali ki taksimin sinirlarm
ayritili bir sekilde belirtmek amaciyla Filistin’de inc