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Bilisim Teknolojileri Dersinin Ogretmen Adaylarinin Mesleki
Gelisimlerine Etkisi

Dr. Ogr. Uyesi Volkan Kukul
Amasya Universitesi

Giris

Icerisinde bulundugumuz teknoloji bakimindan zengin ¢agda,
bireylerin topluma ve ¢aga ayak uydurabilmeleri i¢in farkli becerilerle
donatilmis olmalar1 beklenmektedir. Egitim yaklasimlar1 degisirken bu
tip ihtiyaglart da g6z 6niinde bulundurmaktadir. Bu dogrultuda dgretmen
yetistirme programlar1 da giincellenmektedir. Ogretmenlerin dgrencilere
caga uygun becerileri kazandirabilmeleri i¢in farkli becerilere sahip
olmalar1 gerekmektedir (Shulman, 1987). Teknolojinin hayatimizin her
yerinde oldugu gerceginden hareketle; dgretmenlerin iyi diizeyde konu
alan1 ve pedagoji bilgisinin olmasinin yani sira teknoloji bilgilerinin de
iyi olmasi gerekmektedir (Mishra & Koehler, 2006). Ogretmenlerden
beklenen; teknolojik bilgi acisindan gelismeleriyle birlikte teknolojik
bilgiyi hem konu alam1 bilgisi hem de pedagojik bilgi ile
harmanlayabilmeleri ve derslerini bu sekilde planlamalaridir. Boylelikle
mesleki gelisimlerinin artmasi beklenmektedir.

Ogretmen adaylarinin mesleki gelisimlerine katki sunulabilmesi igin
diizenlenen 6gretmen yetistirme programlarinin igerisinde yer Bilgisayar
I ve II dersleri dgretmen adaylarinin teknolojik bilgilerini artirmayi
amaclamaktadir. Giincellenen 6gretmen yetistirme programinda Bilisim
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Teknolojileri olarak adlandirilan ders ile 6gretmen adaylari teknolojik
bilgiyi edinebilmektedirler. Ancak Ogretmen yetistirme programlarini
biitiinciil degerlendirdigimizde bu dersin pedagojik ve konu alani bilgileri
ile harmanlanabilmesi gerekmektedir. Bu baglamda bu c¢alismada bilisim
teknolojileri dersinin Ogretmenlerin farkli mesleki becerilerine ve
degiskenlerine etkisi incelenmeye calisilmistir. Bu mag¢ dogrultusunda
Joo, Park, and Lim (2018) tarafindan gelistirilen model teorik ¢ergeve
olarak kabul edilmistir.

Modele gore d6gretmen adaylarinin TPACK becerileri, 6gretmenlik 6z
yeterliliklerini, teknolojinin kullamighhigmi ve algilanan kullanim
kolayligim etkilemektedir. Bu degiskenler de teknolojiyi kullanma
niyetine etki etmektedir.

Intention
to Use

Sekil 1. Joo ve Arkadaslari tarafindan gelistirilen model

Yontem

Aragtirmada Biligim Teknolojileri dersinin 6gretmen adaylarinin farkl
degiskenleri lizerindeki etkisi incelenmeye calisildig i¢in tek grup ontest
sontest zayif deneysel desen kullanilmigtir. Caligma kapsaminda kolay
ulasilabilir 6rneklem secimi ile katilimcilar belirlenmistir.

Katilimcilar

Aragtirma Amasya iiniversitesinde dgrenim gérmekte olan 44 Tiirkge
ogretmen aday1 ile gergeklestirilmistir. Ogretmen adaylarindan Ontest
veya sontestte veri kaybi yasanmayan 33 Ogretmenin verileri analize
dahil edilmistir. 33 6gretmen adayinin 27’si (81.8%) Kadin, 6’s1 (18.2%)
Erkek Ogretmen adaylarindan olusmaktadir. Ogretmen adaylarinin 3’
(9.1%) glinlik yasam  etkinliklerinde  bilisim  teknolojilerini
kullanabilecek yeterlilige sahip oldugunu diislinlirken, 22’si (66.7%)
kismen sahip oldugunu, 8’i (24.2%) ise bu yeterlilige sahip olmadigin
diisiinmektedir.



Veri Toplama Araclari
Algilanan Teknolojik Pedagojik icerik Bilgisi Olcegi

Calisma kapsaminda 6gretmen adaylarinin teknoljik pedagojik icerik
bilgilerinde meydana gelen degisimi incelemek icin Kuskaya-Mumcu
(2011) tarafindan gelistirilen Algilanan Teknolojik Pedagojik Igerik
Bilgisi 6lcegi kullanilmistir. Olgek 10°lu  likert (1="Kesinlikle
Katilmiyorum”, 10="Kesinlikle Katiliyorum”) tipinde hazirlanmig olup 4
faktor altinda toplanan 15 maddeden olusmaktadir. Cronbach Alpha
katsayist .96 olarak hesaplanan olgegin faktorleri; Teknoloji Bilgisi,
Teknolojik Icerik Bilgisi, Teknolojik Pedagojik Bilgi, Teknolojik
Pedagojik Icerik Bilgisi olarak belirlenmistir.

Ogretmenlik Oz Yeterlilik Olgegi

Calisma kapsaminda Tschannen-Moran & Woolfolk-Hoy (2001)
tarafindan gelistirilen ve daha sonra ilk olarak Baloglu ve Karadag (2008)
tarafindan, daha sonra ise Tuluk (2015) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan
Ohio Ogretmen Yetkinlik (6z-yeterlilik) Olgegi kullanilmistir. Orijinal
Olcekte ve ilk uyarlamada 24 maddeden olusan 6lgek Tuluk’un (2015)
uyarlamasinda 19 maddeye inmistir. Bu ¢alismada, katilimcilarin
benzerliginden o6tiiri  Tuluk’un (2015) wuyarlamis oldugu dlgek
kullanilmistir.  Olgek ii¢ faktér altinda toplanan 19 maddeden
olusmaktadir. Olgek faktorleri Ogrenci Yiikiimliiliigiinde Oz Yeterlilik,
Ogretim Uygulamalarinda Oz Yeterlilik ve Sinif Yonetiminde Oz
Yeterlilik olarak adlandirtilmistir.

Bilisim Teknolojileri Kabul Ol¢egi

Ogretmen adaylarinin bilisim teknolojilerini kabullerinde degisikligin
meydana gelip gelmedigini incelemek ic¢in Baydas () tarafindan
gelistirilen Bilisim Teknolojileri Kabul &lgegi kullamlmistir. Olgek 6
faktor altinda toplanan 30 maddeden olusmaktadir. 5°li likert
(1="Kesinlikle Katilmiyorum”, 5="Kesinlikle Katiliyorum”) olarak
hazirlanan Olgekte faktdrler Kolaylastiric1 Sartlar, Algilanan Kullanim
Kolaylig1 ve Yeterlilik, Kaygi, Niyet, Algilanan Yarar ve Sosyal Etki
olarak adlandirilmigtir.

Siirec

Arastirma Ogretmenlik programlarinda zorunlu olarak yer alan ve
servis dersi olarak nitelendirilen Bilgisayar | ve Bilgisayar Il dersi
kapsaminda yiritilmistir. Bu ders yeni 0&gretmen yetistirme
programinda Biligsim Teknolojileri dersi olarak adlandirildig: i¢in ¢alisma
basliginda Bilisim Teknolojileri kullamilmistir. Dersin uygulama saati
diigiiriilerek sadece teorik bir derse doniistiiriilmiistiir. Bilgisayar 1 ve
Bilgisayar II derslerinde bilgisayar kavraminda, tarihsel gelisiminden,
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donanim birimlerinden, yazilimlardan bahsedildikten sonra ofis
uygulamalarina gecilmektedir. Ofis uygulamalar1 tamamlandiktan sonra
bu ders kapsaminda 6gretmen adaylarinin derslerinde kullanabilecekleri
Web 2.0 araglar 6gretmen adaylarina tanitilmistir.

Bulgular

Bilgisayar I ve Bilgisayar II derslerinin 6gretmen adaylarmin mesleki
becerileri ile iligkili degiskenlere olan etkisinin ortaya koyulmasi
amaciyla yapilan analizlerin sonuglar asagida verilmektedir.

Tablo 1. Algilanan Teknolojik Pedagojik Igerik Bilgisi Olgegi

Olcek Test N X Std. df t p
Algilanan Pre-Test 33 6.53 1.37

TPIB Post-Test 33 7.0 127 2 382 .00
Teknolojik Pre-Test 33 5.91 1.72

Bilgi Post-Test 33 7.04  1.79 82 413000
Teknolojik Pre-Test 33 6.53 1.98

Icerik Post-Test 33  7.56 1.54 32 -3.01 .005
Bilgisi

Teknolojik Pre-Test 33 7.08 1.68

PeflaQOjik Post-Test 33 8.07 1.21 32 -331 .002
Bilgi

Teknolojik Pre-Test 33 6.63 2.08

Pedagojik  “postTest 33 725 159 32 -1.60 .120
Icerik

Bilgisi

*Yiiksek korelasyondan dolay1 hesaplanamamstir.

Bilgisayar I ve Bilgisayar II derslerinin 6gretmen adaylarinin TPIiB
diizeylerine olan etkisinin incelenmesi igin yapilan t-testi analizi
sonuglarma gore 6gretmen adaylariin deney Oncesi ve sonrasi puanlari
arasinda anlamli bir degisim sdz konusudur (t@zz=-3.82, p<.05). Olgegin
alt boyutlar1 incelendiginde ise Teknolojik pedagojik bilgisi digindaki alt
boyutlarda da anlamli bir degisimin s6z konusu oldugu goriilmektedir.
Teknolojik pedagojik igerik bilgisi puanlari incelendiginde yine bir
artisin oldugu ancak bunun anlamli olmadigi goriilmektedir.

Tablo 2. Ogretmenlik Oz Yeterlilik Olcegi

Olgek Test N X Std. df t p

Ogretmenlik Oz Pre-Test 33 3.95 .48 -

Yeterlilik Olgegi 162 113
O 3407 a8 P g




Ogrenci Pre-Test 33 4.04 57 -
Yikiimliliigiind Post- 32 1.61 .116

¢ Oz Yeterlilik Test 93 417 45 4

Ogretim Pre-Test 33 3.94 .46 -
Uygulamalarinda 1.09

Oz Yeterlilik POSt- a3 405 52 32 T, 283

Test

Sinif ) Pre-Test 33 3.68 .63 -
Yonetiminde Oz pgst- 32 110 .277
Yeterlilik Test 33 383 .80 7

Bilgisayar 1 ve Bilgisayar II derslerinin 6gretmen adaylarinin
Ogretmenlik Oz Yeterlilik diizeylerine olan etkisinin incelenmesi igin
yapilan t-testi analizi sonuglarina gére 6gretmen adaylarinin deney dncesi
ve sonrasi puanlari arasinda olgegin tamaminda ve alt boyutlarinda
anlamli bir degisim s6z konusu olmadig1 goriilmektedir. (ts3=-1.629,
p>.05). Bu sonuglar neticesinde Bilgisayar I ve II derslerinin 6gretmen
adaylarinin 6gretmenlik 6z yeterliliklerine anlamli bir etkisinin olmadigi
sOylenebilir. Her ne kadar olumlu yonde bir artig olsa da bu artisin tipki
TPIB &lgeginin  alt boyutunda oldugu gibi anlamli  olmadig
goriilmektedir.

Tablo 3. Bilisim Teknolojileri Kabul Olgegi

Olcek Test N X Std. df t P
Bilisim Pre-Test 33  3.63 .53 )
Teknolojileri 32 .001
Kabul Olgegi Post-Test 33  4.07 46 3.753
Kolaylastirict  Pre-Test 33  3.85 .96 32 - 018
Sartlar Post-Test 33 4.36 .56 2504 -
Algilanan
8 32 .000
Kolaylig1 ve Post-T 6.306
Yeterlik ost-Test 33 407 .69
Pre-Test 33 3.34 .90 -
Kaygt Post-Test 33 375 95 2 1908 04
. Pre-Test 33 3.64 .96
Niyet Post-Test 33 368 101 o2 7222 826
Algilanan Pre-Test 33 3.91 1.03 32 - 017
Yarar Post-Test 33 4.38 .63 2534 -
S | Etki Pre-Test .
osya I re-Tes 33 361 .80 32 005
Post-Test 33 4.08 .62 3.023

Bilgisayar | ve Bilgisayar II derslerinin 6gretmen adaylarinin Bilisim
Teknolojileri Kabul diizeylerine olan etkisinin incelenmesi i¢in yapilan t-
testi analizi sonuglarma gore Ogretmen adaylarinin deney Oncesi ve
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sonrasi puanlari arasinda anlamli bir degisimin oldugu goriilmektedir
(t@3=-3.753, p<.05). Olgegin alt boyutlari incelendiginde ise Niyet ve
Kaygi disindaki alt boyutlarda da anlamli bir degisimin s6z konusu
oldugu goriilmektedir. Ozellikle niyet boyutunda hemen hemen hig
degisimin olmadig1 goéze carpmaktadir. Bu durum diger olgekler ile
birlikte yorumlandiginda anlam kazanmaktadir. Joo et al. (2018)
tarafindan gelistirilen model de g6z Oniine alindiginda Bilgisayar I ve II
derslerinin Teknolojik Pedagojik Igerik Bilgisine ve Ogretmenlik Oz
Yeterlilik diizeyine etkisinin olmamasi, niyet boyutunda da olumlu bir
etkinin olmamasi sonucunu dogurmaktadir.

Sonuclar ve Oneriler

Aragtirmanin sonuglar1 incelendiginde Bilgisayar 1 ve II dersleri
Ogretmen adaylarinin teknolojik pedagojik igerik bilgilerinde anlamli bir
artisa neden olmustur. Sadece alt boyutlardan teknolojik pedagojik igcerik
bilgisi boyutunda anlamli etki yaratamamistir. Bununla birlikte
Bilgisayar I ve II dersleri Ogretmen adaylarmin Ogretmenlik 6z
yeterliklerinde anlamli bir degisime neden olmamistir. Bilgisayar I ve 11
dersleri her ne kadar 6gretmen adaylarinin bilisim teknolojilerini kabul
diizeylerinde anlamli bir artisa neden olsa da; alt Olgeklerden niyet
boyutunda anlamli bir degisime neden olmadigi goriilmektedir. Bu durum
Ogretmenlik 6z yeterliliginin de degismemesi ile ilgili olabilir. Joo ve
arkadaglarina (2008) gore 6z yeterlilik teknolojinin kullanilma niyetini
dogrudan etkilemektedir. Her ne kadar 6gretmen adaylan teknolojik
bilgilerini artirsalar da bu bilgiyi kendi alanlarinda nasil kullanacaklarina
dair Oomekler gormedikleri igin Ogretmenlik 6z yeterliliklerinde bir
gelisim olmamus olabilir. Ayrica Teknolojik Pedagojik Igerik Bilgisinde
gelisim olmamasi da bunun bir gdstergesi olabilir. Bu durum 6gretmen
adaylarinin almig olduklar1 bilisim teknolojileri dersinin diger meslek
bilgisi dersleri ile desteklenerek yiiriitiilmemesinden kaynaklanabilir.

Biligim Teknolojileri dersinin diger meslek bilgisi dersleri ile paralel
yiirtitiilmesi 6gretmen adaylarinin teknolojik pedagojik icerik bilgilerine,
0z yeterliklerine ve bu teknolojileri gelecekteki siniflarinda kullanma
niyetlerine olumlu katki saglayabilir. Bilisim Teknolojileri dersi her ne
kadar teorik bir derse doniistiiriilse de Ogretmen adaylarma etkinlik
ornekleriyle kendi derslerindeki uygulamalar gosterilebilir.
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Giris

Ogretmenlik faaliyetinin basaris1 ferdin psikolojik hazirhiginin
seviyesi ile olguliir. Boylece, 6gretim siirecinin psikolojik tabiatini
incelemek gerekcesi ortaya cikiyor. Ciinki, cagdas kosullar altinda ferdin
profesyonel faaliyeti sosyal ve insani iligkilerde emegin insanlasdirilmasi
stirecinin esas goriiniislerinden biridir. Hazirliklik herhangi bir karmasik
eylemin icrasi i¢in esas ve gerekli sartlarindan biridir. Yapilmis
sorusturmalarin cevaplar1 bu varsayimi onlayliyor, (mes., E.A. Klimov
tarafindan yapilmis diferansiyel- diagnostik sorusturmanin cevaplari,
veya V.E. Milman'in yapdigi mezunlar icin anketlerin cevaplari.
Yapilmis psikolojik anketlerin hepsinin sonuclar1 gelecek dgretmenlerin
profesyonel faaliyetde uygun psikolojik hazirliklar1 olmadan basarl
olamayacaklarin1 net olarak ispat ediyor, ¢linkii bu tiirli 6gretmenler is
arkadaglari ile normal iliskiler kurmak yetenegine sahip olmayacak, ayni
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zamanda Ozgiiven eksikligi hissedecekler. Tarafimizdan ayrilan gruplar
tarafindan test edilen deneysel materyallerin karsilastirmali analizi,
gelecekteki 6gretmen psikologlarinin egitiminin dinamik oldugunu ortaya
koydu. Bir hazirlik seviyesinden digerine gegis dinamikleri, karmasiklik
derecesine ve igerigine bagh olarak, egitim ve kariyer hedeflerine etkili
bir ¢oziim saglayan bilesenleri arasindaki i¢ denge ile belirlenir.
Aragtirmamizda karsilastigimiz en 6nemli psikolojik zorluklardan biri,
Ogrenci psikologlarimin arastirma faaliyetlerinde basit pratik deneyim
unsurlarim kullanamamalar1 - teorik bilgi ve basit eylemleri profesyonel
bir ortamda uygulama yetersizligidir.

Arastirmanin konusu, modern kosullarda Ogretmen yetistirme
mesleginin psikolojik 6zelliklerinin incelenmesidir.

Calismanin amaci, 6gretmen egitimi dinamikleri ile ilgili en uygun
egilimleri ve ebeveynlik psikopatolojik sorunlarini tanimlamak ve yeni
bir 6gretimin psikolojik yonlerini tanimlamaktir.

Calhsmanin ana hipotezi. Ogrenme siirecinde dgretmenlik meslegine
hazirlik  diizeyi, sadece Ogrencilerin ¢esitli derslerdeki mesleki
motivasyonlarinin niteligi ile degil, aym1 zamanda fonksiyonel ve
refleksif - yaratict mesleki egitim seviyeleri ile de belirlenir.Yeni egitim
stratejisi baglaminda 6gretmen yetigtirme yaklagimi, 6gretmen yetistirme
modelinin psikolojik &zelliklerini, mekanizmalarini ve teorik metodolojik
temellerini  belirlemeyi ~ gerektirir. Ogretmen egitimi igin  yeni
gereksinimler, modern bir yaratici 6gretmen egitimi modelinin eksikligi
g0z Oniine alindiginda, sorun yeterince arastirilmamistir ve bunun 6nemi,
aragtirma konusunu "modern kosullarda 6gretmen egitiminin psikolojik
ozellikleri" olarak degerlendirdik.

Tema gelistirme diizeyi. Ogretmen egitiminin cesitli yOnlerini
arastirmaya yonelik ¢ok sayida arastirma calismasit yapilmistir. Bu
konuyu incelemek de psikologlarin odag1 olmustur. Ogretmen egitimi, ag
ve ag sistemi seklinde ¢aligan bir egitim alanidir. Bu sistem toplumun ve
devletin tim sektorleri igin egitim kalitesini garanti eder. Modern
kosullarda, Ogretmen egitimi sistemi ¢ok yonliiliigli, cok islevli ve
dinamik olmas: ile karakterize edilir. Ogretmen egitiminin psikolojik
icerigi, egitimde devlet politikasin1 belirleyen hiimanizm, demokrasi,
milliyet¢ilik ve laiklik gibi Olgiitlerle belirlenir. Bir yandan 6gretmen
yetistirme ilkelerinin gerceklestirilmesi, bir yandan egitim siirecinin ve
iceriginin farklilastirilmasi, bir yandan da gelecekteki oOgretmenlerin
mesleki etkinliklerinde kendi 6z saygilarini, kendini gerceklestirme ve
kendini gelistirmelerini belirleme becerisinin olusumu.
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Bu baglamda, 6gretmen egitimi sistemi birbiriyle baglantili bes
asamadan olusmaktadir:

1.Bireyin meslek agisindan 6z saygisi (6z belirlenmesi);
2. Organize;

3. Bilimsel ve pedagojik organizasyon;

4. Bilimsel ve pedagojik kisisel gelisim;

5.Inovasyon-pedagojik  kendini  gergeklestirme (konunun igsel
yeteneklerinin gerceklestirilmesi, kendini giivence altina alma).

flk asamada, 6grenci kendini pedagojik bir faaliyet konusu olarak
anlar, kendisini bu faaliyete hazirlar ve en basit model veya gercek
pedagojik uygulama bigimine asina olur. ikinci turda, grenci, pedagojik
emek kiiltiiriine ve kendi kendini orgiitlemesine girerek, gerekli bilgileri
uygulayarak Ogretmenlik meslegini tasarlama ve gelistirme yetenegini
gelistirir. Sonug olarak, konu bir sonraki kurum igin profesyonel bir
ogretmen gibi hissediyor.  Ugiincii asamada, konunun bilimsel ve
pedagojik aktivitesi i¢in pedagojik yetenekler gelistirilmektedir.
Dordiincii asamada, yeni bilgi edinimi ve pedagojik faaliyetlerin
modellenmesi, 6zel pedagojik teknolojiler ve yontemler gelistirme siireci,
bunlarin uygulanmasini kavramsallastirma yetenegi olusur.

Besinci asamada, Ogretmenlerin egitimde yenilik¢i etkinlikler
tasarlama ve uygulama yetenekleri gelistirilmektedir.

Ogretmen yetistirme siirecinde 6grencinin sosyal hayatin bir konusu
olarak gelismesi i¢in saglikli psikolojik kosullarin yaratilmasi, egitim
stirecinin  niteliginde bir degisiklik gerektirir. Bu siirecin  tiim
asamalarinda, bir problemin veya sorunun ortak ¢6ziimii i¢in, diyaloga
girme ve baskalarimin goriisleriyle ayn1 fikirde olma becerisi
kazanacaksiniz.

Bu siiregte, konuyu sosyal bir kisi olarak gelistirmek i¢in toplu egitim
bicimleri kullanilir ve bu da o6grencinin egitim siirecindeki diger
konularla etkilesiminin 6z farkindaligi i¢in kosullar yaratir. Egitim
stirecinin teknolojisi, sosyal etkilesim kiiltiiriiniin 6grenme siirecine
yansimasini igerir. Ayni zamanda, psikolojik kosullar yaratilir, boylece
gercek pedagojik uygulama sirasinda, 6zne kendini belirli bir sosyal
diizeni saglayan kisi olarak hisseder. Bu kosullarin yaratilmasi, temel
egitim silirecindeki Ogrencilerin sosyal ve sosyal olarak kendilerini
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sorumlu  hissetmelerine ve toplumun dinamik sosyo-ekonomik
kosullarina uyum saglama yeteneklerini gelistirmelerine yardimci
olacaktir. Prof. Hamzayev, bir 6gretmenin pedagojik etkinligi sirasinda
mesleki niteliklerini birlestirmekte ve bu niteliklerin:

1. Konuyu derinlemesine mastering;
2. Miikemmel biligsel teori ve pedagojik bilim bilgisi;
3. Farkli kavramlar arasindaki iligkileri ve iligkileri agabilme;

4. Ogrencileri harekete gegirmek icin cesitli iletisim araglarii
kullanabilme (Hamzayev .197-198).Yazar ayrica bir takim niteliklerin -
dayaniklilik, algakgoniilliiliik ve dissiplin, ¢ocuk sevgisi, secilen meslege
ilgi, pedagojik beceri ve aligkanliklar, pedagojik yetenekler kullanabilme
(Hamzayev.199).6yretmoanlik ti¢lin gerekli oldugunu diisiiniiyor.

Ogretmen egitimi siirecinde, bu nitelikleri, mesleki niteliklerine dahil
etmek gerekir; boylece dgretmen aktivitesinde ortaya konan objektif ve
genel bir 6zellige sahip olurlar. Yani, bu nitelikler gelecekteki kariyerinin
bir 6gretmen olarak ana gostergeleri olmalidir.

Bizim a¢imizdan, bu nitelikler, 6gretmenlerin hem mesleki bilgilerini
hem de mesleki niteliklerini (bilgi, beceri ve aliskanliklar) ve ayrica
psikolojik ve pedagojik niteliklerini yansitma ve 6gretmenin biitiinliigiini
bir biitlin olarak olusturma yetenegine dayanmalidir. Bir 6gretmenin
belirli mesleki nitelikleri, her 6gretmenin belirli meslegi ile ilgili
olanlardir.

Hor bir fonnin talablori asas gotiiriilmoklo galocok misllimlor homin
psixoloji  keyfiyyotlorin 6zlorindo formalagmasina nail olmalidirlar.
Miiasir soraitdo miiallim oxlagi cohstdon inkisaf edon yaradict soxsiyyat
olmagla refleksiya gabiliyyatina, peso vordislorina vo pedaqoji ustaliga
yiyalonmali va yenilik¢iliys meylli olmalidir.

Miisllimin bacarig1 asagidaki amillarls toyin olunur:
-metodoloji (psixoloji-pedaqoji) bacariqlar:

-timumi madoani Saviyyani oks etdiron bacariqglar;
-fony6niimlii bacariqlar.

Misllim yenilik¢i, yaradici disiincoys malik olmalidir. Pedaqoji
foaliyyotin yaradici istigamotlonmasi miiallimdon asagidakilar1 talob edir:
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- yeteneklerini objektif olarak degerlendirmek, meslekleri i¢in 6nemli
olan kendi giiglii ve zayif yonlerini (6z saygi, 6z saygi, duygusallik,
iletisimsel, didaktik yetenekler vb.) belirlemek;

- zihinsel aktivite kiiltliriine sahip olmak (diisiinme, hafiza, algi, imaj,
dikkat), davranig kiiltiirii, iletisim kiiltiirli, pedagojik kiiltiir;- Entegrasyon
stireclerine, diinyadaki egitim alaninin gelisimindeki egilimlere, vb.
uyum saglayabilmek.

Bu nedenle, O6gretmen yetistirme silirecinde &grencilerin mesleki
niteliklerinin olusumu, Ogretmenlik meslegi ile ilgili yanilgilarin
giderilmesi siireciyle yakindan iliskilidir. Bu nedenle yanlig egilimleri
olan O&grenciler gozden kagirilmamali ve onlarla 6zel psikolojik
caligmalar yapilmalidir. Bu bazimdan rusiyali professor A.l.Serbakov
Oyretmoan ticlin daha vacib peso nitelliklerini bir-brinden ayirmigdir:

1.  Umumvotondas  keyfiyyotlori:  humanizm, kollektivgilik,
amoksevarlik, optimizm;

2. Ahlaki ve pedagojik nitelikler: sosyal aktivite, pedagojik yonelim,
bilimsel ifade, benlik saygis1 (pedagojik faaliyetin bir konusu olarak 6z
farkindalik), insanlarla yiiksek diizeyde ahlaki iliskiler;

3. Sosyo-perspektifler: yiiksek diizeyde sosyal perspektif gelistirme,
aktif entelektiiel aktivite, tempo 6zellikleri, yliksek konusma kiiltiirii;

4.Fiziksel-tipolojik ozellikler: yiiksek biligsel ilgi, ¢ocuk sevgisi,
onlarla ¢alisma geregi, tam ve ciddi karakter, nezaket, sebat, 6z yeterlilik,
hayati meselelerle ugrasmada bagimsizlik ve canlilik, yeterli pedagojik
yetenekler (diisiik algi, dikkat, dngoriilebilirlik);

5.Pratik beceri ve aligkanliklar: genel egitim (bilgilendirici, mobilize
etme, gelistirme, rehberlik etme) ve genel emek (yapici, Orgiitsel,
arastirma, iletisimsel), kendi kendine egitim. Duyarlilik ve ¢ocuklar i¢in
sevgi, ebeveynlere dikkat, her yasa karsi nezaket ve comertlik, titizlik,
iletisim, hizl karar verme yetenegi (Serbakov.17.).

Rusiyali diger meslekdaslarimiz E.A . Klimov ve N.V. Kuzmina ise
ideal Ogretmeni tanimlarken, 6grencilerin kendileri de 6nemli mesleki
niteliklerini ayirt etmislerdir:

- ahlaki nitelikler (diiriistliik, diiriistliik, adalet, iletisim, ¢ocuklar i¢in
sevgi ve bakim, ¢cocuklar1 anlama, duyarhilik vb.);
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- diizensiz nitelikler (inat¢ilik, organizasyon, sebat, ciddiyet, kisitlama,
disiplin);- Fikri nitelikler (zeka, bilgelik, keskin zihin, konunun bilgisi);

- pedagojik yonetim ile ilgili yeterlilikler (cocuklarla egitim
caligmalar1 organize edebilme, bilgi aktarma, konuya ilgi duyma,
Ogrencilerle (6grenciler) ve velilerle iletisim kurabilme yetenegi);

- kisisel ozellikler (mizah duygusu, nese, canlilik, ¢eviklik). Klimov
ve N.V. Kuzmina .92)

Buna bamayaraq LA Zimnya'ya gore yukarida belirtilenlerden
yalnizca ahlaki nitelikler 6grenci iisiin birinci konumdadir. O, hesab edir
ki, 6gretmenin kisiliginin nesnel mesleki 6zellikleini dort gruba ayirmaq
olar:

1. Yetenek olarak 6znel roliiniin gergeklestirilmesi olarak kisiligin
psikofizyolojik 6zellikleri;

2. Yetenekler;
3. Kisisel ozellikleri igeren kisilik yonelimi;

4. Pedagojik profesyonellik ve konu ile ilgili bilgi ve
beceriler.(Zimnya'ya.142)

L.M.Mitina ise asagidaki mesleki nitelikleri, 6gretmen kimligi
yapisal-hiyerarsik bir model gelistirerek tanimlamistir: pedagojik
diisiinme, pedagojik yansima ve iletisim icin pedagojik taktikler.
Ogretmenin kisiligi, yazara gore dgretmenin egitim yapisinin asil temeli
olan pedagojik 6zellikler ile tanimlanir.

Yapisal-hiyerarsik 6gretmen kimligi modelinin en yiiksek seviyesi,
ozel, kisisel niteliklere ve niteliklere dayanan pedagojik yeteneklerdir.
Planlama ve gnostik yeteneklerde pedagojik bir diigiiniir; ve yansima
perspektifleri arasinda pedagojik yansima, pedagojik taktikler ve
pedagojik yonelim vardir (Mitina.19.).

K.Markova'ya gore, 6znel oOzelliklerin yapisi asagidaki bloklarda
aciklanmalidir:

Obyektiv 6zellikleri:
-profesyonel, psikolojik ve pedagojik bilgi;
- mesleki beceriler.

Subyektiv ozellikler:
14



- mesleki, psikolojik konum, yonelim;
- kisisel ozellikler.

Bu istigametde g¢ox genis aragdirmalar aparmis A.Markova
Ogretmenin kigilik yapisinida tahlil etmis vo ona bunlari dahil etmistir:

1.Kisilik motivasyonu (kisilik yonelimi ve gesitleri):
a. kisilik ozellikleri;
b. pedagojik yetenekler;
c. karakter ve 6zellikleri;
2 Kisiliyin inteqral xarakter1.
a. zihinsel siirecler;
b. zihinsel durum.
c. pedagojik benlik saygisi;
d.bireysel tarz; (Markova. 101).

Aday L.V.Kandibovich, 0gretmenin pedagojik  oryantasyon
meslegindeki mesleki yetkinlik yapisini, pedagojik yetenekleri, ahlaki
nitelikleri, organizasyonu, kelimelerin ve eylemlerin birligini, ikna
birligini, orijinallik, denge ve karakter birligini igerir.

Bilimsel L.V Kandibovich, sosyal alanda mesleki yeterlilik olusumu
faktorlerini ele almak ve basarili bir profesyonel pedagojik aktivite
olusturmak i¢in, 6gretmenin mesleki yeterliliginin olusum faktorlerini iki
gruba ayirir:

1. Kisisel faktorler: kisiligin profesyonel pedagojik oryantasyonu,
pedagojik oryantasyon, mesleki uygunluk (bilgi, beceri ve aligkanliklar);
2. Sosyo-Ekonomik  Faktorler: Ogretmen Personeli  Talebi

“Ogretmenlik mesleginde insan talebinin diizeyi ve ebeveynlerin,
Ogretmenlerin ve akranlarin psikososyal etkileri.

Profesyonel zindeligin bir isareti olarak, bilim adami asagidakileri
tanimladi:

Objektif gostergeler:

a.Basarili mesleki gelisim: 6gretmenin 6gretme kalitesini 6grencilerle
(6grenciler); oOgrencilerle yapilan egitim ¢alismalarinin  kalitesi;
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Ogretmenlerin yaratici girisiminin tezahiirii; Pedagojik aktivitenin viicut
icin etkisizligi;

b.Egitim faaliyetlerinin kalitesi: Basari, Basarili Pedagojik Uygulama,
Sosyal Etkinlik Seviyesi;

c. Kimlik sosyal statiisii: 6nemli bir alanda kimlik statiisii; 6grenciler
arasinda sayg1 ve prestij (6grenciler).

Oznel gostergeler: meslekle ilgili bilgiler; Meslek seciminde olumlu
motivasyon (pedagojik faaliyete ilgi ve egilim), kisiligin sosyal ve
mesleki deneyimi (yasam tarzi algisi, meslek se¢ciminde uygulanabilirlik,
kamu borcu ve anlayisi); bakis acisina yonelim.

Ogretmenin 6znel kisilik 6zelliklerinde, Shadrikov gerekli yetenekleri
belirledi. Psikolojik literatiirde pedagojik yetenekleri tanimlamak ve
tanimlamak i¢in ilk girigimini yapti. Arastirmaci, entelektiiel aktivitesini,
her seyden once, 6gretmen kisiliginin gesitli yonleriyle ilgili pedagojik
yeteneklerin niteliklerini ¢agirdi. B.H Aliyev, bu niteliklerin benzersiz
olmadigini, egitim ve pratik ¢aligma siirecinde gelistigini, ancak oldukca
dayanikli olduklarim belirtti. Pedagojik yetenekler igin, bilgiyi 6zli ve
net bir sekilde sunma yetenegine sahiptir; Ogrencinin (6grencinin)
anlama, gézlem, bagimsiz, yaratici diisiinme ve orgiitsel yetenekleri.

-6grencileri, karakterlerini ve psikolojik 6zelliklerini kolayca anlama,
bilgi, inan¢ ve ahlak seviyelerini belirleme;

-0gretme materyalinin ¢ocuklar tarafindan kolayca anlasilmasi ve
anlagilmasi;

-6grencileri ile etkilesimde bulunabilme, ruhlari ¢ok iyi bulastirabilir,
uygun duygulari uyandirabilir;

- insanlar1 ikna etme ve olumlu yonde etkileme becerisi;

- takimi1 yonetme, disipline etme, ¢ocuklarin egitimini ve ¢alismalarini
yonetme, derslerin zamanlamasini ve zamanlamasini belirleme ve
Ogrenci ve Ogrenci egitim ve iiretim etkinliklerini planlamay1 da igeren
organizasyon becerileri;

- gerekli pedagojik heyecan, baglilik ve ¢ocuklara bireysel yaklagim;

- dgrencilerin bilgi ve kalitesini planlamak icin yaptiklari ¢aligmalarin
yani sira hatalarini ve gii¢liiklerini 6nceden tahmin edebilme;
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- egitim ve Ogretim alaninda yaratici yetenek;- Bu ve diger olaylari
toplu halde uygulama, uygun etki yontemlerini koruyarak ve siirdiiriirken
kosullar1 hizli ve hizli bir sekilde belirleme becerisi;

- iyi ve kargilastirmali olarak 6gretmesi kolay bir konuyu uygulama
becerisi ve zamaninda, egitim materyalini yalnmizca bilgi aktarimi
alaninda degil, aym zamanda yasamla olan iliskilerinde de dogru ve
dogru bir sekilde tekrarlamak kendi pedagojik yetenekleriyle yakindan
iligkilidir. Ancak, nitelikli 6gretmenlerin hepsi bu yeteneklere sahip degil
(Oliyev.32.).

Rusiyali akademsyen [.A.Zimnyaya gore ise yetenekler dort gruba
ayrila bilir:

1.Didaktik yetenekler. Bu, 6grenme materyallerini 6grencilere anlamli
bir sekilde erisilebilir hale getirme, materyalleri gelisimsel seviyelerine
uyarlama ve onlar1 yasamla iligkilendirmeyi icerir. Kisa siirede bilgi
aktarimini saglayan genel yeteneklerdir.

2. Yanstmali ve genostik yetenekler. Iste: iste yaraticilik, 6grenci
dikkatliligi, nezaket, hiimanizm, 6gretmenlerin basarilarini anlama vb. ait

3. Etkilesimli-iletisimsel ~yetenekler. Iste: ogrenciler iizerinde
psikolojik etki, pedagojik talep, pedagojik taht, pedagojik aydinlanma,
Ogrenci viicudunun organizasyonu, vb. ait

4. Etkileyici yetenekler. Iste: acik, anlasilir, iletisimsel, duygusal,
fonetik kusursuz konugma vb. ait Bu, 6gretmenlik meslegi i¢in en dnemli
becerilerden biridir. Ogretmen diisiincelerini 6grencilerin anlayabilecegi
basit ve anlasilir bir sekilde sunmalidir (3umHsis.78.).

A.Qretsov bir Ogretmenin mesleki niteliklerinin g6yle oldugunu
gosterir: genel kiiltiir; hata ve konu bilgisi; pedagojik bilgi ve becerilerin
diizenli gelisimi; adalet; ¢ocuklar i¢in talep ve sevgi; gozlem ve dikkat;
pedagojik gercek (Qretsov.16).

B.A.Adolfa gore ise, 6gretmen asagidaki yedi nitelige sahip olmalidir:
- konuyu iyi bilmeli;

- Hareketlerin bilgisine uymak zorundadir;

-Egitime ne vermeli;

- Ogrencilere cocuklari olarak davranin;
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- Bilgisine ve eylemlerine derin bir inanca sahip olmali ve aym
zamanda 6grencilerine bu inanci asilamak ve bdylece onlart mutluluga
gotlirmek igin;

- Ogrencileri ile kibar ve sabirli olun (Amonsd.19.).

Miifredat, Ogrencilerin zihinsel yetenekleri icin siirekli olarak
uygulanmalidir.

Kisinin motivasyonu, servet egilimleri, amag¢ nedenleri, diisiinceler ve
idealler dahil olmak tizere kendi yoniindedir. Kisilik yonelimi, bireyin
maddi miilkiyete, benlige, davranisina ve etkinligine karsi tutumunun
temel sistemini olusturur, kimligini giiclendirir ve istenmeyen etkilere
kars1 koyabilmesini saglar.

A.Markova'ya gore, bir vatandasin biligsel ve kendi kendine egitim
yonleri arasinda ayrim yapmast gerekiyor. Bir Ogretmenin kigiliginin
ozellikleri yeteneklerini, karakterini, zihinsel durumunu ve ¢esitli zihinsel
islevlerin (irade, entelektiiel, konusma) gelisim diizeyini igerir.
Yetenekler genellikle profesyonel faaliyetlerini basartyla gergeklestiren
bir kisinin kisisel 6zellikleri olarak goriiliir.

V.A. Kruteyskiy ¢ok cesitli pedagojik yetenekleri arastirdi. Bunlar
sunlari igerir:

- Didaktik yetenekler - 6gretmenin gerekli materyalleri 6grencilere
(6grencilere) ulastirma, materyali Ogrencilere (Ogrencilere) iletme,
materyali veya sorunu agik ve net bir sekilde sunma becerisi;
Ogrencilerin aktif, bagimsiz diisiinme iiretme yetenegi.

-Analitik yetenekler, bilimdeki yenilikleri bilmek i¢in bir tiir yetenek.
Yetenekli bir 6gretmen, konuyu sadece kurs boyunca tanimakla kalmaz,
ayn1 zamanda bilimdeki en son konular hakkinda da ¢ok sey bilir.

- Algisal yetenekler - 6grencilerin (6grencilerin) i¢ diinyasina girme
yetenegi, psikolojik gdzlem, 6grencinin (6grencinin) kisiligini ve zihinsel
durumunu en ince ayrintisina kadar anlama yetenegi.

Konugma becerileri diisiincelerini ve yeteneklerini konugmalarin yani

sira yliz ifadeleri ve pantomimikler araciligiyla net ve kesin bir sekilde
ifade etme yetenegidir.
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- Orgiitsel beceriler Ogrencileri (6grencileri) orgiitleme, onlari
giiclendirme, 6nemli, hayati gorevleri yerine getirme, islerini uygun
sekilde diizenleme konusunda motive etme becerisi.

- Yazarin yetenekleri, 6gretmenin 6grenciler iizerindeki acil duygusal
ve duygusal etkisi ve saygi duyma yetenekleridir. Yazarin yetenekleri
genel olarak Ogretmenin kisilik &zelliklerine, ilgisiz niteliklerine
(kalicilik, inatgilik, kararlilik) baglhidir. Bu tiir yeteneklerin temeli,
Ogretmenin konusundaki yeterliligi, calismalarinin gegerliligine olan
inanci ve inang¢larini 6grencilerine verebilmesidir.

1.iletisimsel yetenekler - Ogrencilerle (6grenciler) iletisim kurma,
diizgiin iletisim kurma, pedagojik bakis acisiyla Ggrencilerle iletisim
kurma ve pedagojik taktikler elde etme yetenegi.

2.Pedagojik hayal giicli, 0zel bir yetenek tiriidiir. Pedagojik hayal
giicline sahip bir 6gretmen, eylemlerinin sonuglarii Ongorebilir ve
Ogrencinin gelecegini dogru sekilde gorebilir ve onlara rehberlik edebilir.

3.Ayrica dikkat dagitma becerisi, bir 6gretmenin ayni anda gesitli
etkinlikler boyunca yaptig1 caligmalar i¢in 6zel bir Oneme sahiptir.
Yetenekli ve deneyimli 6gretmenler, soylediklerini icerigini ve bi¢imini
dikkatlice takip eder, tim oOgrencilere (6grencilere) yogunlasir,
yorgunluk, dikkatsizlik ve yanlis anlama konusundaki tutumlarini1 ifade
eder.

Pedagojik yetenekler, 6gretmen duyarliliginin belirli bir sekli olarak
gnostik, tasarim, yapici, iletisimsel ve Orgiitsel becerileri icerir. Bu
nedenle, dgretmen Ogrencilere (6grencilere) bildikleri, dgrendikleri ve
ogrettikleri bilimin temellerini iletebilmelidir.

Genostik yetenekler, bir 6gretmenin konunun 6zelliklerini, igerigini,
calisilan materyalin temellerini ve niteliklerini ayirt edebilme becerisini
bilmesidir.

Sonug¢

Bu c¢aligmanin sonuglari, asagidaki sonuglara ulagmamizi saglar.
Pedagojik faaliyetin etkinligi ve Ogretmenlerin mesleki faaliyetlerine
bagimliligin yiiksek diizeyde tezahiirii ortaya c¢ikmustir. Pedagojik
aktivitenin etkinligi, 6gretmenin mesleki motivasyonunun yapisini ve
giiclinii sorgulamaz. Ogretmen yetistirmedeki mesleki motivasyonunun
Ozelliklerini dikkate almak ve Ogrencinin kendini gergeklestirmesi igin

kosullar1 yaratmak oOnemlidir. Psikolojik gozlemler ve arastirmalar
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sonucunda, iletisimsel bilesenin dgretmenler ve psikologlar i¢in 6nemli
bir kalite oldugu anlasilmistir. Ogrenci arastirmasi ve sonuglarmin
analizi, iletisimsel bilesenlerin gelisim diizeyini belirlememize olanak
saglamistir.
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Giris

Yusuf Vezir, 12 Eylil 1887 yilinda Susa’da diinyaya gelmis, yazar,
elestirici, folklorsiinas, tarihgi, etnograf, ressam, edebiyatsiinas ve b. gibi
kiiltiir tarihimizde kendine yer kazanmistir. Yusif Vezirov ailesinin soyu,
XVIII asrin  Karabag Hiikiimdar1  Ibrahimhalil Han’in  niifuzlu
vezirlerinden biri olan Mirza Alimehmedaga’ya dayanir. Babasi

Mirbaba’nin mesleki etriyatcilik ve halk tabibliyi olsa da edebiyyati, fars
ve tiirk dillerini iyi bilmisdir.

Yusif Vezir ilk tahsilini Susa’da mollahanede almig, fakat babasi
Yusif’in daha iyi egitim almasi iiglin onu Agdam’a aparmuis, tehsili ile

kendi meggul olmusdur. Daha sonra Susa’da realn1 mektebine gitmis ve
burada rus dilinde egitim almisdir.

1904 yilinda kendi hayatindan sikayet motivli “Jaloba” adli ilk siirini,
1907 yilinda "Sahkulu’nun hayir isi” adli ilk hikayesini yazmuistir.

1910 yilinda Kiyev’s gitmis, orada Mikaddes Vladimir isimli
Imperator Universitesi’nin hukuk fakiiltesine daxil olmusdur. 1915-1917
yillarinda Yusif Vezir avukatlikla mesgul olmus, ayn1 zamanda Bakii'de
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yayinlanan gazetelere makaleler yazib gondermisdir. Bu yillarda o, tiirk
tarihi ile de devamli sekilde mesgul olmustur.

Kiyev’de tahsil alan talebeleri etrafina toplayarak Tiirk Edebi
Merkeziyye firkasinin Kiyev subesini yaratmigdir. Subenin esas amaci
Azerbaycan’t Ukrayna’da tanitmaq olmustur. Y.Vezir orada Azerbaycan
edebiyyati, medeniyyeti, tarixi, iqtisadiyyati ile ilgili makaleler yazib ¢ap
etdirmisdir. Bagimsiz Ukrayna Cumhuriyyeti yarandiqdan sonra yazar
Ukrayna’da sefir olmusdur.

1917 yilinda Rus ihtilalinden sonra Y.Vezir Azerbaycan'a gelmis,
1919 yilinda yaranmig Bagimsiz Azerbaycan Cumbhuriyeti’nin
Tiirkiye’de ilk Biiyiikelgisi olmustur. "Azerbaycan edebiyatina bir nezer"
isimli kitabin1 1920 yilinda Istanbul’da, Azerbaycan tiirkgesi ile, 1922°de
ise Paris’de, fransizca yayinlatmistir.

Bagimsiz Azerbaycan Cumhuriyeti’nin ¢okiisiinden sonra (1920),
Yusif Vezir Fransa'ya gogmek zorunda kalir. Kendi goérevine uygun is
bulamadigindan 1920-1925 yillarinda Paris’te  fabrikalarda c¢alisir,
Fransiz gazetelerine makaleler yazir, Sark tarihi ve felsefesi ile ilgili
arastirmalar yapir. Paris’do okuyub mezun olan kii¢iik kardesi Miri'nin
vefatindan sonra, ne olursa olsun, vatana donmeye karar verir. 1925°te
pismanlik mektubu Azerbaycan Sovyet metbuatinda yaymlandiktan sonra
vatana donmesine izin ¢ikar. 1926 yilinda yazar Azerbaycan’a doner.

Yusif Vezir Mirbaba oglu 1914 yilinda “Bir gencin defteri” ve
“Giinah” (Su¢) adh ilk romanlarim1 yazmis, Sovyet Azerbaycanina
dondiikten sonra 1928-1934 wyillarinda bu eserleri {izerinde tekrar
calismig, “Gilinah” romanim “Studentler” adlandirmisdir. Bu eser iki
kitabdan olusur. Roman iki defa, 1931 ve 1936 yillarinda ¢ap olunmustur.
Sonralar roman tekrar nesr olunmustur.

“Ogrenciler” romam ve sovyet donemi gercekliyi

Y.Vezir bir ¢ok hikayeler, “Kan i¢inde” isimli ilk tarihi ve "Kizlar
cesmesi” gibi ilk mitolojik-felsefi romanlar yazmistir.

Karabax Hanlig’nin veziri ve Azerbaycan’in meshur sairi Molla
Penah Vagif’in hayatin1 ve miicadelelerini konu alan "Kan iginde" ilk
tarihi romanimi yazip bitirse de, takipler yiiziinden bu kitabin
yaymlatamamigdir. "Ogrenciler" romani yiiziinden Yazigilar ittifagindan
cixarilmamigdan 3-4 ay onco yazdigr “Altunsag¢” isimli kinossenarisini
“Azerfilm” okuyub begense de, “Azerfilm”in baskam1 Merkel
“Studentlor” romani yliziinden onunla anlagamayacagini soylemistir.

Boylelikle, Y.V. Cemenzeminli Sovyet Azerbaycani’na dondiikden
sonra baskiya maruz kalmis, Azerbaycan Yazarlar Birligi'nden
"Ogrenciler" adli romanmindan dolayr kovulmus, issiz kaldigi igin
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Urgeng’e Ogretmen olarak calismaya gitmis ve kisa siire sonra
tutuklanmistir. 14-15 subat 1940 yilinda yapilan sorusturmada belirlenir
ki, Y.Vezir Kiyev’de okurken Musavat Partisine katilmis, ayni teskilata
bagkan sec¢ilmisdir. 25 Subat'ta yayinlanan bir bildiride, yazig1 "Bolsevik
Tehdidi" ve "Ogrenci" eserlerinin milliyet¢i, miitereddid oldugunu
belirtmis ve ifadedeki iddialar1 kabul etmis, anti-milliyet¢i bir
organizasyonun iyesi oldugunu ve c¢agdaslar1 arasinda anti-milliyetci
fikirleri destekledigini itiraf etmistir. (Bahadirsoy, 2017)

Y.Vezirin “Ogrenciler” romani arastirmalarda

Y.Vezir haqqinda ilk ciddi arastirma Prof. Dr. Tofig Hiiseynoglu’nun
“Edebiyatla Yasaywram” adli kitabidir. Onun hakkinda bir ¢ok
arastirmalar yapilsa da, “Studentler” romani yeterince incolonmomis,
genis tahlil olunmamistir. T.Hiiseynoglu (1993) Y.Vezir’in hikayelerini
konu almis, “Kan iginde” (diger ismi “Iki od arasinda”) romanini tahlil
etmis, ayn1 zamanda elmi eserleri iizerinds inceleme aparmistir. Meryem
Ahundova (1981) da yazarin yaradiciligini konu almis, hikayelerini tahlil
etmigdir. Her iki miiellif “Studentler” romanma tokunmamislar.
K.Mammadov “Studentler” romaninda Rustembey’i karmasik karakterli
kahraman adlandirmis (Mammadov, 1987), A.lbrahimli  (2002)
Y.Vezir’in nesrinde milli problemler meselesine tokunmus, bu yiizden
“Studentler” romaninda ulusal kimlik meselelerine dair bazi fikirler
sOylemistir.

Yusiv Vezir hakkinda arastirmanin miiellifi Mithammed Kemaloglu
yazarin hayatin1 konu alarak, 6zellikle "Studentler”i ihtilalden 6nce Rus
iiniversitelerinde tahsil alan farkli diigiince tarzlarma, farkli siyasi
bakiglara, farkli sosyal kokenlere mensup Azerbaycan talebelerinin
birbirinden farkli, lakin bir toplum halinde; aym devirdeki sosyetenin
ibretverici portretlerinin tasvirini veren, muhtelif fikir akimlar1 ve milli-
manevi mefkurenin gelismesini gozler oniine seren eser” ( Kemaloglu,
2013: 4-5) adlandirmustur.

Y.Vezir "Ogrenciler" romaninda o dénemin kiiltiirel ve politikal
manzaralarii tarihsel gergeklik baglaminda inceliyor. Roman sovyet
doneminde yazilmis olmasina ragmen, yazar siyasi ve milli fikirlerini dile
getirmis, bazen sansiirden kaginmak i¢in ¢eliskili fikirler vermek zorunda
kalsa dahi, donemin gercek resmini sunabilmistir.

Y.V.Cemenzeminli kendi eserinin mezmunu hakkinda romana
eklediyi “Bir kag kelime” baglikl yazisinda “Studentler”i inqilabdan 6nce
tiirk talebelerinin hayatin1 gdstoron eser adlandirir. Miiellif bu hayati
zengin, yiiksok mefkure daliyca kosan bir hayat yok, babalar hayatinin
modern sekli hesab edir vo kendi eserinde de babalarinin yolunu devam
etdiron farkli tipler yaratir. Riistambey’i, Ali’ni babalariin dini
tartigmalarla kegirdiyi yolun devamgilar1 kimi deyerlendirir. Selma da,
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Ahmed de devrimgi ruhlu, halkin trajedilerinin temel nedenlerini anlayan
kahraman tilirloridir.  Her zaman bu tiir insanlar tutuklanmaya ve
siirglinlere maruz kalmisglar.

Akimova Elnaro “Azorbaycan romangiliginda itirilmis zaman”
makalesinds “Studentler” ve ‘“Kan iginde” romanlarin1  6rnek alarak
diyor ki, bu eserlerde bir sira obrazlar karakter bakimindan daha canli,
tereddiid ve yasantilar1 ile tesvir olunsa da, yazar devrimgi degil, tarihi
gercekligi tastyan kahraman yarata, onu canli ve hareketliligi ile
edebiyyata getire bilmemistir. “Her iki roman wulusal meseleleri
kapsamaktadir. Ama nasil? "Ogrenci"de yirminci yiizyilin ilk on yilinda
Azerbaycan'in gergeklerini yansitiyor, fakat bircok yaklasgim kusurludur.
Din, tiirk¢iiliik ve Musavatgilara karsi  donemin kendisindon dogan
goriislerini yansitiyor”(Akimova, 2016).

Tenqid¢i Flnare Akimova bir de esere sovyet doneminin
gerceklerinden yaklagsmaliydi. Séyla Ki, esor 1931 yilinda ¢ap olunanda
Y.V.Cemenzeminli sovyet doneminin ve sosreyalist felsefesinin
gerceklerinin farkindaydi. Bu nedenle, o, romanma ekledigi “Birkag
kelime” baslikli yazisinda, eserde yarattigi 6grenci imajlarinin sovyet
donemi Ogrenci imajlarindan farkli oldugunu anlatarak, ikincileri daha
yliksek tuturdu. “Her bir sura (sovyet - T.M.) talebesinin karsisinda
yikksek bir emel var: sunlar uzman olarak, mesleklerini sosyalizm
kurulusuna odaklayacaklar... ...sunlar, ger¢ekden de tarihdo emsali
olmayan yiiksek bir donemde yasiyorlar” (Cemenzeminli, 2005: 8)

Amma bu diisiince yazarin kendi diisiincesi deyildi. Yazar sansiirden
kacmmmak sebebinden bdyle yazirdi. Fakat eseri okuduqca,
Cemenzeminlinin meslek ve diisiinceleri daha aydin olur, onun
kahraman1 Rustembey’t Azerbaycan’m bagmmsizligi ilgilandiriyor. O,
Rusya isgali altinda yasamak istemiyor. Bir ¢ok firkalarde faaliyet
yaparken de bu mesleyi onu hep endiselendiriyor.

Dr. irfan, Murat Yildirim “Azerbaycan moderrn hikaye vo romanina
xalq edebiyyat1 tesirleri vo Yusif Vezir Cemenzeminli” adli makalesinde
“Studentler” ve “1917-ci yilda” adli eserlere tokunarak, onlar1 yazarin
ogrencilik hayatindan izler tagiyan, kuvvetli otobiyografizmin bulundugu
romanlar adlandirir ve bdyle sonucluyor ki, 5 cilt olaraq planlanmis
roman tamamlanamadigi {iglin eskik goriiniir. Buna ragmen bu
romanlarda 1914-1917 yillarinda biitiin Rusya'y1 sarsan rejim bunalimi,
carligin ¢okiisli ve Bolsevik ihtilali arefesindeki basibozukluk ve karmasa
basariyla verilmistir. Bu romanlarin bir baska yonden degeri de o devir
Azerbaycan'indaki siyasi faaliyetleri, fikir akimlarinin ve bunlarin 6nde
gelen sahsiyetlerinin -uzaktan da olsa- ¢ok yonlii olarak ele alip
degerlendirilmesidir” (irfan, 2001: 113).
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Goriindiiyli kibi, Elnare Akimovadan farkli olaraq, Murat Yildirim
esere daha dogru deyer verir ve eserdeki eskikliyi romanin
tamamlanmamasiyla alakalendirir. Bundan dolayi, Murat Yildirim
romanin otobiografik xarakter tasidigim da gergek vurguluyor.
M .Kemaloglu (2013: 9) da bu eseri yaziginin Kiyev’deki tehsil illerindeki
miisahidelerinden dogan eser adlandirir. Y.Vezir’in romanda yaratdigi
Rustembey obrazi miiellifin  kendi prototipidir. Rustambey’in
miilahizeleri, fikirleri yazicimin kendi diislinceleridir. Rustambey kibi,
Y.Vezir de Rusya’da tahsil almig, bir ¢ok Rusya topraklarinda,
Qalitsiya’da siyasi faaliyet yapmis, Azerbaycan’in Rusya’da taninmasi
yolunda ¢arpigmis, ayni zamanda onun istiglaliyetini diisiinmiis, bu yolda
miicadile etmigdir. Azerbaycan tenqidg¢isi Rustem Kemal da “Studentlor”
eserindo memuar-avtobiografik metnin ¢ok giiclii oldugunu yazir vo bu
asarin (hamginin yaziginin “Kan i¢inde” romanini da) hem de fransiz nesr
enenesinden qidalandigin1  vurguliyor. (Stkirld, 2016) Soyla  Ki,
Y.V.Cemenzeminli 5 yi1l Fransada yasamis, orada elmi ve bedii eserler
yazmis, hatta bazilarini ihtiyac yiiziinden satmaya da mecbur kalmistir.

“Ogrenciler” romaninda ulusal ideolojik diisiince

Yazarin giindeme getirdigi konulardan biri milli ideoloji
konusudur. Bu acidan, milli diisiinceli tiirk gencliginin imajin
yaratiyor ki, bu gencler siyasi disiinceleri, ulusal akidelerinin
biitlinliiyiile secilirler.

Mesala, Rustembey, Azerbaycan’in kaderini Rus asareti altinda
hayal edemiyor, bolsevik politikasinda karanlik galan farkli uluslarin
bagimsizligi meselesine dikkatle yaklagir ve bunun imkansizligini fark
edir. Bu sebepten de miislimanlarin Velikorus yonetiminden
kurtulmalarint istiyor.

Rustembey’e gore, Ukrayna ve Polonya Rusya’dan etkilenmiyor,
dillerini, dinlerini ve kiiltiirlerini koruyabiliyorlar, bdylece gelisip
kiiltiirel diizeye ulasabiliyorlar. Azerbaycan’in bilimsel ve kiiltiirel
gerilig, rus dilinin etkisi altina hizla diismesine neden oldu.

Riistembey, kirk milyon tiirk ve tatar halkinin mahkumiyetten
kurtulmasimi istiyor, devrime bu agidan bakiyor, tiirk milletini bir
dilde konusan, ayn1 gelenege sahip ve ayni topraklarda yasayan bir
kitle olarak hayal ediyordu. O, bir kok tasiyan dillerdeki ayriliklarin
geliserek, tek bir edebi dilin sivelere listliin geleceyine ikna olurdu. Bu
acidan Rustembey dilde, dindo, kiiltiirde birlik konsepsiyonundan
konusan, tiirk¢ili yontemli kahramandi.

Rustembey bezi elestiricilerin ~ sOylodiyi  kibi  kararsiz,
arkadaslarinin sdyledigi gibi “tithaf” olsa da, milli diislincesi itibarile
biitévdiir. Yurtdisinda yasiyor ve calisiyor olmasina ragmen,
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Azerbaycan’in gelecegini diisiiniiyor. Cesitli siyasi firkalarin
faaliyetlerini incelerken, oncelikle, hemen firkanin halkin ulusal
bagimsizligina nasil yaklastig1 ile ilgileniyor, Azerbaycan halkinin
kurtulusu orada goriinliyor mu?- diye sual ediyor. Bu yiizden de
kesinlikle soylemek olar ki, Rustembey yazi¢inin kendi obrazidir. O
da Rusya’da yasayib, faaliyet gosterirken Azerbaycan’in bagimsizligi
ugrunda ¢alimigtir.

Riistembey Xalille konusurken sosyalistler hakkinda milli
fikirlerini yine de acik vo net bildirir. “Sosyalistlerin her seyini kabul
ediyorum, fakat milli meselede yolumuz ayrilir... ... ” (Cemenzeminli,
2005: 206).

Azerbaycan’in Rusya’nin isgali altinda olan doénemde yaziginin
sOyle konusmasi, elbette ki, kolay deyildi.

Y.V. Cemenzeminli, ulusal kimlik mesajina atifta bulunarak,
Jalal'm dilinden diyor: “Kim oldugumuzu bile anlamadik. "Ben bir
miislimanim" diyorsun ve ii¢ yiiz milyon topugu yirtiga kosulub kayb
olursun ... simdi kendine tlirk diyorsun. Toplumumuz tiirk oldugunu
biliyor mu? Kendimizi tanimadigimiz gibi, baska hi¢ kimse bizi
tanimiyor” (Cemenzeminli, 2005: 66).

Romanda din meselesi

Sovyet donemi edebiyatinda mollalar elestiriliyor, din geri
kalmiglik, cehalet olarak tanitiliyordu. Ancak Y.Vezirin kahramanlari,
ilerlemenin dine karsi miicadelede olmadigim1 vurguluyor ve
Polonya’y1 6rnek gostererek onlarin kiiltiirleri ile dinleri arasinda bir
ayrim goriilmedigini soylilyordu. Eserin kahramanlarindan biri Ali
bey diyor ki, “din insanlik tarafindan yaratild1 ve yonlendirildi. Sorun,
din icat edende degil, sorun beserin din aramasindadir. Bir peygamber
olmasa bile, insanin bir dini vardi. Giinese, aya, hayvana tapmanlar
azmi olmus?” (Cemenzeminli, 2005: 23).

Rustembey’se, Allah baresindo boyle diisiiniiyor ki, Allah
dogmayib ve dogulmayib, var ve olucak. “Biiylikdiir ve kiilliin
cemidir. Ondan ayr1 bir sey yoktur, hepsi onda mevcuttur. Hepsine da
o niifuz eder... Allah her seye etidali-demle bakar, acik ve intigam,
rehm ve evez onda yoktur. Giinah, sevap Allah yaninda beraberdir,
onun i¢in “fark” menast mevcut degil”. (Cemenzeminli, 2005: 23)

Rustembey cesitli alim vo yazigilarin eserlerine istinad ederek
kendi diisiince vo merak dairesini de okucuya iinvanlyor. Unlii yazar
Volteri en biiylik sarlatan, aym zamanda en biiyiikk alim adlandirir.
Strausu Isamin i¢ yiiziinii agib doken, Nitseni “giicliiye komek,
giicsiize kotek”-diye bagirdigi igin deli olaraq cezasii bulanlardan
hesab ediyor.
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Dil meselesi

Yazar kendi romaninda dil meselesini de konu alir. Azerbaycan
edebiyyatinda yazigilar dil meselesine hep tokunmus, M.A.Sabir,
C.Memmedkuluzade, E.Hakverdiyev ve bir ¢ok iinlii nasirler tiirkce
konusmay1 kendine ar bilenleri tenqid etmis, elestirmisler. M.A.Sabir
“Urefa mars1” eserinde yazird:

Tiirk qazeti verse de eqle ziya,

Ben onu almam elime mutlaga,

Ciinki miiselmanca konusmaq bana,

Eybdir! Oz eybimizi anlariz!

Ay berekallah, ne giizel canlariz! (Sabir, 2002: 271)

N.Nerimanov “Bahadir ve Sona” eserinde yine de 6z dilinde
konusmay1 ar bilen tiirk kizlarini ironiya ile elestirirmis, onlari tiirk
diline deyer vermeye ¢agirmistir.

Y.V.Cemenzeminli bu konuya tokunaraq, ayni zamanda, bunun
nedenlerini gostermis, fakat bu nedenlerin sebepsiz oldugunu
kanitlamaga calismigtir. Cingiz, Sirin, Rustembey milli dil meselesi
etrafinda tartisirlar. Belli olur ki, tiirk dilli Kafkaz qazetelerini
oxumamagin sebepi qazetelerin qeliz bir dilde yazmasidir ki, kendi
dillerinde okuyanlar onu anlayamiyorlar. Rustembey’se kesin itiraz
ederek belirtir ki, yillarla rus dilinde okuyan talebeler bile rus dilinde
diiriistce konugamiyorlar, sozliikleri kullaniyorlar, yani sira kendi
dilini seven insan zahmete katlagip onu 6grener.

Y.Vezir Azerbaycan’in sovyet donemi ger¢ekliyini yansitaraq,
Sirinin dilinden diyor ki, “bu giin yasadigimiz kosullarda tiirk diline
yer yoktur ve ya daha dogrusu, gerek yoktur. Okullar rusga, ofisler
rus¢a ve ekmek bu dilden geliyor. Herkesin kendi ana dilini bilmesi
onemlidir, anliyorum. Ama 6grenecek zaman yok” (Cemenzeminli,
2005: 102).

Ashinda, Sirin’in  fikirleri ~ ironiya  dogurur.  Miellifin
Rustembey’in dilinden Polonya’lilarin Polonya’li okullar agma hakki
yoklugunu, hiikiimet Polonya dili ve kiiltiiriiyle kararli bir sekilde
miicadele ederken Polonya dilini bilmiyen, kendi dilinds konusmayan
bir Polonya’li olmadigini, Polonya’ya gonderilen rus memurlarinin
bile polonyalasdirildigini séylemesi hi¢ de tesadiifi degil. Muollif
Sovyet doneminde milli vatanseverlik duygusu gosterir, diger
uluslarin deneyimlerinden 6grenmeye c¢agirir.

“Tatar dilinin yaris1 rus soziidiir, pyat rilkkot namaz soversayem”-
deyon miisllif, yine de dilimizin ruslasdirilmasindan endisesini ifade
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ediyor. “Pyat riikot namaz soversayem” ifadesi ruscadir, terciimesi
“bes riiket namaz qilinz” demekdir. Miellif kendi dilimizde rus
sOzlerinin ¢cokluguna isare edir.

Eserde ruslar ve yahudiler hakkinda ilginc gercekler

Yazar, ruslar ve Rusya hakkinda ¢ok ilging gergekler sergiliyor:
“Rusya “umulmaz vaqeeler iilkesi” ismi ile merufdur. Surada her sey
bir karmasa iginde. Bir avug aristokrat kiiltiirii yiiz milyonluk mujik
vehsetine; hiristiyanliq skit zehniyyetine; slav tatara, tatar slava; Asya
Avrupa’ya, Avrupa Asya’ya karisip bulanik bir sey viicuda getirmistir.
Avrupa kitasinin biiyiik bir boliimiinde yasarken, gelenek, tarih, ve ya
yonetim acisindan Avrupa iilkelerine benzemez. Asya’nin biiyiik bir
boliimiinii olusturmasina ragmen, Rusya’y1 “ Asya’li” diys do teleqqi
yapmak imkansiz... Xiilase, bu llkenin kendine has bir ylzii ve
karakteri yok ...” (Cemezeminli, 2005: 174).

Yazarin yahudilerle ilgili goriis ve fikirleri de merak uyandiriyor.
Rustembey yahudilerin ruslar tarafindan saldiriya ugradigini,
yagmalandigim1  ve yahudilerin isgal altindaki topraklarda
yasamalarina izin vermemenin giinlin politikasinin temel sarti
oldugunu soylerken Cengiz, itiraz ederek soyle diyor: “Yahudi
...devremin alevini koriiklendirenlerin 6niinde gider, diinya bankacilar1
arasinda belirli bir konuma sahip Rusya’nin diinya bankirlori arasinda
belli pozisyona sahip olarak Rusya’nin uluslararast durumlarini
pozuyor. Bugiin ruslar cephelerde kirildiginda, yahudiler ordudan
boyun kacirir ve ticaret yoluyla devletin tiim yararlarin1 elinde
topliyor... “Eski millet”le saka yok” (Cemenzeminli, 2005: 153).

Sonuc

Bir makalesinde Yusuf Vezir, Miisavat dnderlerini ¢ok sert bir dille
suclamistir, Onlarin, kendi-sahsi ¢ikarlarini millet gikarlarindan {istiin
gordiiklerini belirterek, hakikati herkesten gizlediklerini savunmustur.
(Sadiqov, 2014) Yazarin kendi de musavat¢t olmus, bu yiizden de
Rustembey eserde yine de yazi¢inin kendi imaji olaraq onun hayalini
mesgul eden turan mefkuresinden sarsilmig gibi goriiniiyor. Y.Vezir
musavatc¢i olsa da, sonucda musavat ideolojisinin gercekliyine siibhe
etmigdir, bu yiizden onun kahramani da sarsilir, Azerbaycanin
geleceyini aydin géremiyor, Tiirkiyenin yoksulluk i¢inde ¢irpinmasi,
daim carpigmalara siiriiklendirilmesi, texnikasiz olmasi sebepinden
dolay1 Tiirkiye’ye ilhaqi qorxunc hesab ediyordu. Buna ragmen,
milliyyat hissinin biitiin viicuduna, maddi vo menevi varligina hakim
Riistombay’i  diisiindiiren tek mesele misliimanlarin velikorus
hakimiyyyetindon kurtulmasidir vo sadece bunu temin eden firkaya
“lebbeyk” demeye hazirdir.
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Y.Vezir sovyet ortaminda bu konulardak: goriislerini ifade etmekte
tereddiit etmedi. Azerbaycan rus isgali altinda, maalesef dilini ve
dinini koruyamryordu, kiiltiir ve egitim ruslastiriliyordu ki, bunun aci
sonuglart bizi Karabag gibi bir sorunla karsi karsiya koydu ve
topraklarimiz isgal edildi.

Aragtirma  Y.V. Cemenzeminli’nin "Ogrenciler" romanimin
donemin tarihi, siyasi ve milli diigiincelerinin incelenmesinde 6nemli
bir rol oynadigini kanithyor.

Kaynakca

Cemenzeminli, Y.V. (2005), Osoarlori, 3 cildds, II c. Bakii: Avrasiya
press.

Ahundova, M. (1981), Yusif Vezir Cemenzeminli, Bakii: Yazi¢i.
Hiiseynoglu, T. (1987), Yusif Vezir Cemenzeminli, Bakii: Bilik.
Hiiseynoglu, T. (1993), Odsbiyyatla yasayiram, Bakii: “Azernesr.

Sadiqov, R. (2014), Azerbaycan Cumbhuriyeti’nin Ilk Istanbul Sefiri
Yusuf Vezir Cemenzeminli’nin Fransa’daki Muhaceret Yillari,
Ankara Universitesi Dil ve Tarih-cografya Fakiiltesi Tarih
Arastirmalari Dergisi, 33(56), 387-402

Siikiirli M. XX osrin ilk yarisinda odobi-madoni prosesdo roman
faktoru vo ya Azorbaycanda romangiliq  onenasinin
formalagmasi dovriine miasir baxis. 9 eyliil 2016 tarihinde 525
az:

https://525.az/site/?name=xeberprint&kecid=1&news_id=63724
adresinden alindi.

Irfan, M. Y. (2001), Azerbaycan moderrn hikaye vo romanmna xalq
edebiyyat1 tesirleri vo Yusif Vezir Cemenzeminli, Atatlirk
Universitesi, Tirkiyat Arastirmalart Enstitiisi Dergisi, 8(17),
111-118

Kemaloglu M. Yusif Mirbaba oglu Cemenzeminli, Temmuz-Aqustos
2013 tarihinde, = Akademik = Bakig  Dergisi,  pdf.
https://www.academia.edu/32512291/YUSUF_M%C4%B0ORB
ABA_O%C4%9ELU_VEZ%C4%BOROV-
%C3%87EMENZEM%C4%BONL%C4%B0

Akimova, E. Azorbaycan romangiliginda itirilmis zaman, 20 Aqustos
2017 tarihinde, Edebiyyat gazetesi,

http://edebiyyatqazeti.az/news/edebi-tenqid/145-azerbaycan-
romanciliginda-itirilmis-zaman

29


https://525.az/site/?name=xeberprint&kecid=1&news_id=63724
https://www.academia.edu/32512291/YUSUF_M%C4%B0RBABA_O%C4%9ELU_VEZ%C4%B0ROV-%C3%87EMENZEM%C4%B0NL%C4%B0
https://www.academia.edu/32512291/YUSUF_M%C4%B0RBABA_O%C4%9ELU_VEZ%C4%B0ROV-%C3%87EMENZEM%C4%B0NL%C4%B0
https://www.academia.edu/32512291/YUSUF_M%C4%B0RBABA_O%C4%9ELU_VEZ%C4%B0ROV-%C3%87EMENZEM%C4%B0NL%C4%B0
http://edebiyyatqazeti.az/news/edebi-tenqid/145-azerbaycan-romanciliginda-itirilmis-zaman
http://edebiyyatqazeti.az/news/edebi-tenqid/145-azerbaycan-romanciliginda-itirilmis-zaman

Ibrahimli, ©. (2002), Yusif Vozir Comonzominli vo milli masals,
Bakii, Kartal.

Mammadov, K. (1987), Yusif Vozir Comonzominli: Mosolo donmiis
Omiir, Bakii: Azernesr.

Bahadirsoy, O. Repressiya qurbanlari: Qatil morhamati, 05 aqustos,
2017 tarihinde, Sputnik Az.
https://sputnik.az/life/20170705/410982487/repressiya-
gurbanlari-besinci-yazi.html

Sabir, M.O. (2002), Hophopnamao, Bakii: Turan.

30


https://sputnik.az/life/20170705/410982487/repressiya-qurbanlari-besinci-yazi.html
https://sputnik.az/life/20170705/410982487/repressiya-qurbanlari-besinci-yazi.html

¥
X o ¥

2 \\VL»

erasmus
symposium

2 ERASMUS INTERNATIONAL ACADEMIC RESEARCH
SYMPOSIUM
October 11-13, 2019
Paris/France

Cahit Sitki Taranci “Desem Ki” Adli Siirinde Terenniim Ettigi
Aski Kime Karsi Hissetmisti?
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Desem ki vakitlerden bir nisan aksamudir,
Riizgdrlarin en ferahlaticist senden esiyor,
Sende seyrediyorum denizlerin en mavisini,
Ormanlarin en kuytusunu sende gormekteyim
Senden kopardim ¢iceklerin en solmazini,
Topraklarin en bereketlisini sende siirdiim,
Sende tattim yemislerin ciimlesini.

Desem ki sen benim igin,

Hava kadar lizim,

Ekmek kadar miibarek,

Su gibi aziz bir seysin;

Nimettensin, nimettensin.

Desem ki...

Inan bana sevgilim inan,

Evimde senliksin, bahcemde bahar;

Ve soframda en eski sarap.

Birak ben séyleyeyim giizelligini,
Riizgarlarla, nehirlerle, kuslarla beraber.
Giinlerden sonra bir giin,

Sayet sesimi fark edemezsen,

Riizgdrlarin, nehirlerin, kuglarin sesinden,
Bil ki olmiigiim.

Fakat yine iiziilme, miisterih ol;

Kabirde boceklere ezberletirim giizelligini.
Ve neden sonra

Tekrar duydugun giin sesimi gok kubbede.
Hatirla ki mahger giiniidiir,

Ortaliga diismiigiim seni artyorum.
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Giris

Diyarbakir’in koklii ailelerinden biri olan Piringgizadeler’e mensup
olan Cahit Sitki, 2 Ekim 1910 tarihinde aymi sehirde dogmustur
(Korkmaz, 2002: 4). Asil ismi Hiiseyin Cahit’tir. Babas1 Bekir Sitki,
annesi Arife Hamim’dir. Ugii kiz, iicii erkek toplam alti ¢ocugun en
biiyiigiidiir (2002: 5). Ilkdgretimine, 1917°’de, Niimdne-i TerakKi-i
Hamidi Mekteb-i Iptidaisinde baslayan Cahit Sitki, dgrenim hayatmin
ikinci senesinde Mekteb-i Sultaninin Iptidai kismina nakledilir. 1924°te
babasi tarafindan Istanbul, Kadikdy’deki Saint-Joseph Lisesine
gonderilir. Dort sene burada O6grenim gordiikten sonra Galatasaray
Lisesine geger (2002: 5). 1931°de Istanbul, Yildiz’daki Miilkiye
Mektebine (2002: 10); 1935°te Yiiksek Ticaret Okuluna kaydolur (2002:
14). 1936°da Stimerbank’a giren Cahit Sitki, sikict buldugu isinden bir
siire sonra istifa eder (2002: 15-16). 1938’de Paris’e gider. Burada
Sciences Politiques’e devam eder. Paris Radyosu Tiirkce Yaylar
Servisinde spiker olarak calisir. Ayrica Cumhuriyet gazetesi igin
hikayeler kaleme alir (2002: 16). Ancak, Alman ugaklarimin Paris’i
bombalamasi, buradaki hayatinin sonlanmasina neden olur (2002: 17).
1940°ta, okulunu birakarak Diyarbakir’a doner. Otuz yasindadir ve hicbir
yliksekokulu bitirememistir (2002: 18). 1941°de askerligini yapmak iizere
[zmir Hazirhk Kitasmna katilir. Buradan Ankara Yedek Subay Okuluna
gecer. Oradan da Burhaniye’deki II. Tabur 5. Boliikk Komutanligi emrine
Piyade Astegmeni olarak gorevlendirilir. 1942’de Ilica’daki Sahil
Muhafaza Taburu Emir Subayligina génderilen Cahit Sitki Taranci, 1943
yilinda terhis olur (2002: 19-20). istanbul’a tasinmis olan ailesinin yanina
donerek babasinin ticari islerini yiiriitiir. Bohem hayati nedeniyle bu isi
stirdiiremez. 1944’te basladig1 yardimer Tiirkce 6gretmenliginden birkag
ay sonra istifa eder (2002: 20). Istanbul’dan ayrilarak, aynmi yil,
Ankara’da, Anadolu Ajansinda; 1946’da Toprak Mahsiilleri Ofisi Genel
Midiirliigiinde; 1947°de Calisma Bakanliginda, Miitercim olarak ¢aligir
(2002: 21-23). 1951°’de Bakanlikta birlikte ¢alistigi Cavidan Hanim ile
evlenir (2002: 28). Ne ki, Cahit Sitki Taranci’nin bu mutlulugu uzun
siirmez, 1954’te felg gecirir (2002: 31). Ankara ve Istanbul’daki
tedavilerden sonu¢ almamayinca Diyarbakir’a, baba ocagna gonderilir
(2002: 32). 1955’te Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Fizyoterapi
Klinigine yatirilir (2002: 33). Samet Agaoglu’'nun destegiyle, devlet
tarafindan masraflar1 iistlenilerek 1956’da Viyana’ya yollanir. Ancak,
tedaviye cevap vermeyen Cahit Sitki Taranci, 12 Ekim 1956 yilinda
hayata veda eder. 26 Ekim 1956 Cuma giinii, Ankara’da, Haci Bayram
Veli Camii’nde kilinan 6gle namazindan sonra Cebeci Asri Mezarlikta

defnedilir (2002: 34).

Cahit Sitki Taranci saghiginda iic¢ siir kitab1 c¢ikarir: Omriimde Siikiit
(1933), Otuz Bes Yas (1946), Diisten Giizel (1952). Taranci’nin
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Olimiinden sonra Varlik Yayinlar tarafindan Sonras: (1957) adl siir
kitab1 yayimlanir. Sairin arkadas1 Ziya Osman Saba’ya yazdig1 mektuplar
Ziya’ya Mektuplar (1957) adiyla ayni yaymevi tarafindan basilir.
Taranci’min Peyami Safa, Hayati ve Eserleri adl1 bir ¢alismasi da vardir.
Ayrica bir¢ok hikaye kaleme almistir. Siir terciimeleri de olan Taranci,
Adolphe Basler-Charles Kunstler’nin Fransa’'da Miistakil Resim I-11 adli
kitabin1 Ahmet Muhip Diranas ile birlikte Tiirk¢eye ¢evirmistir.

Muzaffer Uyguner, Varlik Yayinlarn i¢in hazirladigi Cahit Sith
Taranct: Hayati-Sanati-Eseri adli kitapta sairin siirleriyle ilgili olarak su
degerlendirmeyi yapar:

Cahit’in siir yazmaya bagladigi yillarda hece ile giirler yazilmakta, Yedi

Megalecilerle siirimize yeni bir hareket gelmis bulunmaktadw. O siwralarda,

sevdigi ozanlardan, Ahmet Hasim, Yahya Kemal gibi iinlii ozanlar siir

yaymmlamakta, Necip Fazil, Ahmet Hamdi kisiliklerini bulmak iizere idiler. [...]

Cahit, Ahmet Hagim ile Yahya Kemal’e ¢iraklik etmemis, onlarin faydalandig

Fransiz giirine uzanmis ve béylece Baudelaire'in, Verlaine’in, Rimbaud nun

kaynagindan i¢mistir. [....] Yahya Kemal’i bir yana birakirsak, Batiya yonelen

siirimizde ilk 6nemli yeri Ahmet Hasim alir, ondan sonra da Cahit Sitki gelir. [...]

Galatasaray Lisesinde okudugundan, bu yonelis onun igin kolay oldu. [ ...] Siirde

konugma dilini bulmak i¢in ¢alisan ve bunu bulan Taranci’'mn Karacaoglan’a

yaklasan deyisleri ile Halk siirimizden faydalandigi daha kesinlikle séylenebilir.
(1966: 10-11)

Ismet Emre’nin belirttigi gibi sanat yapitim inceleyerek, sanatgi
iizerine birtakim sonuglara ulasilabilir. Ne ki, bu sonuglar
gerceklesebilecek sanilar veya tahminlerden ibarettir. Ornegin, Carl
Gustav Jung’a gore annesiyle olan &zel iliskisini bilmemiz, Johann
Wolfgang von Goethe’yi daha iyi anlamimiz1 saglayabilir (2006: 440).

Burada da Cahit Sitki Taranci’nin “Desem ki” adli siiri, Jacques-
Marie Emile Lacan’in (1901-1981) ask anlayis1i c¢ergevesinde
irdelenmistir. Ne ki, daha &nce Lacan’in “Imgesel” (imaginaire),
“Simgesel” (symbolique) ve “Gergek” (réel) kavramlarina deginilmistir.

Lacan, insan gergekliginin {i¢ asli diizlemi oldugunu ifade eder.
“Imgesel” “Simgesel” ve “Gergek”. “Imgesel”, bebegin “Ayna
Evresi’nde (stade du miroir) yani herhangi bir yansitici yiizeyde, 6megin
annenin yiiziinde heniiz var olmayan bedensel biitlinliigliniin imgesini
gordiigii donemdir (Homer, 2013: 41). “Ideal Ben” (moi idéal), “Ayna
Evresi” sirasinda ortaya cikar. “Bebek, kendisi ile annenin arasina bir
ticlincii olarak Simgesel babanin bagka bir deyisle “Baba-nin-Adi”nin,
(Nom-du-Pére) yani yasaklarin girdigini kabullendiginde ‘“‘Simgesel”
diizene gecer. Bebegin Simgesel’e gecisini “Oidipus Karmasasi”
(complexe d’Oedipe) temsil eder. Bebek, “Baba-nin-Adi”na razi
oldugunda, dille birlikte toplum yasalarini da igsellestirir. (2013: 67). Dil
oncesine yerlestirilen “Gergcek” ise hicbir zaman “Simgesel” tarafindan
sogurulamayan sert ¢ekirdektir. Oliimii ne kadar simgelestirmeye
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calisirsak calisalim, daima bir seyler kalir. Bagka bir ifadeyle, dil
vasitastyla doniistiiriilmesi imkan1 bulunmayan bir tortu her zaman vardir
(2013: 117).

J.  Chasseguet-Smirgel’in  belirttigine gore Sigmund Freud’un
metinlerinin dikkatli bir sekilde okunmasi “Ideal Ich” veya “Ich-ideal”
(“Ideal Ben” veya “Ben Ideali”) arasinda kiigiik bir farklilik
saptanamayacagini gosterir. Fransa’daki yorumculardan bagka hi¢ kimse
tekrar1 6nlemeyi amaglayan bir dil oyunundan ibaret olan bu farklilikta
bir anlam bulmaya kalkismamistir. Ancak bazi yazarlar. Freud’un
metinlerinin hatali bir yorumuna degil, klinik bir gerceklik olarak
gordiikleri bir olguya dayanarak “Ben Ideali” icinde iki kavram ayirt
etmeyi denediler (2018: 230). Bu ayrimi yapanlardan biri de Lacan’dir

Lacan, “Ideal Ben”in, “Imgesel” diizende; “Ben Ideali’nin (ideal du
moi) ise “Simgesel” diizende ortaya ¢iktigin1 savunur. “Ayna
Evresi”ndeki ayna imgesinden kaynaklanan “Ideal Ben”, egonun {istiine
kuruldugu birlik yanilsamasidir. “ideal Ben”, Oidipal-6ncesi ikili
iligkinin timgiicliliigiinii geri kazanma c¢abasi olarak her zaman egoya
eslik eder. “Ben Ideali” ise ideal olarak isleyen bir gdsteren, dznenin
Simgesel diizendeki konumuna rehberlik yapan bir kilavuzdur. Bu
nedenle Oidipal 6zdeslesmenin iirliniidiir (Evans, 2019: 95-96). Yesim
Keskin’in “Oznenin Seriiveni, Bedenin Trajedisi: Ichspaltung” adli
yazisinda belirttigi gibi “Simgesel” diizenin kendisi ve kurucusu olan
“Baba-nin-Ad1”, 6znenin “ideal Ben”e ulasamamasinin acisim dindirmesi
icin kendi bakisindan ideal olani, “Ben Ideali’ni dayatir (2009: 405).
“Ben Ideali”, ebeveynlerin ideallerine, onlarin tasdiklerine veya karsi
cikislarina, anneler ve babalar i¢in ne yapilmasi gerektigi hakkindaki
disiincelere gore sekillenir (Fink, 2019: 120-121).

Asik, cogu zaman “ideal Ben”ine veya “Ben Ideali”ne asik olur. Her
iki durumda da sevdigi kendisinden baskas1 degildir. Sevgili yalnizca bir
ask nesnesidir. Asik olarak ona ya ideal imgesini sunar ya da ideallerini
yansitir.

Ideal Ben’e Kars1 Duyulan Ask

Giiltekin Sdmanaoglu’nun belirttigine gore “Desem ki”, Cahit Sitki
Tarancr’nin Fransa’da yazdigi siirlerinden biridir (1988: 13). Siir,
“Desem ki, vakitlerden bir Nisan aksamidir” dizesiyle baslar. Aksamdan
sonra gece baglar. Ayrica aksam gece anlaminda da kullanilir. Yani siirde
karanlik bir donem imlenmektedir. Karanliktan kastedilen daha c¢ok
hatirlanmayan, hatirlanamayandir. Bu donem bebekliktir. Nisan; bahari,
yeniden dogusu, bereketi akla getirir. Riizgarlarin en ferahlaticisini
estiren sendir. Sen ise ilk ve en ¢ok sevilen annedir. Anneden esen
riizgarda bolluk, genislik, aydinlik, i¢ acicilik vardir. Orada goniil
sikintisiz, hatta tasasizdir. Bebek annesinde denizin en mavisini izler.
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Anne yiiziinde yansimasini goriir. Bu Jacques Lacan’in “Ayna Evresi”,
Sigmund Freud’un “Ilksel Narsisizm” olarak adlandirdigi durumdur. Bu
evrede Sean Homer’in belirttigi gibi bebek, “kendi imgesini tanimaya
baslamakta ve buna genellikle bir tiir haz eslik etmektedir” (2013: 41).
Burada anne ve bebekten meydana gelen iki kisilik bir diinya
kurulmustur. Var olunan 6yle bir yerdir ki, 1ssizdir, sessizdir, tenhadir.
Oraya ugrak olmaz. Sapadir, igerlektir. Kuytu, giin 15181in1 ve yabanci
riizgarlar1 almaz. Bebege esen annenin i¢ agan riizgaridir sadece. Bu
cennet bahgesinde bebek c¢iceklerin en solmazini anneden koparir. Onun
bereketli topraklarinda tiim yemisleri tadar.

Bebek i¢in anne hava kadar gerekli, ekmek kadar kutlu, ugurlu,
sevilendir. Kisacas1 anne, bebek icin nimettir. 1yi1iktir, lituftur, thsandir.
Yasamak i¢in gerekli her seydir. Yiyecek ve icecektir. Yararlanilan
imkandir. Bu bakimdan anne, en eski sarap, en eski sarhosluktur. Bebek
anneyle kendinden gegendir; ondan biiylik mutluluk duyandir, keyif
alandir; onunla esrik olandir. Bu anne-bebek birliginde bahar ve senlik
hiikiim stirer.

Narkissos kendi yansimastyla suda karsilasmistir. Bebek i¢in de anne,
ayna islevi goriir. “Ideal Ben”, “Ayna Evresi” sirasinda ortaya ¢ikar. Bu
bakimdan anne, su gibi aziz bir seydir. Lacan’a gore ayna imgesi
sayesinde ¢ocuk kendisini ilk defa biitiin bir varlik olarak goriir (Fink,
2019: 134). Ancak bu ideal imge kendiliginden benimsenmez. Lacan,
ebeveynin onayinin ayna imgesinin, “ideal Ben”in igsellestirilmesine izin
verdigini ifade eder (Fink, 2019: 143).

“Birak ben soyleyeyim giizelligini / Riizgarlarla, nehirlerle, kuslarla
beraber” dizeleri anne ile bebek arasina giren iigiincii kigiye isaret eder.
Ugiincii kisi Lacan’m ifadesiyle “Baba-nm-Adi”dir. “Ayna Evresi”
bitince, “Simgesel” 6zdeslesmenin  gerceklestirilecegi  “Oidipus
Karmasas1” donemine girilir. Bebek, babay1r once imgesiyle, sonra ise
adiyla baska bir deyisle simgesiyle tanir. “Baba-nin-Adi1”, anne-bebek
birliginin bozulmasin1 ve toplumsal iktidar1 temsil eder. Bebek,
sosyallesebilmek ic¢in toplumsal normlara uymak zorundadir. Lacan’in
belirttigine gore giizellik o6liimden, oliim diirtiisiinden ©nceki son
bariyerdir (2019: 222). Bu da asigin “Imgesel” 6liimiiniin gerceklesmesi
demektir.

Siirin atmosferinin mutluluktan giizellige, giizellikten hiizne donmesi
bosuna degildir. Lacan, giizelligin 6liim arzumuzu saklayarak 6liimle bas
etmemizi sagladigim ifade eder (2019: 230). Ramazan Korkmaz’in
belirttigi gibi Taranci, “Diinyaya, Oliimle alinmak {izere birakilmis
insanin, bu trajik gercegini” idrak etmis bir sairdir (2002: 220). Bu trajik
gergcege karsi estetik bir diinya kurarak siirleriyle 6liimsiizliigii yasamak
ister. Ciinkii 6liim tecriibesi, “Simgesel” tarafindan igerilemeyen bir
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“Gergek’tir. Bu bakimdan Ahmet Hamdi Tanpinar’in “Cahit’in siiri,
olimden hayata dogru genisler” (2000: 466) sozii olduk¢a anlamlidir.
As1gin kiyamet giinii aradigi ise kendine dair ideal imgesidir.

Siirde, 4asik, anne-bebek biitiinliigiini yasadigi kayip cenneti
aramaktadir. Baska bir deyisle “ideal Ben”ine duydugu aski dile
getirmektedir. Aslinda bu agkta sevdigi kendi benidir. O, sevdigine ideal
bir imge sundugu gibi sevdigi kisiyi de idealize eder.

Ben idealine Karsi Duyulan Ask

Ben Ideali”, ebeveyn tarafindan en sevilen kisi olabilmemiz igin
almamiz gereken sekildir. Cahit Sitki’nin anne ve babasina yazdigi 15
Aralik 1929 tarihli mektubundaki su satirlar da sairin idealini géstermesi
bakimindan anlamlidir: “Benim de ¢izilmis bir mefkiirem vardir. Ben her
seyden evvel yasamis olduguma delil olmak igin bir eser meydana
getirecegim. Naminizi, memleketimizi ve namimi yiikseltecegim.
Gelecek nesiller bir Piringgizade ailesinin var oldugunu bilecekler ve bu
ismi hiirmet ve takdirle anacaklardir” (Beysanoglu, 1969: 17).

“Ben Ideali”ne ulasamamak &zsaygi zedelenmesine yol agar. Bu
problem, genellikle s6z konusu idealleri bilinyesinde barindirdigi
diigiiniilen bir agk nesnesi ile ¢oziiliir. Yani “Ben ideali”nin yerine sevgili
ikame edilir. Asik olunan sevgiliye giizellik, saflik, diiriistlik ve ask gibi
idealler yansitilir (Fink, 2019: 121-122).

Asik, sevgilinin hava, su, ekmek kadar yasamsal oldugunu dile getirir.
Dogadaki bollugun, bereketin, canlanmanin, senligin, ferahligin nedenini
ona baglar. Giizellik idealini sevdigi kadma yansitir. Asik, ideallerini
yansitamadig1 giin 6lmiis demektir. Ciinkii asik olunan “Ben Ideali’dir.
Kiyamet giinii aranacak olan da bu idealdir veya bu idealin 6lmesi asik
icin kiyamettir.

Bruce Fink’in belirttigi gibi 6tekinde yalnizca “Ben ideali”’mizi degil,
belki “Ideal Ben”imizle ilgili bir seyler de bulabiliriz (2019: 163). Burada
da asik, askim dile getirdigi kadina “Ben Ideali’ni veya “ideal Ben”ini
yansitir.

Sonug¢

Cahit Sitki1 Tarancr’min “Desem ki~ adli siiri, “Ideal Ben” ve “Ben
Ideali” kavramlar1 temel alinarak Lacan’in ask anlayist baglaminda
irdelendiginde goriinen ile gergegin birbirinden farkli oldugu ortaya
¢ikar. Cilinkii agk, yaniltici bir durumun yaganmasi demektir.

Siirde, goriiniirde bir kadina duyulan ask terenniim edilir; gercekte ise
“Ideal Ben”e ve “Ben Ideali’ne duyulan ask s6z konusudur. ilkinde
kadinda, anne-bebek biitiinliigiliniin yasandigi kayip cennet aranir. Bagka
bir deyisle “Ideal Ben e duyulan ask dile getirilir. Aslinda as131n sevdigi
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kendi benidir. Burada sevilene ideal bir imge sunulur ve sevilen kisi
idealize edilir. Ikincisinde ise kadin, 4s18m “Ben Ideali”ni yansittig1 bir
nesnedir. Yani asik, kendi “Ben Ideali”ne tutulmustur.

Asik ister “kayip cennet”i isterse 6zsaygi zedelenmesini gidermek igin
bir agk nesnesi arasin, her iki durumda da, buldugu kendisidir. Bagka bir
deyisle siirde parlatilan as18m kendi Ben’inden baskasi degildir. Ne de
olsa agk, narsisistik bir yapiya sahiptir.
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GIRiS

Aksemseddin hicri 792/miladi 1389-1390’da Sam’da dogmustur
(Cebecioglu, 2001: 78; Yildiz, 2017: 12). Aksemseddin’in Corum’un
Osmancik ilgesinde dogdugunu iddia eden kaynaklar da mevcuttur
(Cankaya, 2003: 5). Fakat Sam dogumlu oldugu yoniinde nerdeyse
ittifak derecesinde bir goriis birligi bulunmaktadir. Zira en eski
kaynaklarda bile Aksemseddin’in yedi yasina kadar Sam’da kaldig:
hafizligini babast Seyh Hamza nezaretinde yedi yasinda Sam’da
tamamladiktan sonra babasi ile birlikte Anadolu’ya gog ettigini
bildirmektedir (Hact Ali, ty: 499b). Aksemseddin’in soyunun ilk
halife Hz. Ebu Bekir’e (ra) dayandigi da kaynak eserlerde ifade
edilmektedir (Hac1 Ali, ty: 499b). Aksemseddin'in kendinden sonraki
soyu da yedi tane erkek ¢ocugu sayesinde giiniimiize kadar gelmistir
(Celik, 2011: 94). Aksemseddin babasi ile Anadolu’ya gog ettikten
sonra azimli ¢abalar1 neticesinde meshur bir miiderris olmayi
basarmistir. Corum Osmancik medresesi basta olmak {izere bir¢ok
medresede miiderrislik yapmistir (Lamii Celebi, 1993: 685; Yildiz,
2017:16). Hac1 Bayram Veli ile yollar1 kesistikten sonra Aksemseddin
lakabin1 almig, kisa siirede Haci bayram Veli’nin halifesi olma
serefine nail olmustur. Miirsidi Hac1 Bayram Veli’nin isareti iizerine
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bizzat 2. Murat tarafindan Istanbul’un fatihi Fatih Sultan Mehmet
Han’in hocaligi gorevine atanmistir (Karaman, 2018: 26-27).
Istanbul’un fethinde biiyiik yararliliklar gosteren Aksemseddin
gosterdigi bu yararhiliklar sebebiyle Istanbul’un manevi fatihi
unvanmi bile elde etmistir. Istanbul’un fethinden sonra tasavvuf
yoluna girmek istemis fakat hocasi Aksemseddin tarafindan bu istegi
geri ¢evrilmistir (Karadeniz, 1964: 256). Aksemseddin'in vefat tarihi
hicri 863/miladil459 senesidir (Ayvansarayi, 1375: 3a). Kabri de
Goyniik’te kendi yaptirdigi mescidin yani basindadir (Cebecioglu,
2001: 86). Aksemseddin, cocuklarina ciddi anlamda bir diinyalik
miras1 birakmamustir. Ilim, irfan ve fazilet konusunda ¢ocuklarma
adetd biiyiik bir hazine birakmistir. Aksemseddin ardinda birgok eser
birakarak gitmistir. Risaletii'n- Nuriyye, Def’u Metaini’s-Sifiyye,
Risale-i Zikrullah, Risale-i Serh-i Akval-i Hac1 Bayram-1 Veli, Telhisu
Def’u-Metain, Makamatii’l- Evliya, Maddetii’l-Hayat, Risaletii’d-Dua,
Fal’i Mushaf-1 Kerim, Nasihatndme-i Aksemseddin, Kimya-y1 Sa’adet
Terclimesi, Risale Fi’t-Tasavvuf, Micerrebat ve Mektibat
eserlerinden bazilaridir (Yildiz, 2016: 215-223). Bu eserlerinin
yaninda mahlaslarindan kesin olarak kendisine ait oldugu bilinen 38
adet siiri bulunmaktadir.

AKSEMSEDDIN DiVANINDAN ORNEKLER

Bu boéliimde Aksemseddin’in mahlaslarindan kendisine ait oldugu
kesin olan 38 adet siirden daha 6nce sundugumuz sekiz adet siirden
farkli iki adet siiri latinize edip, latinize ettigimiz bu iki siirin daha
sonra Tirkge’ye dilici terciimesini yapacagiz. Burada ele alacagimiz
iki adet siirle birlikte otuz sekiz adet siirin on tanesini gesitli bilimsel
platformlarda sunmus olmaktayiz.

1. SIIRIN LATINIZESI

1 Sinelerin ‘1sk elinden itdi biryan sifiler
Didelerin hicr elinden itdi giryan stfiler

2 Perde-i nefsi geciiben Ka‘be-i kalbe iriip
Ol haremde nefslerini itdi kurban sifiler

3 Bas u canlar terk idiiben déstlarini gordiler
Sol cemal-1 la-yezali can u canan stfiler

4 Kendiilerden kendiilere seyr i seyran itdiler
Kendiilerde gordiler hem niir-1 Yezdan sifiler

5 Hem ciham gordiler kim ciimle esma zillidur
Zill1 koyup buldilar hos dar-1 Stibhan stfiler
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6 ‘Ayn-1 tevhid agiluban gordiler kim kayinat
Ciimle esma vii mezahir zat-1 Stibhan sifiler

7 Ma-sivayi terk idiiben buldilar ma‘stiklarin
Pes anunla baki kalup itdi cevlan stfiler

8 Her neye kim bakdilarsa gordiler sehlerini
Enfiisi afak i¢gre mest i hayran stfiler

9 Kendiilere ‘asik oldi1 f'l-hakika kendiiler
Pes anun-ciin kendiilere itdi seyran stfiler

10 Can u cismi ¢lin miinevver itdiler envarila
Dii-cihanda oldilar hos Sems-i taban sifiler

11 Ciin-ki mir'at oldilar esma vii zata agikar
Oldilar pes dii-cihAnda Hakk'a biirhan stfiler

1. SIiRIN DILICI CEVIRISI

1 Safiler, ask elinden g6giislerini kebap ettiler; ayrilik elinden de
gozlerini aglayici kildilar.

2 Safiler, nefis perdesinden gecerek goniil Kabe'sine varip; o haremde
(kutlu yerde) nefslerini (Gergek yolunda) kurban ettiler.

3 Sdfiler, bas ve canlar terk ederek; zevalsiz (sonu olmayan) giizellige
sahip can ve canan (sevgili) olan dostlarini (Gergeki'i) gordiiler.

4 Sifiler, kendilerinden kendilerine dolasip (varip); Gergek'in nurunu
(tanridan nuru) kendilerinde gordiiler.

5 Safiler, cihanin Gergek'in adlarmmin goélgesi oldugunu gordiiler;
golgeyi terk edip hos (bir yer olan) Gergek'in katina vardilar.

6 Stfiler, birlesme gozii acilinca kdinatin biisbiitiin; Gergek'in zatinin
ad ve belirtisinden ibaret oldugunu gordiiler.

7 Stfiler, Gergek'ten bagka olan her nesneyi (diinya ile ilgili nesneleri)

terk ederek sevgililireni (Gergek'l) buldular; onunla sonsuz hayata erip
dolastilar.
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8 Nefis ufuklarindan esrik ve saskin olan stfiler; her neye baktilarsa,
padisahlarini (Gergek'i) gordiiler.

9 Gergekte kendilerine yine kendileri asik oldular; onun igin sifiler
yine kendilerine dondiiler.

10 Sufiler, can ve cisimlerini tanridan nurla aydinlattilar; iki cihanda
parlak bir giines haline geldiler.

11 Sifiler, agik bir bigimde Gergek'in zatina ve adlarina bir gozgii
olduklari igin; cihanda Gergek'in varligina kanit oldular.

2. SIIRIN LATINIZESI

1 Her gice direm ki yari terk idem sevdasini
Subh olicak tazeler ‘1gki girii gavgasini

2 Hig¢ nedendiir bilmezem bu bagrimun kani beniim
Gozleriimden turmaz akar kim biliir nolasin

3 Bagimun sevdasini bilmez meger haldas olan
kandurur haldasi bulam silse génliim pasini

4 Basumi top ilediim ¢evgan-1 ‘1ska ¢almaga
Nik-ndm1 nilerem niis flediim deryasim

5 ‘Asika cénlar sezadur dosta kurban itmege
Varligin itsiin umarsa vaslina iresini

6 Bahr-1 ‘1skdur mahv iden zulmati miimkin varligum
Geydim esved eski hirka ya‘ni tutdum yasini

7 Sems eger Oliirse ayruk kimse yasin tutmasin
Ne ‘aza Sultan Mahmid gel dise Ayas'ini

8 Ya 11ahi umaruz fazlila ctidun bol durur
Sen hemise benligim alip seni viresini

2. SIiRIN DILiCi CEVIRiSi

1 Her gece yarin sevdasini birakayim birakacagim derim; yarin
olunca, agki yine kavgasini yeniler.
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2 Benim bu bagrimin kan1 nedendir, bilmem; gézlerimden akar gider,
ne olacagim kimse bilmez.

3 Basimin sevdasini haldastan bagkas1 bilmez; nerdedir haldasi bulsam
da gonliimiin pasin silse.

4 Ask cevgenine ¢almasi igin bagimi top eyledim; iyi adi neyleyeyim
denizi igtim.

5 Asiga, dosta kurban etmek igin canlar yarasir; vaslna erecegini
umuyorsa varligini iletsin.

6 Miimkiin varligimin karanliklarin1 yok eden ask denizidir; kara eski
yelek giydim, yani yas tuttum.

7 Giines Oliirse bagka kimse yasini tutmasin; Mahmut'un Ayas'ma gel
dese basin sag olsun ne demek?

8 Ey ilahi, umanz ki fazlin ile comertligin bol olsun, Sen her zaman
benim benligimi alip kendi kaleni bana veresin.

SONUC

Aksemseddin, Istanbul’un fethi gibi cok &nemli tarihi hadisede dnemli
rol oynayan tarihi sahsiyettir. Bu yoni ile de olduk¢a meshur olmustur.
Fakat o, meshur oldugu bu yoniiniin 6tesinde ¢ok farkli ve az bilinen
bircok baska yonii ile essiz bir deryadir. Istanbul’un fatihi Fatih Sultan
Mehmet Han’m egitmenligi haricinde ardinda on dokuz adet el yazma
eser birakmistir. Bu 6zelligi ile ayrica gok iiretken bir yazar oldugunu da
kanitlamistir. Tip ve eczacilik alaninda yazdigi Maddetii’l-Hayat adl
eserinde mikrobu ve bulasici hastaliklart 1400 lii yillarda Fransiz
Pasteur’dan yiizyillar o6nce detayli bir sekilde tamimlamistir. Tasavvuf
yoluna girdikten sonra ozellikle sairlige merak salmistir. Ankara Milli
Kiitliphane eski Miidiresi Miijgan Jumbur tarafindan mahlaslarindan
kendisine ait oldugu kesin olan 38 adet siiri yakin zamanda kesfedilmis
ve ilim diinyasina kazandirilmigtir. Bu siirler incelendiginde tamaminin
tasavvuf muhtevali oldugu goriilmektedir. Ozellikle ilahi ask neredeyse
tim siirlerinde temas ettigi ortak bir konudur. Bu ana konu disinda
diinyanin gegiciligi ve basitligi, nefsin ruha karsi diismanligi, zamansizlik
ve mekansizlik alanina sufilerin sigrayabildigi gibi konular da yer
almaktadir. Aksemseddin siirlerinde asksiz yapilan her is ve ibadetin
ruhsuz tatsiz ve tuzsuz oldugunu ifade etmekte, agk ile yapilan amellerin
degerine de vurgu yapmaktadir.. Ask miiptelasi olmanin 6neminden
bahsederek askin olmazsa olmazligini vurgulamis ve kendisinin ask
mesrepli oldugunu bunun da bir kazanim oldugunu ifade etmistir.
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A. Yeni Dini Hareketler

Yeni dini hareketler pek ¢ok sebepten dolayr ortaya ¢ikarlar. Bunlar,
apokaliptik beklenti, mesihgilik, senkretik yapi, bireycilik, cogulculuk ve
sekillarizm gibi Ozellikler tagimaktadir. Bunun yaninda sosyolojik,
psikolojik ekonomik, siyasi olmak {izere ¢ok yonlii bir durum s6z
konusudur. Karizmatik liderler etrafinda olusan bu gruplarda 6zel bir
yanlarinin oldugu, ilahi bir planmin pargasi olduklar1 gibi giidiilerle
hareket ederler. Bu hareketler, bir gelenege ya da geleneklere karsi ¢ikan
ve teolojik anlamda yeni bir tarz ortaya koyan olusumlari ifade etmek
icin kullanilir. (Byik, s. 338).

Yeni dini hareketler kendine 6zgii bir takim 6zellikler gosterse de
hemen hemen tamaminda benzer 6zellikler yansimaktadir. Bu baglamda
bu hareketleri daha iyi analiz edebilmek icin bazi felsefi doktrinlere
deginmek gerekmektedir. Ozlerinde okkiiltik, esoterik, gnostik ve
spritiialist felsefi Ogretileri igeren bu hareketler daha ¢ok kendini
Hiristiyan ve Hint menseli dini gelenekler tizerinde gostermektedir.

* Bu caligma Cukurova Universitesi BAP Koordinasyon biriminin SDK-2018-10901
proje koduyla desteklenmistir.
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Esrarengiz, sirli anlamma gelen okkiiltik tabiriyle geleneksel tabiat
bilim metodlariyla kesfedilemeyecek ancak bunun hakkinda tasviri
ifadelerin yapildig1 goriilmeyen diinyaya dair tabiat {istii giicler ifade
edilmektedir. Deruni, gizli i¢ anlamlarinda kullanilan esoterik yonle
genellikle 6zel secilmislerin baglanti kuarabildigi insanligin ilk bilgisi
kasdedilmektedir. Ayrica esoterik kavrami psisik diinyanin, ruhun ve i¢
gerceklikte bir esasa isnat edilen goriinmez hadiselerin arastirilmast
anlamina gelmektedir. Yine gnostik yapilariyla farklilik gostern yeni dini
hareketler, gizli, sakli bir bilgiye sahip olduklarini iddia ederler. Buna
gore bilgi, marifet ve hikmet anlamii karsilayan gnostik yapisiyla
bireyin ya da insanin kurtulusu igin bilmesi sart olan gizli ilahi bilgi,
hakikat ve ruhun yapisi secilmis 6zellere hastir. Diger taraftan yeni dini
hareketlerin karakteristik 6zelliklerinden bir olan spritiialist yon ise insan
bedeninin oliimiinden sonra bireysel ruhun veya bir boliimiiniin
yasamaya devam etmesi ve Oliilerle ancak Ozellerin irtibata gegecegi
anlayigt iizerine kuruludur. Bu cergevede yeni dini hareketler agirlikli
olarak yukarida zikredilen dort temel 6zellik ya da karakteristik 6zellik
yansitmaktadir. (Ozkan, s. 53-61).

Yeni dini hareketlerin karakteristik 6zelligi temelde ayni Ogretiler
iizerine kuruldugundan neset ettigi dini geleneklerden de etkilenmektedir.
Zira bu hareketler dinsel terminolojilerinde koken buldugu dini
inaniglardan faydalanmaktadir. Bununla birlikte ortaya koymus oldugu
dini anlayisi bu kavramlar iizerinde gelistirmislerdir. Bu baglamda
aragtirmanin sinirlart ¢ergevesinde yeni dini hareketlerden Hint menseli
Shaja Yoga hareketi {izerinde devam edilecektir. Hint alt kitasinda
ozellikle Hint dinleri igerisinde ortay c¢ikan bu hareket gliniimiizde
oldukga taraftar toplamaktadir.

B. Sahaja Yoga

‘Sahaja’ sizinle dogmus olan ,'yoga' ise her yani saran yasamsal gii¢
ile bitiinlesmek anlamindadir. 'Sahaja’ aym1 zamanda kolayca,
kendiliginden olan manasina da gelir. Icimizde bulunan yasamsal
enerji “Kundalini” Sahaja Yoga'yla kolayca uyandirilir ve kisi titregsimleri
ellerinde hissetmeye baglar. Boylece, bir kisi meditasyon ile igsel
dengeye ulasabilir ve kisisel, kolektif tiim problemlerinden kurtulabilir.
Her insan kendi i¢inde, koklerinde yatan huzuru ve mutlulugu yasama
sansina sahiptir. Sahaja Yoga Shri Mataji Nirmala Devi* tarafindan
kurulmustur.

* Shri Mataji Nirmala Devi 21 Mart 1923'te Hindistan'n Maharashtra Eyaleti'nde,

Hristiyan bir ailenin ¢ocugu olarak diinyaya geldi. Babast ve annesi, Prasad ve Cornelia

Salve, Shalivahana Kraliyet Hanedani'nin soyundandilar. Son derece nur yiizlii olan bu

¢ocugun giizelligini goriince ona "Tertemiz, Kusursuz" anlamina gelen Nirmala adini

verdiler. Daha sonralari, ¢cogunluk arasinda dogustan aydinlanmus olan ve tiim insanlik
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Shri Mataji, Sahaja Yoga iiyeleri tarafindan Shri Mataji Nirmala Devi
(Kutsal Anne, Kusursuz Tanrica), ya da “Anne” olarak adlandirilir. O,
Vignu’nun avataridir, yani Adi Sakti’dir. Tanri’nin ezeli giicii, uluhiyetin
en Onemli disil giicii olarak kabul edilir. Shri Mataji diger biitiin Tanr1 ve
din kurucularmin (Hinduizm’deki Visnu, Budizm’deki Budda,
Yahudilik’teki Yehova, Musa, Ibrahim, Hiristiyanlik’taki Isa, Meryem,
Kutsal Ruh, Islam’daki Muhammed,) bedenlenmis halidir. Bu anlamda
Shri Mataji, hepsinden daha énemlidir. (Derin, s. 80).

“Sahaja” terimi Sanskritcede ‘saha’ ve ‘ja’ kelimelerinin
birlesiminden miitesekkildir. Burada “saha”, ‘ile, birlikte’, “ja” ise
‘dogmak’, ikisi kullanildiginda “kendiliginden” anlamina gelmektedir.
Shaja Yoga, her insanmn iginde var olduguna inanilan kundalini
enerjisinin uyandirilmasina dayanan ve temelinde aydinlanma bulunan
0zel bir meditasyon teknigidir. Diger taraftan ‘birlesme’, ‘bir olma’
manasindaki “Yoga” ile yan yana getirildiginde “kendiliginden
birlesme™yi ifade etmektedir. Sahaja Yoga, aydinlanma deneyimine
dayanan 06zel bir meditasyon teknigidir ve bu her insanin iginde
gergeklesebilir. Bu silireg boyunca, i¢sel bir degisim olusur ve kisi ahlakli,
birlesik, biitiinlesmis ve dengeli bir haldedir. (Derin, s. 26).

Sahaja Yoga’nin ortaya ¢cikmasindaki en énemli olay, Shri Mataji’nin
aydinlanmaya ulagsmasi ve yasadigi bu tecriibeyi insanlara anlatarak
onlarin da aydinlanmasini saglamasidir. Shri Mataji’ye gore aydinlanma,
gerceklik ile ilk kargilasmadir. Kisinin igindeki kutsalligin farkina vardigi
ve “biitiin” ile baglantiya gectigi zaman ortaya ¢ikan bir durumdur.
Aydinlanma ya da kendini gerceklestirme kisinin gercek evine
donmesine benzer, kisinin dond{igi bu ev tamamen uyum, denge ve
stikinet doludur. Dolayisiyla aydinlanma kisinin kendi kendine gerg¢ek
dogasin1 kurmasidir. Bu durumda gergek doga disarida bir yerlerde degil
insanin i¢indedir. O, 6zgiirliikk ve kurtulus alamdir. Burada 6zgiirliik ve
kurtulug ile kastedilen; acidan, 1zdirabtan, korkudan, ikilikten, hayatin
baskisindan, benlikten kurtulmak ve boylece Ozgiirliige kavusmaktir.
(Derin, s. 58).

Sahaja Yoga’da meditasyon evde ya da belirli merkezlerde yapilabilen
pratiklerden olusmaktadir. Oldukca basit hareketler ile yapilan Sahaja
Yoga’da amag, modern diinyada yeterince yorulan ve zamanin ¢ogunu
caligarak gegciren insanlar1 zahmetsiz bir meditasyon ile rahatlatmaktir.
Uygulanan pratiklerin Sahaja Yoga’da hayati degeri vardir. Gruba

icin miimkiin kilinmasi gereken benzersiz bir yetenege sahip anlamina gelen “Shri Mataji
Nirmala Devi” ismiyle bilinir. Ailesi, ingiliz egemenligi altinda olan Hindistan'in
bagimsizlik miicadelesinde 6nemli bir rol oynamigtir. Mahatma Gandhi'nin yakin arkadasi
olan babasi, Hindistan'ln segmen toplulugunun bir iiyesi, iinlii bir bilgindir. Annesi ise
Hindistan'da ~ Matematik  dalinda  seref  payesi  kazanan ilk  kadind.
(www.sahajayogaportal.org)
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katilanlarin giinliik yagamlarinda bu pratiklerin en az bir tanesi bulunmak
zorundadir. Sahaja yogiler agisindan ritiieller sadece sembolik anlamlara
sahip basit hareketler degildir, bu ritiiellerin asil amaci titresim
saglamaktir. Sahaja yogilere gore bu sekilde titresimlerle aydinlamaya
ulasmak, Sahaja Yoga’nin sadece bir takipg¢isi olmaktan daha 6nemlidir;
clinkii amag sadece Sahaja Yoga’'nin takipgisi olmak degil ayn1 zamanda
aydmlanmaktir. (Derin, s. 59).

Sahaja Yoga’da kendini gerceklestirme ii¢ sekilde miimkiindiir:
Bunlardan birincisi evde tek basina, ikincisi kii¢iik bolgesel toplantilarda
5-10 kisilik gruplar seklinde, iiciinciisii ise biiylik toplantilarda daha genis
gruplar halinde yapilabilir. Bununla birlikte gergeklesme deneyimini
yasamak isteyen kisi internetten ya da baska birinden aldig1 bilgi ve
yardimla bunu yapabilir. Ayrica kisi yasadigi bdlgenin en yakinindaki
Sahaja Yoga merkezine giderek yapabilir. Yine ulusal veya uluslararasi
toplantilara katilarak da icra edebilir. (Derin, s. 58).

Kutsal bir enerji olarak kabul edilen vibrasyon, meditasyon esnasinda
kundalininin harekete geg¢mesi ile viicutta olusan titresimlerdir. Bu
titresimlerin avug i¢lerinden ve basin lizerinden ¢ikan serin bir esinti
seklinde hissedildigi kabul edilmektedir. Vibrasyon kundalini uyandiktan
ve cakralardan gecerek hareket etmeye basladiktan sonra ellerde ve basin
tizerinde hissedilmektedir. (Derin, s. 59).

Kundalini, Hint yoga sisteminde beden enerjisi, hassas enerji seklinde
ifade edilmektedir. Kundalini Tantrik literatiirde insan ve evrende
bulunan kutsal kozmik enerjidir. Kundalininin siibtil bedenin altinda
bulunduguna mooladhara’da pasif bir sekilde, yilan gibi uyuduguna
inanilmaktadir. Klasik yoga ve Tantra’da beden ve ruhun hazirlanmasi,
nefes kontrol egzersizleri, fiziksel egzersizler gibi hazirliklar yapildiktan
sonra bir guru tarafindan kundalini uyandirilir. Sahaja Yoga’ya gore de
kundalini, herkeste bulunan bir enerjidir. Bu enerji kisinin bel hizasinda,
omuriligin altinda, sakrum kemigindedir. Sahaja Yoga meditasyonu
sayesinde, uyur halde bulunan bu enerji harekete gecirilerek viicut icinde
belirli bir yol izledikten sonra kiginin baginin {istiinden ¢ikarak kozmik
enerji ile biitiinlesir. (Derin, s. 60).

Kundalininin meditasyon esnasinda c¢akralardan gegerken onlar
temizledigine, ego ve siiperegoden gelen biitiin sehvet ve arzulart yok
ederek kisiyi rahatlattigina inanilir. Sahaja Yoga’da bir anne ya da tanriga
gozliyle bakilan kundalini bilingli bir enerjidir. Buna gore eger
aydinlanma esnasinda ortamda Onceden aydinlanmis biri varsa onun
etkisiyle kundalini daha kolay hareke geger. Bu sebeple aydinlanma ve
daha sonraki meditasyonlar sirasinda bu mekanda Shri Mataji’nin
fotografi bulundurulur. (Derin, s. 61).
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Sahaja Yoga’da arinma genellikle iyilik, giizellik ile esit anlaml
olarak kullamlir. Kundalininin hareketi boyunca Sahaja Yogiler
kendilerini, i¢lerindeki negatifligi yakarak, kademe kademe arindirirlar.
Yine de Sahaja Yogiler i¢in arinmig olmak sadece kirliligin negatifligin
giderilmesi, degil aksine arinmanin pozitif bir tarafi bulunur. Onun
sayesinde kisiler iyi vibrasyonlar yayarlar. Ayrica arinma, Sahaja Yogiler
icin serin esinti sayesinde fiziksel bir deneyime doniismektedir. Arinma
ve kendini gerceklestirme ayrilmaz bir sekilde birbirine baghdir.
Gergeklesmeyi yasamis kisiler ayn1 zamanda arinmus kisilerdir. Dogal
olarak diinyanin en armmis kisisinin Shri Mataji’dir. Sahaja Yogiler
acisindan o, adeta arinmanin bedenlenmis halidir. Bu sebeple de o, ¢ok
iyi vibrasyonlar yaymaktadir. Mataji’nin ayaklarinin hatta saginin her
telinin vibrasyon ile yiiklii olduguna inanilmaktadir. Bu konuda o kadar
ileri gidilmistir ki, Mataji’nin ayaklarinin yikandigi su bile bir vibrasyon
kaynagi olarak goriilmistiir. (Derin, s. 78).

Sahaja Yoga'nin en dnemli alanin1 giinliik aktiviteler olusturur. Bu
aktivitelerde klasik yogadan ayrilan bazi taraflar bulunur. Ornegin Sahaja
Yoga meditasyonunda amag¢ sadece sessiz kalmak, kendini dinlemek
degildir. Bu ritiiellerin asil amaci, basta arinma ve aydinlanma olmak
iizere negatifligin yok edilmesi ve korunmadir. Her ne kadar meditasyon
esnasinda yapilan hareketler yeni gelenler i¢in ya da yabanci birisi i¢in
tuhaf gelse de, bu hareketler Sahaja Yoga takipgileri tarafindan bazi
ezoterik anlamlar i¢erdiginden tartisilmaz ve aynen kabul edilir. Sahaja
Yoga’ya arinma ile baglanir. Arinma, evde ya da herhangi bir yerde
uygulanabilecek basit bir islemdir. Bu, bir anlamda Sahaja Yoga ile
tanismadir. Kisi Sahaja Yoga’ya ilgi duymaya devam ederse diizenli
meditasyon asamasi gelir. Diizenli meditasyonun bagkalarindan gelen
negatif etkileri engeller. Ugiincii basamakta ise artik meditasyonun odak
noktas1 biraz daha genisler. Burada iyelerin kollektiflesmeye
odaklanmasi gerekir. Haftalik puja ritiielleri buna ornektir. Bu ritiiele
iiyeler birka¢ hafta gectikten sonra ¢agrilir. Bunun sebebi titresimlerin
ortak meditasyon sayesinde daha kuvvetli olacagi yoniindeki inangtir.
(Derin, s. 82-83).

Sonug¢

Sahaja Yoga hareketi igerisinden ¢iktigi Hinduizm ya da diger
sistematik dinler gibi degildir. Zira o dogmatik bir inancgtan ziyade
kendisinin aydinlanma hareketi oldugunu iddia etmektedir. Bu baglamda
tanrisal hakikatin dogrudan algilanabilecegini vurgular. Insanin bireysel
cabasiyla gergek hakikate ulasabilecegi ancak bunu yapabilmesi i¢in de
bir harekete gegiriciye ihtiyag duyulmaktadir. Mataji rehberliginde
yapilan bu teknikle bireysel aydinlanma ve dinginlik hedeflenmektedir.
Burada sahaja yoga hareketinde herhangi bir dini inang ya da dogmaya
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ihtiyag  duyulmadan ruhsal gili¢ etkinlestirilerek birey huzura
kavusturulmaktadir.
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Introduction

In the light of increasing demographic of Muslims, empowerment of
Muslim consumers, emergence of middle class of Muslim consumers as a
result Muslim markets with untapped potential as well as widespread
recognition of religious values by Muslims increased interest to and
traction of Islamic economics and finance (Temporal, 2011; Sandikci,
2011: Wilson, 2012, 2013). Based on “The State of the Global Islamic
Economy Report 2017/18”  Islamic economy estimated to worth $2
trillion, while Islamic finance worth $2.2 trillion in total asset'lt is
projected that Islamic finance will climb up to $3.8 trillion by 2022,
while worth of Islamic economics will surge approximately to $3 trillion
by 2022. Islamic finance the fastest growing sector within Global Islamic
Economy. Based on estimations Muslims spent nearly $1.24 trillion on
food and beverage in 2016 and is expected to reach $1.93 trillion by
2022. Fashion sector is the next large sector within global Islamic
Economy and worth $254 billion in 2016. Spending in this sector is
expected to rich $373 billion by 2022. Market values of other sectors
Halal travel, Halal pharmaceuticals and Halal cosmetics were $169
billion, $83 billion and $57 billion respectively and anticipated to rich
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$283 billion, $132 billion and $83 billion for the year 2022. Global
Islamic Economy indicator was developed to show current state of
Islamic Economy (GIE) across different sectors and as of now is the main
indicator within this field. Based on this indicator Malaysia is leading
Halal finance, Halal food and Halal travel sectors, while United Arab
Emirates (UAE) is leading in Halal fashion, Halal pharmaceuticals and
cosmetics and Halal recreation sectors".

The main forces that drive growth of Islamic economics include:
Large, young and fast-growing global Muslim demographic, Large and
fast growing global Islamic economies, Islamic ethos/values increasingly
driving lifestyle and business practices, Participation of global
multinationals, Developed economies seeking growth markets, Growing
significance of ethical businesses in food, finance, fair-trade, education
and environment."

Within the scope of this paper, detailed analysis of different sectors
within GIE will be provided. However, before providing sector analysis
of GIE it is of vital importance to understand Fundamentals of Islamic
Economic System, which will be described in the first part of the current

paper.
Overview of principles of Islamic Economics

It should be noticed that Islam as a religion is penetrates and covers
every aspect of human life and is regarded as a lifestyle (Baker Ahmad
Alserhan, 2011; Adnan 2013). As a religious framework, Shariah guides
religious, private, cultural, social as well as political life.

At the most basic level it is of vital importance to comprehend that
underlying fundamentals of Islamic economic system differ from
capitalistic, socialistic and mixed economic systems. The main difference
between this economic systems spring from the worldview that stands at
the core of the systems and and regarded as a driving force that guide
people’s actions and decisions. Materialist worldviews which pertain to
capitalistic economic system attach huge importance to materialistic part
of human being. One of the underling theories of conventional economics
is “utilitarianism” and “economic rationalism”. The main problem
related with the theory of the utility developed by Jeremy Bentham, is the
meaning attached to the term “utility”. According to the theory of utility
the ultimate goal of the “rational person” is “pursuit of his own pleasure”
(Chapra, (1992). In turn, Utility maximization is the process or goal of
obtaining the highest level of utility from the consumption or use of
goods and services. However, what is pleasure or benefit for one person
is not necessarily good for the others and a society as a whole. Therefore,
principles of conventional economic system are purely materialistic.
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In sharp contrast, along with material aspects Islamic marketing
emphasize spiritual aspects of human being. Based on Islam it is equally
important for a man to pursue his/her material goals along with
spiritual goals. Departing from this rational, Islamic economic system, its
theories and values differs from that of conventional economics. In
Islamic economics markets regarded as a man main and efficient source
of resource allocation, however, it strictly against blind pursuit of profit
maximization. Islamic as a result Islamic economics emphasize social
justice, equality and moral values.

As the main institutions, interaction of the family, the society and the
government is vital for the development of harmonic society. Principles
and moral values of Islam guide the behavior of individual person
through promoting moral value and instilling restrictions, whereby
stimulating harmonics interactions between this institutions, since
persons and his/her dids are the cornerstone of this institutions.

The concept of Hereafter in Islam is another pint that directly affects
principles that guide Islamic economic. Existence of Hereafter forces
Muslims to think and work not only for their life in the Earth but also for
their life in Hereafter. Therefore, unlike “rational person” and “utility
maximization” in conventional economics, Islamic economics base on
principle of sacrifice. That is sacrifice his/her well-being for the well-
being of others.

Another important factor that should be noted is that, numerous
concepts developed in conventional were long before made by Islamic
Scholars. “Property rights; division of labor and specialization; the
importance of saving and investment for development; the role that both
demand and supply play in the determination of prices and the factors
that influence demand and supply; the roles of money, exchange, and the
market mechanism; characteristics of money, counterfeiting, currency
debasement, and Gresham’s law; the development of checks, letters of
credit and banking; labor supply and population; the role of the state,
justice, peace, and stability in development; and principles of taxation”
Chapra (2014, p 47) are among economic concepts developed within
Islamic economic long before they were acknowledged and discussed in
Western world and conventional economics.

The Global Islamic Economy Indicator (GIEI)

Global Islamic Economy Indicator is the main index that presents the
state of development of Islamic economy across six sectors (Halal Food,
Islamic Finance, Halal Travel, Modest Fashion, Halal Media and
Recreation, and Halal Pharmaceuticals and Cosmetics) and 73 core
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countries (57 OIC and 16 non-OIC countries). Global Islamic Economy
Indicator evaluates countries on relative strengths of the ecosystem they
have to support the development of the Islamic Economy and is a
composite weighted index. Each sector within Islamic economy was
evaluated based on total 49 metrics. The main metrics for measuring the
health of GIE ecosystem per country include: supply/demand drivers
relative to country size, governance, awareness, and social
considerations." It should be noted that this indicator does not base on
overall market size of a country.

Du to the relative strength in Halal Finance and Halal food sector
Malaysia is the country that leads the Global Islamic Economy Indicator
for five consecutive years with the score 146. UEA (score 86) and Saudi
Arabia (score 67) share second and third places. From the sectors
breakdown, Malaysia is capturing leading positions in Halal Food, Halal
Finance and Halal travel sectors. In turn UEA leads at Modest Fashion,
Halal Media and Recreation, and Halal Pharmaceuticals and Cosmetics
sectors.

State of Global Islamic Economy

According to Pew Research Center estimates there were 1.8 billion
Muslims in the world as of 2015". Muslims, resides in 232 countries with
majority of the population in 49 countries across the world and account
for approximately 24% of the world population. Though Islam is the
second largest religion in the world, it is fastest growing religion.
Proportion of the Muslim population is expected to increase by 70% —
from 1.8 billion in 2015 to nearly 3 billion in 2060, as a result to account
31% of the global population. A majority of the Muslims globally (62%)
live in the Asia-Pacific region, including large populations in Indonesia,
India, Pakistan, Bangladesh, Iran and Turkey"'.

Halal Food industry

For the year 2016 Global Muslim spending on Hala Food and
Beverages was estimated to worth $1,24 billion and which constitute
nearly 16.6% of the global expenditure in food industry. These indicators
are expected to reach $1,93 billion by 2022 and account for 18.3% of
global expenditure in food industry for that year™. From Muslim
countries Malaysia has the best developed ecosystem for halal food and
beverage from selected 73 countries. Top Muslim Consumer Food
Expenditure Markets are Indonesia ($169,7 billion), Turkey ( $121,1
billion), Pakistan ($111,8 billion), Egypt ($80,9 billion) and Bangladesh
($71,1 billion). From this figures it is evident that Halal food and
beverage industry is going to be an important opportunity and revenue
source not only for the firms from Muslim countries but also for the firms
from non-Muslim countries.
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Islamic Finance sector

Islamic finance is the largest sector setor of global Islamic Economy.
The value of this sector is estimated to worth $2,2 trillion in assets and
forecasted to reach to $3.8 trillion by the year 2022. If to breakdown of
the Islamic finance assets commercial banks sector comprise of $1.6
trillion, the Takaful (insurance) sector is estimated to worth $0.04 billion,
sukuk (bonds) outstanding responsible for $0.34 billion, Islamic funds
for $0.09 billion, and other financial institutions for $0.12 billion.
Malaysia possesses the best ecosystem for the development of Islamic
finance followed by Bahrain, UAE and Saudi Arabia. In turn the largest
Islamic finance markets include Iran ($545.4 billion), Saudi Arabia
($472.7 billion), Malaysia ($406.0 billion), UAE ($203.3 billion) and
Qatar ($120.2 billion). Potential of the further development of this sector
include recognizing the potential by non-OIC countries, development of
the Sharia-compliant support infrastructure for SMEs as well as the
Suhuk and Awag industry continues to mature and address global
development needs.

Halal travel sector

Tourism from Islamic perspective or Halal Tourism refers to
providing tourism services and products that correspond to all the laws of
Shariah. “Halal tourism has flourished in recent years to cater for the
needs of Muslim travelers who want to enjoy full holiday services, which
at the same time address their religious requirements as well as Islamic
customs and culture”."™ Muslim spending to Halal tourism was $169
billion in 2016 which constituted nearly 11.2% of the global expenditure
and forecasted to reach $289 billion by 2022™. These indicators do not
include spending on Hajj and Umrah total expenditure for which was
$16.2 billion in 2013™.

Malaysia has the best developed Islamic economy for Muslim travel
fllowed bu UAE, Turkey and Indonesia. Markets with Muslim tourism
expenditures are Saudi Arabia ($20.4 billion), UAE ($15.8 billion), Qatar
($12.4 billion), Indonesia ($9.7 billion) and Kuwait ($9.6 billion)*.

Modest Fashion Sector

Muslim spent $254 billion in 2016 to clothing which is approximately
11% of the global spending on clothing. This amount is expected to grow
by 7 percent and reach for the point $373 billion by the year 2022.

UAE is the country with the best environment for the development of
Islamic Fashion followed by Turkey, Italy and Singapore. In turn Turkey
is the largest market for Muslim clothing consumption, $27.4 billion in
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2016. The next largest markets are UAE ($20.8 billion), Nigeria ($17.6),
Saudi Arabia ($16.0 billion) and Indonesia ($13.5 billion). The Muslim
market for clothing ranked third behind the U.S. ($412 billion) and China
($357 billion), and ahead of the U.K. ($116 billion) and Germany ($103
billion).

The key opportunities for the further develop of this sector include
emergence of new players, brands and segments, increasing industry
maturity and sophistication as well as regulatory and operational
developments.

Halal Media and Recreation Sector

According to the estimations Muslim spent $198 billion on recreation
and culture. This figure expected to grow by 6 percent per year to reach
$281 billion by 2022. According to the estimations UAE is the country
with the best developed Islamic economy for media and recreation. The
top five Muslim markets with media and recreation expenditure are
Turkey ($26.0 billion), U.S. ($20.5 billion), Russia ($11.8 billion), Saudi
Arabia ($10.3 billion), the U.K. ($9.7 billion) and Indonesia ($9.0
billion). The Muslim market for media and recreation ranked sixth
globally, behind the U.S. ($1.2 trillion), Japan ($278 billion), China
($268 billion), the U.K. ($251 billion), and Germany ($213 billion)*".

Halal Pharmaceuticals and Cosmetics Indicator

Global Muslim consumers spent $83 billion on pharmaceutical which
constitute nearly 6.8% of global spending within this industry. According
to the estimations potential of this market is expected to reach $132
billion by the year 2022. Global Halal pharmaceutical market is ranked
forth globally after U.S. ($392 billion), Japan ($116 billion), and China
($117 billion). UAE is the country with the best environment for the
development of Halal Pharmaceuticals and Cosmetics followed by
Singapore, Malaysia, Egypt and Pakistan. The top ten Muslim markets
with pharmaceuticals expenditure were Turkey ($9.7 billion), Saudi
Arabia ($7.1 billion), the U.S. ($6.7 billion), Indonesia ($5.7 billion),
Algeria ($3.8 billion) and Russia ($2.9 billion).

Conclusion

Based on above provided figure Islamic economy possesses a huge
potential for future development and markets of Muslim countries are
considered as an emerging markets for businesses around the world.
Increasing demographics of Muslims, emergence of middle class of
Muslim consumers, and empowerment of Muslim attract widespread
interest to different sectors within Global Islamic Economy. Muslim
consumers spent approximately $2 trillion on food and lifestyle sectors in
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2016. In turn estimated value of Islamic finance sector is more than $$2.2
trillion in total assets.

Reference:

1. Ahmad Azrin Adnan. (2013). “Theoretical Framework for Islamic
Marketing: Do We Need a New Paradigm”. International Journal
of Business and Social Science, Vol. 4 No. 7.

2. Alserhan, B. Principles of Islamic marketing. UK: Gower
Publishing Limited. 2011.

3. Chapra, M. U. (2014). Morality and justice in Islamic economics
and finance. Edward Elgar Publishing.

4, Temporal, P. (2011), Islamic Branding and Marketing, Creating a
Global Islamic Business: John Wiley & Sons (Asia) Pte. Ltd.

5. Sandikci, O. (2011). Researching Islamic marketing: past and
future perspectives. Journal of Islamic Marketing, 2(3), 246-258.
doi:10.1108/17590831111164778. Pp — 1

6. Wilson, J.AJ . (2013). Islamic Marketing — a challenger to the
classical marketing canon? Journal of Islamic Marketing. Vol. 4
No. 1.

7. Wilson, J.A.J. (2012), “Looking at Islamic marketing, branding
and Muslim consumer behavior beyond the 7P’s: the call for
supportive course content and more P’s please”, Journal of Islamic
Marketing, Vol. 3 No. 3.

i https://www.salaamgateway.com/en/story/report_state_of_the_global_islamic_economy_201718-
SALAAM27112017104745/

i https://www.salaamgateway.com/en/story/report_state_of the_global_islamic_economy_201718-
SALAAM27112017104745

" https://ceif.iba.edu.pk/pdf/ThomsonReuters-stateoftheGloballslamicEconomyReport201617.pdf
v https://www.salaamgateway.com/en/story/report_state_of the_global_islamic_economy_201718-
SALAAM27112017104745/

Y http://www.pewresearch.org/fact-tank/2017/08/09/muslims-and-islam-key-findings-in-the-u-s-and-
around-the-world/

v http://www.pewresearch.org/fact-tank/2017/08/09/muslims-and-islam-key-findings-in-the-u-s-and-
around-the-world/

" https:/Avww.salaamgateway.com/en/story/report_state_of_the_global_islamic_economy_201718-
SALAAM27112017104745/

Y1 Hussein Elasrag. 2016. Halal Industry : Key Challenges and Opportunities. ISBN-13: 978-
1530029976. p-73

™ “The State of the Global Islamic Economy Report 2016/17”. Available at
http://www.salaamgateway.com/en/finance/story/report_state_of the_global_islamic_economy_201
617-salaam03102016111130/

*“The State of the Global Islamic Economy Report 2014/15”. Available at
http://www.flandersinvestmentandtrade.com/export/sites/trade/files/news/342150121095027/342150
121095027_1.pdf

61


https://www.deepdyve.com/search?author=Jonathan+A.J.+Wilson
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&text=Hussein+Elasrag&search-alias=books&field-author=Hussein+Elasrag&sort=relevancerank

X https://www.salaamgateway.com/en/story/report_state_of the_global_islamic_economy_201718-
SALAAM27112017104745/

i https://www.salaamgateway.com/en/story/report_state_of the_global_islamic_economy_201718-
SALAAM27112017104745/

62



¥
X o ¥

2 \\VL»

erasmus
symposium

2 ERASMUS INTERNATIONAL ACADEMIC RESEARCH
SYMPOSIUM
October 11-13, 2019
Paris/France

Effectiveness in a Cultural Context: Paternalistic Leadership on
Organizational Performance within a Cultural Tightness and
Looseness Model

Asst. Prof. Dr. Cem Sen - Asst. Prof. Dr. Olcay Okun —
Assoc. Prof. Dr. Korhan Arun
MSB - Namik Kemal University

Introduction

Effective leadership across cultures has been an important topic
(House, Hanges, Javidan, Dorfman, & Gupta, 2004). It is crucial to
investigate which leadership style matters under different organizational
context or culture (Chan & Brief, 2005) where contextual differences are
generally as diverse as national or corporate level (Marturano & Gosling,
2008). In terms of leadership, culture is strongly related to enhanced firm
performance (Combs, Crook, & Rauch, 2019). Even though over the past
decade, leadership studies have depended on the situation-culture (Kotter
& others, 1995; Tsui, Wang, & Xin, 2006; VVroom & Jago, 2007) scholars
did not study situational effects empirically adequately.

One of the effectiveness of the leadership is organizational outcomes
(Yukl, 2013) and especially non-financial performance (Abdel-Maksoud,
2007) with non-cost based leadership (Tajvidi & Karami, 2015) is getting
more important. We pursued an etic approach as we consider paternalistic
leadership as leadership style and cultural tightness and looseness (CTL)

in an organizational context. Organizational culture theory is generally
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related to Western cultures however different cultures define leadership
effectiveness relatively (Schoonhoven & Dobbin, 2010).

Paternalistic leadership is prevalent in some Latin-American contexts
(Liberman, 2014), and developing countries like Turkey assimilated this
leadership style well (Cardy & Selvarajan, 2001; Haire, Ghiselli, &
Porter, 1963; Pellegrini & Scandura, 2006). It is crucial to determine
whether the consideration of the culture as a context also overrides the
principles and rules of paternalistic leadership. This paper, therefore,
considers the effect of paternalistic leadership on nonfinancial
performance moderated by CTL. The research question is: “Does the
effect of leadership vary on organizational performance according to the
cultural coherence?”

Theoretical Development and Hypotheses

The relationship between leadership and organizational outcomes has
been considered in many studies (Cannella, 1997; Finkelstein, Hambrick,
& Cannella, 2009; Hsieh & Liou, 2018; Koestenbaum, 2002; Para-
Gonzalez, Jiménez-Jiménez, & Martinez-Lorente, 2018; Wang, Tsui, &
Xin, 2011), but the results have been inconsistent. The assumptions for
decisions and outcomes for leadership is partly cultural (Koestenbaum,
2002). Culture comprises ideas, values, norms, and institutions
(D’Andrade, 2018) and may differ in terms of their norms (Alderfer,
2011). So, we took a norm-based approach to organizational culture,
which is CTL. It is essential to understand whether the effectiveness of
accepted leadership theory in a diverse or indigenous culture may differ
from those preferred in other cultures.

Mere financial information is mostly lacking in information and does
not indicate how and if future performance will be achieved (Horvath &
Moeller, 2004). So, fiscal performance measures must be balanced by
nonfinancial measures (Epstein & Manzoni, 2004; Rejc & Slapnicar,
2004). Leaders can play a vital role in reforming nonfinancial
performance metrics (Chatterji & Levine, 2006) because these metrics
require culture, earning and growth with interrelational focused leaders
(Civelek, Cemberci, Artar, & Uca, 2015). Paternalism as an effective
leadership style is more often found in non-Western cultures, especially
in developing countries where leaders favor paternalism and discourage
participation from lower-level employees (Cardy & Selvarajan, 2001).
Paternalism is not just a type of leadership behavior, but also a cultural
characteristic (Erben & Giineser, 2008), and there are cultural dimensions
in Turkey connected to this leadership behavior (Oner, 2012; Pellegrini &
Scandura, 2006; Sargut, 2001).

Prior research has provided little theoretical and empirical guide to the
effect of paternalistic leadership on performance in developing countries
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(Wu, Huang, & Chan, 2012). However, evidence about how economic
and non-economic performance measures improve corporate financial
performance is still lacking (Rejc & Slapnicar, 2004), and the translation
of nonfinancial measures into financial ones have created difficulties
(Pierre-Laurent & Cauvin, 2004). We, therefore, consider only
nonfinancial performance measures as the focus of leadership behavior.
In this context, the following hypothesis is developed.

Hypothesis 1: Paternalistic behavior, a dominant leadership style in
the Turkish business environment, will be positively correlated with
internal managerial, organizational processes (control, signaling,
education and learning and external communication) namely
nonfinancial performance.

Organizational culture has an indirect or moderating influence on how
we direct our attention and how we act or interact. In organizations where
paternalistic tendencies are high, compliance with established
organizational rules and norms is essential (Ozeren, Ozmen, &
Appolloni, 2013), and this culture may help leaders to improve the
performance of their organizations (Martin, 2002). In this paper,
organizational CTL is taken as a moderating factor between leadership
and performance.

Cultural Tightness and Looseness as Organizational Context

The concept of cultural tightness was first used by Durkheim (1893),
pointing to traditional societies and institutional pressures as a source for
the application of strict norms. The concept of CTL emerged as a
response to the existing value-based approach. There has, however, been
almost no research attention in our discussion of CTL (Gelfand et al.,
2011; Ozeren et al., 2013; Toh & Leonardelli, 2013). Gelfand et al.
(2006) defined CTL as the ‘strength of social norms and the degree of
sanctioning’ available in a given society.

Gelfand et al. (2011) found that Turkey ranked seventh of the
countries with the most stringent cultures among data collected from 33
countries. Considering organizational culture does not differ much from
social culture and that organization in tight communities are influenced
by social norms (Gerhart, 2008), it is readily understood that examining
organizations in the Turkish CTL context, which is at least as necessary
as the other cultural dimensions, may increase the value of the analysis
and the weight given to studies on the subject. In this study, paternalistic
leadership is taken into consideration for the first time with CTL, which
questions the influence of norms and rules, and differs from a values-
based approach (Gelfand et al., 2006).
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The Moderating Effect of CTL on the Relationship between
Paternalistic Leadership and Nonfinancial Performance

Cultural looseness, because of its bottom-up effect, brings up
relatively more flexible norms and lower regulatory strength, a more
positive approach and lower threat of sanctions to deviations from these
norms, more openness to new experiences and innovative cognitive
styles, lower accountability, lower accessibility of normative
requirements and greater promotion focus (Gelfand et al., 2006; Wasti &
Fis, 2010). These beneficial effects on employees can manifest as
positive organizational behavior outcome variables, in higher
performance with increased efficiency and effectiveness.

Advanced performance monitoring and evaluation systems (Martin &
Freeman, 2003) are used to assess behavior and employee performance in
culturally tight organizations, and employees who do not contribute
sufficiently to organizational goals are always punished (Kobayashi,
1998). The strong impact of paternalistic leadership levels of
organizational performance can be enhanced by a more flexible
perception of CTL in an organization. In this vein, the factors that
increase performances are hurt by tight societies and organizations, but
they are positively affected by loose societies and organizations. In this
context, these hypotheses have been developed to discuss the modest
effect of perceived CTL on organizational culture and the relationship
between paternalistic leadership and organizational performance:

Hypothesis 2a: Perceived cultural tightness has a negative
moderating effect upon the relationship between paternalistic leadership
and organizational performance.

Hypothesis 2b: The perceived cultural looseness has a positive
moderating effect, and when the perceived cultural looseness is high, the
impact of paternalistic leadership on performance is increased.

Methodology

Our model was established and tested to realize the objectives of this
research and discuss its outcomes in light of data obtained from white-
and blue-collar workers employed in a well-known hotel chain in Turkey.
Due to cultural factors discussed above, the sample is selected from
Turkey. The research model is shown in Fig.1.
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Figure 1. Research Model and Hypotheses

The paternalistic leadership questionnaire contained 24 questions and
6 dimensions: 1) Paternalist (Onhon, 2016), with questions 1-4; 2) family
atmosphere at work, questions 5-8; 3) individualized relationships,
questions 9-12; 4) status hierarchy and authority, questions 13-16; 5)
involvement in employees’ non-work lives, questions 17-20; and 6)
loyalty expectation, questions 21-24 (Aycan, 2006). The Cronbach’s
alpha coefficient for this scale was 0.957. Cultural tightness and
looseness had 1 dimension and 6 questions (Sen, 2018). After omitting
one item, the Cronbach’s alpha for this scale was 0.857. The nonfinancial
organizational performance had 1 dimension and 8 questions, measuring
the variables of decision processes, control, signaling, education and
learning and external communication (Henri, 2004; Simons, Davila, &
Kaplan, 2000). The Cronbach’s alpha coefficient this scale was 0.898.

The scales were verified by Confirmatory factor analysis (CFA).
Paternalistic Leadership scale was tested. CFA results, (y2/df)=1.69,
GF1=0.898, CFI=0.966, NFI=0.922 and RMSEA=0.070. Organizational
Nonfinancial Performance CFA results, (x2/df)=1.291, GFI=0.868,
CFI=0.919, NFI=0.916 and RMSEA=0.072. CTL scale CFA results,
(x2/df)=0.69, GFI=0.988, CFI=1.00, NFI=0.987 and RMSEA=0.00.
CFA indicated that all study scales indicates a good fit.

Sample

Elite World Hotels was the firm selected for the sample. We chose
only one brand to avoid the bias effects of cultural, performance and
leadership change from organization to organization. With the investment
of Elite World Europe Hotel, the chain has a total of six hotels, 963
employees (approximately 150 white collars and 800 blue collars) and
the total bed capacity of the chain has reached 2,506 (Elite World Hotels
120 Million Dollar Investment Elite World Europe | Press Releases | Elite
World Hotels, n.d.).
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The sample size for a 500 person population is 83 people, with +10%
precision levels, where the confidence level is 95% and p=.5, (Israel,
2013). This means that if a 95% confidence level is selected, we are
confident that 95 out of 100 samples will have the actual population
value within the range of precision specified. All the available employees
were informed; the return rate was 118 for blue-collar employees and 41
for white-collar employees, with a total sample size of 159.

We first used the principal axis (PA) factoring to analyze the data
(Leech, Barrett, & Morgan, 2015), because the sub-dimensions of
paternalistic leadership are probably correlated. With PA factor analysis,
the correlation matrix is modified so the correlations of each item with
itself are replaced with a ‘communality’— a measure of that item’s
relationship to all other items (usually squared multiple correlations).
Thus, using standard principal component analysis (PCA), the researcher
seeks to reproduce all information (variance and covariance) associated
with the set of variables, whereas PA factor analysis is directed at
understanding only the covariation among variables (Leech et al., 2015).
After PA, four factors were formed, and these factors were tested with
confirmatory factor analysis (CFA) using AMOS software. CFA results
were;, (x2/df)=1.697, GFI=0.898, CFI=0.966, NFI=0.922 and
RMSEA=0.07.

After CFA, four factors were scaled into two factors. The first factor,
‘Family Relationships’, consisted of questions primarily from the
dimensions family atmosphere at work (questions 5, 6 and 8) and
individualized relationships questions 10, 11 and 12), as well as question
13 from the status hierarchy and authority dimension and question 17
from the involvement in employees’ non-work lives dimension. The
second factor, ‘Non-work Life Involvement’, had two questions in the
employees’ non-work lives dimension and one question from loyalty
expectation dimension.

The paternalistic leadership questions had 51 degrees of freedom and
a p-value of less than .0001 (p < .0001), which suggests that the fit of the
data to the hypothesized model is not entirely adequate. Interpreted
literally, this test statistic indicates that, given the present data, the
hypothesis bearing on the summarized model of paternalistic leadership
is unlikely (occurring less than one time in 1,000 under the null
hypothesis) and should be rejected. However, this value tends to be
substantial when the model does not hold or when the sample size is large
(Byrne, 2010; Joreskog & Sorbom, 1998). So, according to the fit model,
the paternalistic leadership model is adequate to the analysis.
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Figure 2. Confirmatory Factor Analysis of Paternalistic Leadership
Questionnaire Results

We checked the canonical correlations because we were interested
in two independent factors and two dependent variables.

Table 1. Canonical Correlations

Wilks Num Denom .
Corr. E.value Statistic F DE DE Sig.
Set 1 .810 1.905 344 18.667  4.000 106.000 .000
Set 2 .002 .000 1.000 .000 1.000 54.000 .989

HO for Wilks test is that the correlations in the current and following rows are zero

According to the canonical correlations shown in Table 1, independent
variables, Set 1 (factor 1 and factor 2 — i.e., paternalistic leadership) are
significantly effective on dependent variables, Set 2 (organizational
performance and cultural tightness and looseness). However, the effect of
Set 2 is not significant. Here Set 2 represents the effects of CTL and
organizational performance.

Table 2. Set 1 Canonical Loadings for Factor 1 and Factor 2
Set 2 (Organizational

Set 1 (factor 1 and

Variable Performance and Tight
factor 2)
Culture)
factor_1 (Family _ _
Relationships) St S
factor_2 (Non-Work Life 0.933 0.360

Involvement)
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Factor 1 has a more negative effect, and factor 2 has a positive effect
on nonfinancial organizational performance (Table 2). For the
moderating effect of CTL, we used a regression model. Moderation
occurs when the relationship between two variables is different
depending on the level of a third variable. We used the PROCESS
application in SPSS by Andrew F. Hayes (2018). According to the model
1 results (Table 3), CTL has no moderating effect on the relationship
between paternalistic leadership and performance. This result is
congruent with the canonical correlation results of Set 1 (Table 3), as
factor 1 (Family Relationships) has must stronger negative effects on
performance than factor 2.

Table 3. Model Summary of Moderating Effect of CTL on Factor 1
(Family Relationships)
Model Summary

Outcome Variable: Organizational Performance
R R-sq MSE F dfl df2 p

171 .029 782 534 3.000 53.000 661
Model: 1; Y: Organizational Perf.; X: factor_1 (Family Relationships); W: CTL

According to Model 2, we evaluated the moderating effect of cultural
tightness and looseness in the relationship of factor 2 (non-work life's
involvement) and performance again. Also, in this relation, according to
Table 4, cultural tightness-looseness has no significant moderating effect
because p equals to 0.614, which is too high.

Table 4. Model Summary of Moderating Effect of CTL on Factor 2
(Non-Work Life Involvement)

Model Summary
Outcome Variable: Organizational Performance
R R-sq MSE F dfl df2 p
.182 .033 779 .605 3.000 53.000 614

Model: 2; Y: Organizational Perf.; X: factor_2 (Non-Work Life Involvement); W: CTL

Although theoretical discussions in the previous sections led us to
believe that the perceived CTL has a moderating effect on the
relationship between paternalistic leadership and organizational
nonfinancial performance, hypotheses 2a and 2b were not supported by
the available data, perhaps because the CTL dimension is a relatively
new concept (Wasti & Fis, 2010), and there is a clear difference between
North American cultural characteristics and those of Turkish culture.

Conclusion and Recommendations
Leadership and organizational culture have an impact on
organizational performance and organizational culture is crucial for
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organizational output (Reisyan, 2016). High performing organizations
need emotionally and intellectually connected (Van Gorder, 2014)
leaders as in paternalistic leadership. CTL is a new cultural dimension
that questions the influence of norms and rules on behavior; that is,
different from the value-based approach dominates the literature on
organizational culture (Gelfand et al., 2006). In this study, the impact of
paternalistic leadership on nonfinancial organizational performance, and
the moderating effect of perceived CTL within the organizational culture
on the relationship between paternalistic leadership and nonfinancial
organizational performance are considered.

It is the first time paternalist leadership has been considered with
CTL. We discussed that employees show different behaviors and
attitudes due to the influence of the organizational and working
environments in which they are involved. We also addressed whether the
importance of the work, family, and religious domains in CTL and
paternalistic leadership are related. CTL, like organizational culture,
shapes organizational performance (Yu, Xiao, & Bo, 2018). By
examining the dynamics of a sample in Turkey, appropriate to the
research context, this study has tried to broaden the horizons of the field.
Within the scope of the research, the primary motivation for choosing the
paternalistic leadership, CTL, and organizational nonfinancial
performance variables are outlined below.

Leadership is positively associated with nonfinancial organizational
performance. Improvement of nonfinancial measures should translate
into superior financial performance (Epstein & Manzoni, 1997). In recent
years, the positive effect on human resources and capital makes
paternalistic leadership very popular. Paternalistic leadership, because of
its contribution to organizational outputs and the multiplier effect, is a
force, developed, and managed in organizations across society. It has
been found that paternalistic leadership affects organizational
performance. However, we found that paternalistic leadership is
represented in two dimensions: factor 1 (Family Relationships) and factor
2 (Non-Work Life Involvement).

There is a negative relationship between the family relationship
dimension and nonfinancial organizational performance. As the family
relationship dimension increases, nonfinancial performance decreases.
There is, however, a positive relationship between non-work life
involvement and nonfinancial organizational performance. Thus
hypothesis 1 is partially supported. The perceived CTL does not have a
moderating role within the relationship between paternalistic leadership
and nonfinancial organizational performance (H2a and H2b rejected). In
terms of organizational behavior and theoretical contributions, the results
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obtained have shown that paternalistic leadership, because of its
contribution to organizational outputs and the multiplier effect, is a force,
developed and managed in every organization.

In terms of variables examined, considering the importance of
situational variables, the CTL dimension has been included in the
research model as a moderating variable. Although paternalistic
leadership has the potential to influence organizational outcomes
positively, it is necessary to consider and actively question the role of
situational variables in the interaction. Although the theoretical
discussions led us to believe that perceived CTL may have a moderating
effect on the relationship between paternalistic leadership and
nonfinancial organizational performance, our results did not support this.
The CTL dimension is a relatively new concept in the literature (Wasti &
Fis, 2010) and has primarily been considered in the North American
cultural context, which differs from Turkish culture. The CTL dimension
provides a logical structure within the context of employee’s perceptions
and therefore offers important extensions to the suggestion that CTL can
theoretically be addressed more frequently and its effects explored in
greater depth.
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1. Giris

Yasantimizin hemen her alaninda siirdiiriilebilirlik talebinin gittikce
artmasi, stirdiiriilebilirligin 6l¢iimiine yonelik yontem ve uygulamalarin
da 6nem kazanmasina yol agmaktadir. Ekonomik, toplum, yonetim gibi
bir¢ok alani kapsayan siirdiiriilebilirlik kavrami, glinimiizde ¢ogunlukla
¢evresel konularla birlikte anilmaktadir.

Chapin, Torn ve Tateno (1996) calismalarinda siirdiiriilebilirligin
gevre ile ilgili boyutunu ele almis ve siirdiiriilebilirligi “ekoloji ve
ekolojik sistemlerin, toprak verimliligini, biyojeokimyasal dongii
oranlarini, fonksiyonlarini, siireclerini ve iiretkenligini gelecekte de
devam ettirebilme kabiliyeti” seklinde tanimlamuistir.

Giiniimiizde surdiirilebilirlik, havacilik endistrisi i¢in de en dnemli
konulardan biri haline gelmektedir. Ileri teknolojilerin dnciiliigiini yapan
havacihik sektérii, gevreci ve yesil orgiitlerin de siki takibindedir. Ote

* "Bu cahigma Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) kapsaminda
desteklenmistir."
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yandan artan ucak sayisina bagli olarak harcanan yakit miktar1 diger
yanda uluslararas1 politik faktorler ve anlasmazliklar gibi faktorler
havayolu maliyetlerini artirmaktadir.

1970’lerden bu yana Havacilik sektorii siirdiiriilebilirlik alaninda
onciil sektorlerden biri olmustur. Ugak motorlarindaki giiriiltii diizeyinin
20 db azaltilmasi, yakit tiiketiminin %70 oranminda diisiiriilmesi buna
ornek verilebilmektedir. Sektor e-doniisiimde liderdir. E-doniisiim siireci
biletlerin dijital ortamdan elde edilebilmesiyle sinirli kalmayip, her tiirlii
teknik bakim dokiimanlarinda da kagit tiketimi en diisiik seviyeye
indirilmistir. Havacilik sektoriinde, ucaklarin rotalarinda optimizasyona
ulasilamamasi, bekleme siirelerinin fazla olmasi, havalimanlarinda
kaybedilen siirelerin gittikce artmasi, trafik kontrollerinin yetersizligi
hala ¢6ziim bekleyen temel problemlerdir. Biitiin ugraslara ragmen fosil
yakit kullammmindaki artis nedeniyle karbon emisyonlar1 beklenen
seviyeye kavusamamaktadir. Yeni yakit arastirmalari ve uygulamalari
devam etmektedir (Torum ve Yilmaz, 2009).

Bir havalimani organizasyonu, 24 saat sosyal, ekonomik ve ¢evresel
dinamikleriyle yasayan bir organizasyon olarak, etkili, performans 6l¢iim
ve degerlendirmesine ihtiya¢ duymaktadir. Diger taraftan, sektoriin ana
bilesenlerinden havalimanlarinda hizmet veren tiim isletmeler de i¢ ve dis
gevrenin etkilerine maruz kalmaktadir. Ayni zamanda, havalimani
isletmecileri, bir taraftan verimlilik ve hizmet kalitesini arttirmaya
yonelik baskilarin artmasiyla birlikte, faaliyetlerinin sosyal ve ¢evresel
etkilerini hesaba katarken, diger taraftan birbiriyle ¢elisen hedeflerle ve
performansin farkli yonlerini izleme gereksinimi ile karsi karsiya
kalmaktadir.

2. Siirdiiriilebilir Havalimanlarinda Performans Ol¢iimii

Etkili bir performans 6l¢iimii, herhangi bir organizasyon igin stratejik
yonetimin kilit unsurlarindan biridir. Ancak, havaalanlar1 gibi karmasik
ve dinamik hizmet ortamlarinda uygun bir performans Ol¢lim siireci
olusturmak pratik bir zorluk gibi goériinmektedir. Hava limanlart artik
sadece biiyiik tesisler ve kamu hizmetleri degil, hava tasimacilig ile ilgili
cok cesitli hizmetler sunan karmagsik kuruluslar ve birka¢ yardimei
hizmet sunan karmagik kuruluslar olarak kabul edilmektedir (Bezerra,
George ve Carlos, 2018).
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Hedcfler Amaglar

Kain makssmize ctmck ya da zarars minimize ctimck
Finansal Ciroyu maksimire ctmek
Finansal riski minimize ctmck

Yatsnimilars srmumumsze etmek

Bolge igin endostriyel ve tacarn faaliyet yaratmak
Ekooomik Havaalaminda viksek oranda sstibdam sa@lamak
Havaalam gahisanian sgin yoksck gelsr sevives: varatmak

Kullamc: mabyetienim mmnimare ctmek

Yuksek seviyede havacilhik govenlifim sagiamak
Egstm ueuslarma imkan saglamak

Isletme Tarifeli ve tanfesiz trafifi birbirinden ayirmak

24 saat hizmct sunmak

Tum hava saniarinda hizmet sumabalmek

Genel havacihik faalivetierine imkan sa@lamak
Terminside yolcular icin ok zenss ticars faalivet sunmak
Bekleme alanlaninda luoks harmetler sunmak

Cok kat: gvenlik kontrodlers uygualamak

Havaalam sehir alagmim kolaylastumak
Belirli noktalara kolay baglantilar saglamak
Sos=yal lssazlzfin ortadan kalkmasim sa@lamak

Havaalam yaranna kamooyu olosturmmak

Polstsk agsdan kabul edilebalar bir havaalam yarstmak
Politik Ulssal tagayac: igin s olmak

Balirli bir tlkeye gikiy kapis: obmak

Iniy kalksy sayslanm munimize ctmek
Yofun nafusly verler Gzerinde guralttyt en aza indirmek
Cevresel Hava ve su kirlilifisns muinimize etmek

Geoelert gumalty ctkisins mimimize ctmek

L B R L R R L D I D N D D D D DL D D D D L D D N B D B

Terminal ctrafinda gorsel acidan bos bir cevre yaratmak

Kaynak: Kucuyak, F. (2001).

Havaalan1 performansi verimlilik, yolcu algilart ve memnuniyetini
igeren hizmet kalitesi, giivenlik sorunlari, havacilik dig1 gelirlerin finansal
performans ve siirdiiriilebilirlik tizerindeki etkisi de dahil olmak flizere
ekonomik-finansal boyutlar, ¢evresel sorunlar gibi birgok 6énemli konuyu
kapsamaktadir (Bezerra, George ve Carlos, 2018).

Graham (2005), Birlesik Krallik havaalanlarinda uygulama yaptigi
kavramsal bir ¢aligma ortaya koymus ve ekonomik performanstan sonra
daha fazla onemi anlasilan hizmet kalitesi, operasyonel performans ve
cevresel performans gostergelerinin yami sira kiyaslama yontemlerine
dayanan hizmet Ol¢limleri ve yolcu anketi cevaplariin bir karigimindan
elde ettigi verileri yorumlamstir.

Havalimanlarimi1 ekonomik, sosyal ve cevresel siirdiiriilebilirlik
kriterleri altinda verimlilik ve etkinlik performans boyutlariyla &lgen
calismalar da mevcuttur. Adler (2013), Avrupa’nin 83 kii¢iik bolgesinde
yer alan 85 farkli havalimaninin nispi etkinligini tahmin etmek i¢in veri
zarflama yontemi kullanmis ve bu havalimanlarini  birbiriyle
kargilagtirmigtir. Liebert ve Niemeier (2013) ise havalimanlarinin
verimlilik ve etkinlik diizeylerini 6lgmek amaciyla ampirik bir ¢alisma
ortaya koymustur. ilgili ¢alismada havalimani1 performans kriterleri i¢sel
ve dissal olarak ikiye ayrilmustir. igsel kriterleri; isgiicii, sermaye,
ekipman ve dis kaynak kullanimi olustururken digsal kriterleri ise;
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havacilikla ilgili olan (yolcu sayilari, ugus miktarlari, birim bas1 is ytikii
miktart vb.) ve ilgili olmayan (gecikmeler, giiriiltii vb.) kriterler
olusturmustur.

3. Yontem

“Objectives Matrix: Hedefler Matrisi”, yontemi James L. Riggs
tarafindan 1970 yilinda gelistirilmis; kurucusu ve ilk yoneticisi oldugu
Oregon Verimlilik Merkezi’'nde uygulamasina gecilmistir (Akal, 2005,
s.372; Balkan, 2011, s.2). Hedefler Matrisi yontemi, ¢ogunlukla hizmet
sistemlerinin Ol¢limiinde kullanilmaktadir. Cesitli verimlilik kriterlerini,
toplam verimlilik indeksi elde edecek sekilde agirliklandirarak

performans 6l¢iimii yapan bir yontemdir. Yontemin is akisi su sekildedir
(Balkan, 2011: 2):

Olgiilecek hedeflerinin belirlenmesi
Her bir hedef i¢in uygun 6lgiitlerin belirlenmesi
Olgiitlerin yoneticilere sunulmasi
Olgiitlere iliskin dlgeklerin belirlenmesi
Olgiitlere iliskin agirliklarinin belirlenmesi
Olgiitlere iliskin performasin sonuglarinin hesaplanmasi

Olgeklerlerden skorlarin bulunmasi

Agirlikl degerlerin tanimlanmasi

Toplam indeksinin hesaplanmasi

Sekil 0. Hedefler Matrisi Yéntemi Is Akis Semasi

Belirtilen is akis silirecinin uygulanma asamasinda, hedefler ve
hedeflere iligkin olgiitlerin belirlendikten ve yoneticilerin onay1 alindiktan
sonra, her bir Olgiit i¢cin hedeflenen en diisik ve en yliksek Olgiim
degerleri belirlenir. Her bir Olgiitiin, organizasyon agisindan farkli
agirliklarda 6nemi olmas1 sebebiyle, yiizde yiize tamamlayacak sekilde
her birine agirliklar verilir. Skorlarin hesaplanmas1 ve agirliklar ile
¢arpimi sonucu, her bir kriter i¢in bir verimlilik skoru ortaya cikar.
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Olgeklere iliskin tiim bu agirhikli skorlarm toplamu ile, isletmenin
hedefleri géz Oniinde bulundurularak hesaplanmis ve hedeflerine ne
kadar yaklagtigin1 gosteren toplam performans indeksi hesaplanmis olur.

Hedeflerle performans hesaplamasi yaparken, stratejik hedeflerin
belirlenmesi belki de en 6nemli asamadir. Hedeflerin kesin ve ayrintili bir
sekilde belirlenmesi, isletmenin gerceklestirecegi calismalarin amacinin
ve yoniiniin genel ifadeler ile aciklanabilmesini saglar. Bunu yani sira,
alman ve alinacak kararlarin uygunlugunun sinanmasi, calisanlarin
yonlendirilmesine yardimci olmasi, {ist diizeyden alt diizeye tiim
yoneticilerin  uygulamalar1  degerlendirmesi ve performanslarini
gelistirmeye yonelten bir gerceve olusturmasi gibi bir takim yararlari
vardir (Akal, 2005).

4. Bulgular

Yontemde kullanilan kriterler Giingoren (2016)’nin ¢alismasindan
elde edilmigtir. Yontemin uygulanmasinda, performans oSlgiitlerine gore
ulasilabilecek en diisik ve en yiiksek performans seviyeleri ile
performans Olcekleri olusturulmaktadir. Havalimani  isletmesinin
hedeflerini olusturan alt ve iist Olcek degerleri isletme yOnetimi
tarafindan belirlenmis, ara degerler 1 — 10 aralikli 6lgegine esit olarak
dagitilmistir. Bu ¢er¢evede, konu havalimani igletmesinin 2017 ve 2018
yilina ait, hedeflere gére performans hesaplamasi sonuglar1 Tablo 1. ve
Tablo 2°de gosterilmistir.

Yontemde, gergeklesen performans degerlerinin olgekteki karsiligi
bulunurken, gerceklesen degerin ulasabildigi en st olgek seviyesi
dikkate alimir. Ornegin, 2017 yilina ait ekonomik kriteri ortalama 58,2
dir. Bu kriterlerde belirlenen hedefler yiiksek performansta degeri
maksimize edecek (gevresel kriteri minimize edecek) sekilde
belirlenmistir.

Tablo 1. Antalya Havalimani1 2017 Y1l Siirdiiriilebilir Performans Degerlendirmesi

Hedeflenen
20,72 8381 7610 99,9925 Performans
Rakamlari
Performans
Olgegi
59,14 18,41 99,50 83,62 99,9924 10

Gergeklesen
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Performans 57,95 19,13 98,40 82,93 99,9923 9
Rakamlar

56,75 19,98 92,80 80,21 99,9922 8
56,48 21,47 89,20 78,57 99,9922 7
56,01 22,18 86,40 76,56 99,9921 6
53,57 23,00 83,50 74,97 99,9921 5
52,94 25,82 79,60 70,34 99,9921 4
50,55 26,63 74,90 67,22 99,9921 3
48,77 26,81 72,10 64,98 99,9920 2
48,52 27,13 71,60 61,24 99,9920 1
47,72 28,08 68,50 54,97 99,9919 0
9 7 5 5 10 Puanlar
36 20 10 28 6 Agirhiklar
324 140 50 140 60 Deger
Toplam
Verimlilik
714 Indeksi

Tablo 2. Antalya Havalimani 2018 Y1l Siirdiiriilebilir Performans Degerlendirmesi

Hedeflenen
60,00 2000 85 77,50 99,9985 Performans
Rakamlar
Performans
Olgegi
59,14 16,90 99,99 86,30 99,9949 10
59,07 17,72 99,10 84,50 99,9949 9
Gerceklesen
Performans Rakamlart ;¢ 20 1954 9740 84,40 99,9948 8
56,48 19,36 94,90 82,55 99,9948 7
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56,01 20,18 88,20 79,80 99,9948 6

53,57 21,00 83,00 76,77 99,9948 5
52,94 21,82 81,00 76,65 99,9947 4
50,55 22,64 75,60 74,18 99,9947 3
48,77 23,46 74,40 73,75 99,9947 2
48,52 2428 73,10 72,62 99,9947 1
47,72 251 70,20 56,25 99,9943 0
10 6 5 5 10 Puanlar
36 20 10 28 6 Agirhiklar
360 120 50 140 60 Deger

Toplam Verimlilik
730 indeksi

Yontemde, gergeklesen performans degerlerinin performans 6lgeginde
ulasabildigi seviyelere gore skorlar olusmustur. Performans o6lgiitlerinin
skorlari, analitik hiyerarsi siirecine gore hesaplanan agirliklari
(Merdivenci, Erturgut ve Coskun, 2019) oraninda bir performans degeri
olusturmus ve tim bu degerlerin toplami ile de havalimani1 toplam
performans endeksi elde edilmistir. Yapilan performans O&l¢iimii
sonucunda, limanin 2018 yili performans endeksi “7307, 2017 yili
performans endeksi ise “714” olarak hesaplanmistir.

5. Sonug¢

Bu calisma sonucunda, performans degerlendirme yontemlerinden
“hedeflere gore degerlendirme” ile ¢ok kriterli karar verme
yontemlerinden “analitik hiyerarsi siireci”nin birbirlerine entegre edilip
bir havalimani igletmesinin fiziksel performans degerlendirmesinde
kullanilabilecegi gosterilerek literatiire katki saglanmistir. Siirdiriilebilir
performans degerlendirme ¢aligmasi sonucunda elde edilen endeks,
geemis donemdeki endeks degerleri ile mukayese edilebilir ve degisim
isletme tarafindan gézlemlenebilmektedir.

Yontemde havalimani performansi, isletmenin belirlemis oldugu
hedefler ve agirliklar gergevesinde degerlendirildigi igin, ortaya cikan
performans endeksi 6znel bir degerdir. Farkli havalimani isletmelerinde
belirlenen hedefler, Ol¢iitler ve agirliklarin farklilik gostermesi halinde,
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performans endeks degerlerinin i¢ degerlendirmelerde kullanilmasi daha
uygun olacaktir. Bununla beraber, havalimani isletmesinin mevcut
fiziksel yapisi, mali yapist ve/veya yOnetimi degisim veya gelisim
gosterdikge, performans degerlendirmesinde kullanilan  6lgiitler,
agirliklart veya hedefler de degisim gosterebilir. Cesitli siibjektif etkilere
ragmen, genel olarak endeks degerleri kiyaslanabilir degerlerdir.

Havalimani  isletmelerinin  siirdiiriilebilir ~ performans  endeks
degerlerinin dogru ve kiyaslanilabilir olarak ortaya konulabilmesi i¢in
Olciitlerin alanda kabul gormiis genel kriterler olmasi, agirliklarin ise
bilimsel yontemlerle hesaplanmasi gerekir. Ayrica hedeflere gore
degerlendirme yonteminin, belirli bir periyoda iligkin endeks degeri
vererek ve yoOnetimin performans hedeflerini net bir sekilde ortaya
koymasini saglayarak havalimani isletmelerine Onemli katkilar
saglayacagi diistinilmektedir.
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1. Introduction

An effective performance measurement is one of the key elements of
strategic management for any organisation. However, under what criteria
to study performance in complex and dynamic service environments such
as airports come out as a practical challenge. Airports are now recognised
as complex entities that provide not only large facilities and utilities but a
wide variety of services related to air transport. Nowadays, with
increasing pressures to improve efficiency and service quality, while
taking into account the social and environmental impacts of its
operations, airport managers face conflicting goals and the need to
monitor different aspects of performance. It has become increasingly
important to identify, measure, analyse and disseminate key performance
dimensions to stakeholders. (Barezza and Gomes, 2018).

*"This paper was supported by Akdeniz University Scientific Research Projects
(BAP)"
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In this study, which was prepared to determine the significance of
sustainable performance criteria for airport operations, the relevant
literature on sustainability, performance and sustainable performance
concepts was discussed. The sub-dimensions of the airport sustainable
performance indicators and indicators that will be used to determine their
significance were listed in the study. The significance levels of the
identified sustainable airport performance indicators were evaluated with
the Analytic Hierarchy Process (AHP), which was selected as a multi-
criteria decision-making method.

2. The Sustainability Concept

The fact that different definitions are suggested by both academicians
and policy practitioners shows that although the concept of sustainability
is not yet clear, it covers a broad meaning and affects all community
units. The common point of all these definitions is that the concept has
three dimensions. Although the environmental dimension becomes more
prominent, it is essential to read the concept of sustainability as a whole
of ‘economic, environmental and social’ dimensions. When these three
dimensions are considered together, it is seen in Figure 1 that conflicting
objectives can be defined under the same concept (Altuntas & Tiirker,
2012).

Economical

Purposes

- Productivity

- Growth Environmental Purposes
Social Purposes - Stability - Healthy environment for
- Full employment people
- Equality - Rational use of renewable
- Safety natural resources
- Training - Protection of non-
- Health renewable natural resources
- Sharing

- Cultural identity

Society

Environment

Figure 1. Dimensions of Sustainable Development
Source: adapted from Altuntas and Tiirker (2012)
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The most debated point in the concept of sustainability, both
academically and in business, is that the environmental objectives
conflicting with economic objectives create uncertainty about the
concept. In a world where growth is measured only by the increase in
goods and services produced, the necessity to preserve the resources that
make up the necessary inputs for the production of goods and services
creates a contradiction. Unlike growth, development does not include
only the figures of production of goods and services, but it also includes
performance in indicators such as equality, freedom, income distribution,
justice, and health. From this perspective, sustainability is perceived as an
egalitarian social goal. However, businesses and people also aim to
survive by adapting to the changing environment. To realise these two
goals together, it is necessary to evaluate the three-dimensional concept
with the idea of an integrated system and professionals from different
disciplines who are experts in these three dimensions should work
together to develop the concept (Altuntas & Tiirker, 2012).

3. The Performance Concept

The concept of performance, which also has the meaning of
performance and severity limit, is defined as the degree of success shown
in terms of a particular job or task in terms of word meaning (Biiyik
Larousse Sozlik ve Ansiklopedisi, 1992). According to a generally
accepted classification in the business literature, the performance concept
is examined with seven major performance dimensions.

* Efficacy

* Efficiency and utilisation of inputs
* Productivity

* Quality

* Innovation

* Quality of working life

* Profitability and budget compliance

There are additional performance dimensions other than those listed
above. Some of these dimensions are employee behaviour, market
conditions, product leadership, and public responsibility. The most
common of these are public responsibility (social responsibility) and
product leadership (Karaman, 2009).
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4, Sustainable Performance

The most common definition of sustainability provided by the
Brundtland report is the development that meets today's needs without
jeopardising the needs of future generations to meet their own needs. In
line with this definition, sustainable development is the development that
provides lasting satisfaction in the satisfaction of human needs, allows
ecosystems to renew themselves, and increases the quality of life (Oztel,
Kose and Aytekin, 2012).

The key management application that implements the existing
strategies, policies and plans in the business and management processes
of the enterprises is the performance management system that focuses on
high performance. According to studies that emphasise that the
performance management system has a positive effect on creating a
culture of high performance, quality and efficiency, the system should at
least include performance agreements with the employee, continuous
feedback, and performance evaluation. Performance management, which
envisages management according to the principles of efficiency in
achieving sustainability as a top goal, ensures not only the correct use of
resources but also the implementation of the measures that ensure the
right work to be done in the future in the organization and the strategies
needed to reach this place (Sarialtin, 2017).

5. Sustainable Performance Indicators of Airports

In airport management, indicators such as efficiency, profitability,
financial situation, as well as safety, security operations, customer,
human resources and environmental impact-oriented indicators are of
great importance. Besides, considering the requirements of International
Air Transport Association (IATA) standards, International Civil Aviation
Organization (ICAQO) and European Civil Aviation Conference (ECAC),
which are the organisations that airport management interacts, is
important in terms of performance management effectiveness.
Considering that the main customer base of the airports is passengers, it
is necessary to divide them into the main groups of departing, arriving,
transfer, and transit passengers to evaluate the quality of service offered
at airports. Hence, the basic needs and expectations of each group of
passengers are different. On the other hand, airport operations implement
several effective environmental management plans to minimise negative
impacts on noise, carbon emissions, water pollution, birds and other wild
animals due to their activities (Glingdren, 2016).
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There are many studies in the literature that establish measurement
criteria for determining the sustainable performance of airports. Kog and
Durmaz (2015) use the social, economic and environmental criteria
determined by the Global Reporting Initiative (GRI) to measure the
sustainable performance, and the sustainable performances of the best
airports published in Skytrax's World Airport Awards and ACI's Airport
Service Quality (ASQ). Olfat et al. (2016) examined sustainable airport
performance under the components of policymaking, commerce, social
responsibility, environmental pollution levels, and service quality. The
dimensions and their sub-dimensions are shown in Table 1.

Table 1. Components Affecting Sustainable Airport Performance

Components

Sub-Components

Policy making

- Mission and vision statement of sustainable
development

- Coordination with other parts of value chain

- Development of trade policies related to sustainable
development

- Efficient use of current and future airport capacity

- Consideration of sustainability standards

- Human Resource management

- Safety and hygiene improvement

- Security improvement

- Research and Development

- Design and construction of the airport environment
based

on sustainability principles

Commerce

- Concessions

- Tenants

Social
responsibility

- Community involvement

- Human rights
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- Environmental protection

Environmentals
pollutions
levels

- Air pollution

- Water pollution
- Noise pollution
- Light pollution
- Earth pollution

- Visual pollution

Service quality

- Tangibility

- Reliability

- Responsiveness
- Assurance

- Empathy

Source: adapted from Olfat et al. (2016), p. 275

Glngoren (2016) identified and classified the main dimensions and
sub-dimensions to be used in airport management to perform an effective
performance measurement and evaluation as follows:

a. Operational service dimensions

« Air traffic control performance

* Number of aircraft landing and takeoffs per hour

* Slots at any time

* Taxi and apron waiting times

* Airport service-induced delay performance

* Use of bridge rate

* Passengers with reduced mobility (PRM) services

* Transit and transfer passenger transit facilities

* Ease of access to airport services

* Airport shopping facilities

92




* Information desk, telephone central, Operational Control Center
(OCC) services

* Process time performance

* Time of baggage claim (first baggage-last baggage)

* Check-in time

* Time in the safety check

* Passport control time

b. Technical and Information Technology (IT) dimensions
* Technical systems operating performance

* [T systems operating performance

« Failure response times

c. Financial dimensions

* EBITDA (earnings before interest taxes depreciation and
amortization) margin

* Profitability (net income / net expense)
* Air traffic revenues

» Accommodation-landing income

» Commercial Efficiency (Non-Aviation Income / Total Income)
* Non-aviation passenger income

* Ad space occupancy rate

* Commercial area occupancy rate

* Duty-free spending per passenger

* Eating and drinking per passenger

* Revenue per aircraft

* Cost per aircraft

* Expenses per passenger

* Minimum inventory control cost

d. Human resources dimensions

e Turnover rate
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» Training - total training time and/or training time per person

* Employee absence time

* Employee performance evaluation

* Number of suggestions

* Social activities

* Participation in committee-board-team work in the workplace
» Demographic status (age, gender, educational background, etc.)
e. Safety and security dimensions

* Effectiveness of risk assessment

* Number of accidents and incidents

* Number of personnel notifications

6. Determination of the Significance of Criteria for Sustainable
Airport Performance

Analytical Hierarchy Process is a study that was suggested by
“Thomas L. Saaty” in 1970 to provide solutions for multiple purposive
decision-making problems. AHP requires decision-makers to determine
the significance of each criterion, and then, using each criterion, a choice
is made between decision alternatives. AHP ranks decision alternatives in
order of significance. AHP is also defined as a powerful and easy-to-
understand methodology that allows groups and individuals to combine
qualitative and quantitative factors in the decision-making process
(Pamukgu, 2003: 11).

In the implementation phase of the method, the sustainable airport
performance criteria and sub-criteria obtained from the literature are
listed under 5 main headings. These are as follows:

1. Economic (C1); Profitability (net income/net expense), Air
traffic income, Accommodation-landing income, Commercial
Productivity (Non-aviation income/Total revenues), Non-aviation
passenger income, Advertisement occupancy rate, Commercial
occupancy rate

2. Environment (C2); Emission, noise

3. Social (C3); turnover rate, absenteeism rate, average training
hours per person, employee satisfaction rate, social activities

4. Process (C4); Air traffic control performance, Number of aircraft
landing and takeoffs per hour, Slots at any time, Waiting times in
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taxi and apron, Delay performance due to airport service, Use of
bridge rate

5. Technical (C5); Technical systems operating performance, IT
systems operating performance, Failure response times

Table 2. Analytical Hierarchy Process Implementation Steps

Determining Sustainable Airport Performance Criteria

Forming the Hierarchical Structure of Criteria

Creating Binary Comparison Matrices

Determining the Weights of Criteria

Measurement of Consistency Ratio

The application steps of the Analytical Hierarchy Process are given in
Table 2.

When the paired comparison matrices of the criteria are formed, the
knowledge and experience of the experts are taken as the base, or a
survey is conducted. In this study, the common opinions of five senior
experts working in the airline industry based on their experience and
knowledge were asked during the evaluation of sustainable airport
performance criteria. The determined criteria were compared with each
other according to their significance values based on Saaty’s 1-9 scoring
scale (Saaty and Vargas, 1980: 184; Wind and Saaty, 1980: 644).
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Table 3. Comparison of Binary Matrices

C1 Cc2 C3 C4 C5

C1 1 2 3 2

Cc2 0.5 1 3 0.333

C3 | 0.333 | 0.333 1 0.333

w| w| o1 o

C4 0.5 3 3 1

C5 0.2 0.2 0.333 | 0.333 1
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After the binary comparison matrices created in Table 3 in the
preliminary step for the Sustainable Airport Performance Criteria, the
weights of the criteria were found and listed in the Table 4 to determine
the significance ranking of the criteria.

b,
b,,
a;
B, = bij = :
2.
. i=1
1Dy

The matrix that is generated by the information obtained from the
calculation of its vectors separately is the C Matrix, as shown below.
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Table 4. The Weights of the Sustainable Airport Performance Criteria

C1 C2 C3 C4 C5 w

Cl | 0395 | 0.356 | 0.290 | 0.500 | 0.294 | 0.367

C2 | 0.197 | 0.153 | 0.290 | 0.083 | 0.294 | 0.204

C3 | 0.131 | 0.051 | 0.097 | 0.083 | 0.176 | 0.108

C4 | 0197 | 0459 | 0.290 | 0.250 | 0.176 | 0.275

C5 | 0.079 | 0.031 | 0.032 | 0.083 | 0.059 | 0.057
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Consistency ratio: After the weight values of the criteria were
calculated, they were sorted according to their significance. The
consistency ratio needs to be checked to control whether this sequence,
i.e. the decision matrix, is consistent. After determining the weights of
the criteria for this test, the weight values were divided by the core vector

).

>E
ﬂ,: i=1
n

Consistency indicator, Cl = /1_:
n —

Consistency ratio, CR = % (10)

Firstly, to obtain CI consistency indicator, A vector 5.347 was
obtained from the formula. In the second stage, the value of the
consistency indicator calculated according to the formula to find the ClI
value was found to be 0,0869. And for the CR consistency ratio, the
value of this ratio is calculated as 0.0776.

The consistency ratio CR<0,10 is required for the correlation between
the values given when constructing a binary comparison matrix. Since the
value obtained from the results is 0.0776<0.10, the comparison ratio of
the matrices is consistent.

7. Conclusions

This study aims to determine the performance criteria and significance
levels appropriate to the aviation sector based on the evaluation criteria
determined for sustainable airport performance. Furthermore, the AHP
method aims to present the ranking of significance levels based on
established criteria. As a result of the application, it was found that the
most significant criterion in the evaluation of sustainable airport
performance was “economic” with a weight of 0.367, followed by
process and environmental criteria with a weight of 0.275 and 0.204.
Social and Technical criteria were presented with low significance levels.
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Consistency check was conducted in all comparisons, and all of them
were found to be consistent. A preliminary study has been presented for
an effective sustainable performance evaluation that can be used in the
aviation sector with the sustainable performance criteria and hierarchical
model established in the study. Naturally, the weights of the criteria
determined in the application can vary in different airports. The use of the
findings from this study in conjunction with different performance
evaluation methods can also be useful for future studies.
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Giris

Gecmis ylizyillda geleneksel medya (basili gazete, televizyon ve
radyo) insanlarin tutum, davranis ve kanaatleri iizerinde 6nemli bir etkiye
sahip idi. Yasadigimiz dijital ¢agda, medya iletisim siirecleri hepten
degigmistir. Yeni medya teknolojisinde saglanan ilerlemeler, 6zellikle
internet kullaniminin yayginlik kazanmasi, sosyal medya diye tabir edilen
sanal paylasim platformlarmi ortaya ¢ikmistir. Boylece, diinyanin her
kosesinde, kiiglikten biiyiige her yas grubundan insanin yasami sosyal
medyadan etkilenir duruma gelmistir. Bugiin sosyal medya geleneksel
medyanin yerini almig durumdadir. Kanaat, tutum ve davramslarimiz
sosyal medyada sekillenmektedir. Sosyal medya ile giine merhaba deyip,
aksam yatakta vedalasiyoruz. Okan Oztemel ve Ibrahim Kaya tarafindan
gerceklestirilen  “Tirkiye’de Genglerin  Sosyal Medya Kullanim
Aligkanliklar1 Arastirma Raporu (2018)” verilerinde; genclerin %781
sosyal medyaya Facebook ile bagladigini, sonra YouTube, Instagram ve
Twitter kullandiklari, Facebook kullanicist genglerin zaman iginde
Instegram’a gecis yaptiklart belirtilmistir. “Genglerin ilk ag1 %78
oraninda Facebook iken bugiin Facebook’u genclerin sadece %81 yogun
olarak kullaniyor. Buna karsin Instagram %6 gibi bir seviyeden %57’ye”
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yiikselmistir (https://www.medyaakademi.org/2018/07/31/turkiyede-
genclerin-sosyal-medya-kullanim-aliskanliklari-arastirma-raporu/ ).

Internet kullanimini kolaylastirici ¢esitli mobil iletisim arag-gereglerin
gelistirilmesi, istendigi zaman ve yerde internete baglanmayr miimkiin
kilmistir. Bu durum kimi sosyal medya sitelerinin popiilerlesmesini, giin
icinde siklikla ziyaret edilmesi ve tiiketilmesi sonucunu dogurmustur.
We Are Social ve Hootsuite’in birlikte yayinladigi “Digital in 2019”
raporunda en giincel diinya Internet ve sosyal medya kullanim
istatistikleri raporunda; diinya niifusunun %56’s1 (4.38 milyar) internet,
% 45°1 (3.48 milyar) sosyal medya ve % 67’si (3.25 milyar) mobil sosyal
medya kullanicist oldugu belirtilmistir (https://dijilopedi.com/2019-
internet-kullanimi-ve-sosyal-medya-istatistikleri/). Goriildiigii gibi sosyal
medya, diinya niifusunun yaklasik ii¢te biri tarafindan kullanilmaktadir.
Glinlimiiz diinyasmin iletisim ortaminda sosyal medya hayatin her
alaninda belirleyici rol bir oynamaktadir. “Sosyal medyay1 kullanan
kullanicilar, internet ortaminda arkadaslariyla goriisebilmekte, sohbet
edebilmekte, bilgi, belge, fotograf, etkinlik ve video paylasabilmekte, bu
suretle de sosyal c¢evresini sanal ortama tasimaktadirlar” (Yildiz ve
Demir, 2016: 19). Dolaysiyla, bireylerin sosyal medya araciligiyla
hayatlarina dair detaylari bagka insanlarla paylasmasi durumu
mahremiyeti ve gizliligi ortadan kaldirmanin yaninda; aligkanliklari,
yasam tarzlari, geleneksel ve kiiltiirel degerleri, 6§renme bicimlerini
kokten etkilemistir (Kakirman-Yildiz 2012; Siimer, 2017: 167). Diger
yandan sosyal medya bilgiye erisme, bilgiyi 6grenme, profesyonel is
yapma, icerik ekleme ve yOnetme, veri paylagma vs. gibi amagclarla da
olduk¢a sik bas vurulan bir mecradir. Sosyal medyanin bu gibi
ozelliklerinin olmasi, kullanic1 deneyimlerini zenginlestirerek onu daha
da gekici hale getirmistir (Tonta, 2009: 742).

1. Like Ozellikli Sosyal Paylasim Siteleri: Facebook ve Instagram

Yasadigimiz ylizyilda diinya dijital bir devrime sahne olmustur, kitle
iletisimde ¢1g1r agic1 bir rol oynayan internet ise bu devrimi tetikleyen
giic olarak kabul gormiistir (Hayiwr, 2019: 573) Bugiin internet
teknolojisinin bir sonucu, dijital ortamda kurulan sanal paylasim siteleri
(mekanlar1) Facebook, Instagram Twitter, YouTube gezinmek siradan
insanin gilinliik aktiviteleri arasinda bag siraya yerlesmistir.

Bir sosyal medya paylasim sitesi olarak bugiinkii sekliyle
kullandigimiz Facebook, Mark Zuckerberg tarafindan Subat 2004 yilinda
ABD’de Harvard Universitesinde kurulmustur (Tabak, 2004:1).
Facebook’a ait olan Instagram ise Kevin Systrom ve Mike Kreiger
tarafindan Ekim 2010 yilinda fotograf ve video paylasim ag1 olarak
gelistirilmigtir (Systrom, 2010: 1). Artik, Facebook ve Instagram
ginlimiiz insanlart i¢in giinliilk yasamdan 6zel anlarin paylasilip
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sergilendigi, baska insanlarin paylasimlarinin dikizlendigi, yorum ve
begenilerde bulunuldugu sosyal-sanal gergeklik mekanlaridir. Sosyal
medya kavramiyla tarif edilen bu (ve benzer) platformlar; ortaya
ciktiklar1 giinden giiniimiize gerek kurumsal gerekse bireysel amaclh
stirekli yeni kullanicilarin iiyelik talebinde bulundugu, profiller
olusturdugu, neredeyse her yastan ve kesimden insanin mutlaka ugradigi
sanal mekanlardir. Gelinen asamada Facebook ve Intagram’in biitiin
diinyada milyonlarca kullanicilar1 mevcuttur.

Social ve Hootsuite Ocak 2018 raporunda, diinya niifusunun
%28,5'inin (2 milyar 167 milyon kisinin) aktif olarak Facebook
kullandig1 belirtilmis ve bu kullanicilardan yaklasik %36,4 tiniin (790
milyon kisi) 13-24 yas araligindaki gencler olduguna dikkat ¢ekilmistir
(https://www.sonnethaber.com/teknoloji/dunyada-kac-kisi-sosyal-medya-
kullaniyor/haber-569). Diinya genelinde Instagram kullanicisinin ise 1
milyar1 astii, her giin 500 milyondan fazla kisi tarafindan aktif
kullanildig1 tespit edilmistir. Instagram, kurulduktan kisa siire iginde,
Facebok ve YouTube’dan sonra en popiiler sosyal medya agi olmayi
basarmistir. Kullanicilarinin %61°1 18-34 yas araligindadir, 13-17 yas
grubundaki kullanicilar ise %7 civarindadir
(https://webional.com/mutlaka-bilinmesi-gereken-28-instagram-
istatistigi/amp/). Tiirkiye genelinde Facebook ve Instagram kullanim
istatistikleri de soyledir: We Are Social’in 2018 yili aragtirma verilerine
gore Tiirkiye’de toplam 51 milyon Facebook ve 33 milyon da Instagram
hesab1 bulunmakta oldugu belirtilmistir. Facebook kullanicisi sayisinda
ilk ii¢ siray1 Hindistan (250 milyon), ingiltere (230 milyon) ve Brezilya
(130 milyon) paylasirken, Tiirkiye 51 milyon kullaniciyla Tayland ile
birlikte 8. sirada yer almustir (https://digitalage.com.tr/facebook-ve-
instagram-turkiye-istatistikleri-ile-dikkat-cekiyor/).

2. Like (Begeni) Alma, Kabul Gorme Giidiisii

Davranig bilimciler, insan davraniglarinin kendi tarihsel siiregleri
icinde birtakim cevresel (fiziki) faktorlerin etkisiyle siirekli degisim
gosterdigini, farklilastigini sdylemektedir. 21. yiizyildaki insan yasamu,
iletisim teknolojisinde saglanan ilerlemelerle daha da karmasik bir hal
almigtir. Bu durum insan davraniglarinda ciddi degisimler meydana
getirmistir. ,,insan hem igten hem de distan gelen uyaricilarin karmasik
etkisiyle” (Kartal, 2003, 13) karmasik bir varliga doniismiistiir. Sosyal
medya bugiin insan davraniglarina dogrudan etkide bulunma giiciine
sahiptir. Sosyal medyanin insan davraniglarina olan etkisini Maslov’un
Intivaglar Piramidi semasi ile iliskilendirerek agiklayabiliriz. 1943
yilinda Abraham Maslow tarafindan gelistirilen kuramda, bireylerin
giidiilenmesinde ihtiyaglarin oldukca 6nemli olduguna dikkat ¢ekilmistir.
Bir kisinin ihtiya¢ duyabilecegi seylerin siirsiz oldugu belirtilmistir. Bu
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ihtiyaclar yukaridan asagiya dogru hiyerarsik bir yapida asagidaki gibi
siralanmistir (Maslow 1943).

o Kendini gergeklestirme (Self Actualization) gereksinimi
(erdem, yaraticihk, dogallik, problem ¢6zme, onyargisiz olma,
gerceklerin kabulii)

o Sayginlik (Esteem) gereksinimi (kendine saygi, giiven, basari,
digerlerinin saygisi, baskalarina saygi)

e Ait olma, sevgi, sevecenlik (Love Belonging) gereksinimi
(arkadaslik, aile, cinsel yakinlik)

e Giivenlik (Safety) gereksinimi (viicut, is, kaynak, etik, aile,
saghk, mal giivenligi)

e Fizyolojik (Physiological) gereksinimler (nefes, besin, su,
cinsellik, uyku, denge, bosaltim) (Seker, 2014: 41).

Maslov’a gore toplum iginde bireyler kendilerine birtakim hedefler
belirler ve yasamlarini ihtiya¢ duyduklari bu hedefler dogrultusunda
bigimlendirip sekillendirirler (Kula ve Cakar, 2015: 194). Sosyal medya
giiniimiizde yemek, uyku, su gibi temel ihtiyaglarimiz arasina girmis
durumdadir; modern insanin bagimlilik iliskisi kurdugu, vazgegilmez
ihtiyaglar arasinda gordiigli bir mecradir. Sosyal medyada kendimizi
gostermedigimizde mutsuz, nesesiz ve diinyadan bihaber yasiyoruz
duygusuna kapiliyoruz. Sosyal medya, toplumda begenilme, kabul gérme
ve kendimizi gosterme hedefleri iceren bir sosyallesme platformudur.
Facebook ve Instagram gibi sosyal medya sitelerinde yaptigimiz biitiin
paylagimlarimizin altinda toplumsal c¢evremiz tarafindan begenilme,
kabul gorme giidiisi yatmaktadir. Ruhbilim Soézligi’'nde (1998)
belirtildigine gore, bireyin eylemlerini harekete geciren giidiilerin amact
fiziksel ve sosyal ihtiyaglar1 karsilamaktir. ,,Bireyin igindeki 6znel unsur
(heyecan halleri, biling, egilimler) birey ile ¢cevre arasinda meydana gelen
objektif iliskilerden ayr1 tutulamaz. Bireyin gelisme diizeyi, bu iliskilerin
ilerilik derecesiyle belirlenir” (Horzum Taylor, 2015: 1218).

Facebook ve Instagram’in (6zellikle Instagram’in), son yillarda en ¢ok
kullanilan ve her gegen giin kullanici sayisinda atis saglanan sosyal
paylasim platformlaridir. Kapitalist sistemin agir ¢alisma temposu, hayat
pahaliligi ve ekonomik sikintilardan altinda basini kaldiramayacak
duruma gelmis olan modern insan, fiziki(dis) diinyadan g¢ekilerek bir
sosyallesme mekani olarak sanal diinyaya (sosyal medya ortamina)
yonelmistir. Facebook, Instagram gibi sanal paylasim ortamlarinda
goriiniir olmaya, etkinliklerde bulunma ve sosyallesme ¢abasina girmistir.
Bugiin toplumda kabul gérmek, begenilmek, Facebook ve Instagram’in
sanal ortaminda goriiniir olmak, paylasimlarda bulunmak ve bu
paylasimlardan like almakla esdegerdir. Like alma 6zelligi olan Facebook
ve Instagram, dijital iletisim teknolojisiyle i¢ ice biiylimiis genclerin
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toplumsal kabul gérme giidiilerini sosyal ¢evrelerine onaylatma ihtiyaci
duydugu sosyal-sanal mekanlardir. Kullanicilari bu ihtiyacin giderilmesi
yoniinde paylasimlarda bulunurlar. Konuyla ilgili psikolog Baris
Giirkas’in agiklamasi sdyledir:

Eger sosyal medyada begenilmiyorsak, gercek hayatta da begenilmedigimizi
diisiiniiyoruz. Ne kadar ‘like’, o kadar takdir. Hatta sosyal medyada biri, benim
fotografimi begenmediyse ben de onu begenmiyorum ve bu sekilde intikam
aliyorum...Her bir ‘like’ adeta altin degerinde. ‘Biiylik Ben’e bir yatirim. 50
‘like’dan, 150 ‘like’a ¢iktigimizda, inanilmaz bir mutluluk yastyoruz. Bu rakamla,
daha popiiler bir insan oldugumuz kanitlaniyor. ‘“‘Ben de kendi diinyamda
tinlilylim iste’” diyoruz. Yani ‘like’ almak, {inlii olmaya giden yolda bir madalya.
‘Like’ aldikga, kisinin kendine olan giiveni muazzam artiyor. Sohbetlerinde bile
kag ‘like’ aldigini anlatryor (M.Bayiilgen’in Psikolog Baris Giirkas ile sdylesisi,
Diken, 25.05.2016).

Akademisyen Emre Tan ise; Facebook ve Instagram gibi sanal
ortamlarda siir, yemek, kiyafet veya mekan fotograflarin1 paylasmanin
birbirinden ¢ok da farkli seyler olmadigini, biitin bu paylasimlarin
kendini gosterme ve begenilme istegine yonelik eylemler olduguna
dikkat ¢ekmektedir. Tan’a gore kisi elinde ne varsa onu bu mecralarda
‘ben buradayim, beni fark edin’ maksadiyla kullanmaktadir. Fizigi
diizglin olan fizigini, parasi olan parasimin giiciinii, entelektiiel bilgisi
olan da bu bilgiyi teshir ediyor (https://www.ntv.com.tr/saglik/sosyal-
medyayi-neden-kullaniyoruz,ay TSwPJopk-vjl1zwYGbHg).

Sosyal medya artik her yastan insanin, her giin defalarca ziyaret ettigi
ve paylagimlarda bulundugu bir mecradir. Yapilan paylasimlardan like
almak hayati Oonem tasimaktadir. Bu baglamda, caligmada lise ve
iiniversite  gencliginin Facebook ve Instagram’da paylasimlarda
bulunurken bu paylagimlarin like alma amacina yonelik bir eylem olup
olmadig yiiz yiize anket yontemi ile sorgulanmistir.

3. Arastirmanin Metodolojisi
3.1. Arastirmanin Amaci, Onemi, Hipotezleri

Sosyal medya, gilniimiizde en c¢ok tartisilan konularin basinda
gelmektedir. Sosyal medyanin acil durumlardaki haberlesmeye olan
katkis1 6nemli olmakla birlikte problemli kullanim durumunda psikolojik
rahatsizliklar (Bilgin, 2018), yalmizlik hissinin derinlesmesi (Tiirkel,
2018), depresyon (Balci ve Baloglu, 2018) ve kaygi (Aktan, 2018) gibi
olumsuz sonuglara neden olabilmektedir. Lise ve {iniversite ¢aginda olan
Ogrenciler ise tamamen internet ile i¢li digh bilylimiis ve sosyal medyay1
en yogun kullanan bireyler grubundadir. Bu gruptaki bireyler, like almak
amaciyla paylagim yapmak seklinde sosyal medyay1 problemli kullanmak
riski altindadir. Bu nedenle de lise ve {iniversite 0grencilerinin sosyal
medyada like almak amaciyla paylasim yapmak motivasyonlariin
incelenmesi, sorunun tespiti ve ¢Oziimii i¢in 6nem tasimaktadir. Bu
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baglamda c¢aligmanin amaci, lise ve {niversite Ogrencilerinde sosyal
medyada like almak amagli paylasim motivasyonunun diizeyini
belirlemek ve hangi grupta bu motivasyonun daha yiiksek oldugunu
belirlemektir. Bu ama¢  dogrultusunda asagidaki  hipotezler
olusturulmustur:

H1: Like almak motivasyonu ile sosyal medyada paylasim yapmak,
katilimcilarin 6grenim diizeyine gore farklilik gosterir.

H2: Lise 6grencilerinin like almak motivasyonu ile sosyal medya
paylasim yapmak motivasyonlari cinsiyetlerine gore farklilik gosterir.

H3: Universite dgrencilerinin like almak motivasyonu ile sosyal
medya paylagim yapmak motivasyonlari cinsiyetlerine gore farklilik
gosterir.

H4: Lise Ogrencilerinin like almak motivasyonu ile sosyal medya
paylasim yapmak motivasyonlari sosyal medyada paylagim sikligina gore
farklilik gosterir.

H5: Universite dgrencilerinin like almak motivasyonu ile sosyal
medya paylasim yapmak motivasyonlari sosyal medyada paylasim
sikligina gore farklilik gosterir.

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi, Smirhliklar,
Varsayimlari

Aragtirmanin evrenini iilkemizde O0grenim gdren ve sosyal medya
hesab1 bulunan tiim lise ve iiniversite 6grencileri olusturmaktadir. Ancak
bu denli biiyiik bir drnekleme erigmenin zaman ve maliyet acgidan
imkansiz olmasi nedeniyle 6rneklem yoluna gidilmistir. Arastirmanin
orneklemi Istanbul Aydin Universitesi'nde farkli fakiiltelerde &grenim
goren toplam 109 ve Istanbul ili Kartal Ilgesinde bulunan Basari
Dershanesi’nde 0grenim goren toplam 104 lise dgrencisi katilimcidan
olusmaktadir. Arastirma, bu 6rneklemden elde edilen veriler ile smirlidir.

3.3. Veri Toplama Araci

Calisma i¢in hazirlanan anket formunda katilimcilarin 6grenim diizeyi
ve cinsiyetine iligkin demografik 6zelliklerin yani sira, 5°li Likert tipte
hazirlanmig 6 ifadeden olusan sosyal medya kullanim nedenleri ve 18
ifadeden olusan Sosyal Medyada Like (Begeni) Almak Motivasyonu
Olgegi yer almaktadir. Ayrica katilimcilarn sosyal medyada paylasim
sikligt ve sosyal medyada gegirilen siireye iliskin sorular da
bulunmaktadir.
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3.4. Orneklem Yeterliligi, Faktor, Giivenilirlik ve Normallik
Analizleri

Verilerin analizine gegmeden 6nce drneklem yeterliligi, faktor yapisi,
giivenilirligi ve normallik varsayimlarimi karsilayip karsilamadiklar
incelenmistir. Orneklem yeterliliginin  testinde KMO Orneklem
Yeterliligi Olgiitii ve Bartlett Kiiresellik Testi kullanilmaktadir. Tablo
I’den gorildigi tizere Sosyal Medyada Like Alma 6lgeginin KMO
degeri 0,918 olarak gergeklesmistir. Bartlett Kiiresellik Testi’ne ait p
degerleri ise siir deger 0,05’ten kiigiiktiir (p<0,000<0,05). Analizlere
gore KMO degerinin 0,60’tan biiyiik, Bartlett testinin ise istatistiksel
olarak anlamli olmasi, Olcegin Orneklem yeterliligini onamaktadir
(Giirbiiz ve Sahin, 2016).

Tablo 1: Orneklem Yeterliligi

KMO Orneklem Yeterliligi Olgiitii 0,918
Bartlett Kiiresellik Testi Yaklasik Ki-Kare 2043,905
df 153
p 0,000

Orneklem yeterliliginin onanmasinmn ardindan &lgegin faktdr yapisini
belirlemek amaciyla verilere faktor analizi uygulanmistir. Yapilan faktor
analizinin sonuglar1 Tablo 2’de goriilmektedir. Buna goére Sosyal
Medyada Like Alma olgegi toplam 4 faktorli bir yapida varyansin
%64,551’ini aciklamaktadir. Faktorler, “Igsel Istek”, “Sosyal Cevrede
Kabul”, “Mecranin Ozelligine Dayali Istek” ve “Onemsizlik” olarak
isimlendirilmistir.

Tablo 2: Faktor Analizi

Varyansin A¢iklanan Yiizdesi

Oz Degerler
Faktor Toplam Varyansin  Kiimiilatif
Yiizdesi Yiizde
F1- Icsel Istek 8,000 44946 44,946
F2- Sosyal Cevrede Kabul 1,363 7,572 52,518
F3- Mecranin Ozelligine Dayali Istek 1,157 6,426 58,943
F4- Onemsizlik 1,009 5,607 64,551
Faktor Yiikleri
Faktor
F1 F2 F3 F4

C13 0,809
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C12 0,751

C3 0,716

C4 0,671

C1 0,636

C18 0,561

c7 0,759

C9 0,747

cs 0,694

C10 0,655

Cl1 0,632

C5 0,598

C6 0,557

C17 0,777

C16 0,703

C15 0,579

Cl4 0,725
C2 0,612

Faktor analizi ile faktor yapisi belirlenen Slgekle toplanan verilere
sonraki asamada giivenilirlik analizi uygulanmigtir. Giivenilirlik
analizinde Cronbach’s Alpha katsayisindan faydalanilmistir. Katsay1 O ile
1 arasinda deger alabilmektedir. Katsayinin 0’a yaklagsmasi gilivenilirligin
azaldigini, 1’e yaklasmasi ise gilivenilirliginin arttigini gostermektedir.
Olgegin giivenilir oldugunu kabul edebilmek icin tiim olcege iliskin
Cronbach’s Alpha katsayisinin 0,70’ten biiyilk olmasi gerekmektedir
(Giirbiiz ve Sahin, 2016). Yapilan Giivenilirlik Analizi’nin sonuglari
Tablo 3’te goriilmektedir. Buna gore Like Alma 6lgegi ve alt boyutlarinin
oldukga giivenilir sonuglar vermektedir.

Tablo 3: Giivenilirlik Analizi

Cronbach’s Alpha N
Like Alma 0,923 18
F1- Igsel Istek 0,894 6
F2- Sosyal Cevrede Kabul 0,879 7
F3- Mecranin Ozelligine Dayali istek 0,656 3
F4- Onemsizlik 0,362 2
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Orneklem yeterliligi ve &lgeklerin giivenilirliginin incelenmesinin
ardindan elde edilen verilere hangi tlir analizlerin uygulanabileceginin
belirlenmesi igin normallik analizinden faydalanilmistir. Normallik
varsayimminin testinde 30’dan biiyiik veri setlerinde (n>30) basiklik ve
carpiklik degerlerinin -1 ile +1 arasinda deger almasi, en azindan bu
degerlerden c¢ok fazla uzaklasmamasi gerekmektedir. (Giirbliz ve Sahin,
2016). Normallik analizinin sonuglar1 Tablo 4’te goriilmektedir. Olgegin
ve alt boyutlarinin basiklik ve carpiklik degerleri limit degerlerin arasinda
kaldigindan verilerin normal dagilim gosterdigi belirlenmis ve analizlerde
parametrik analizlerin uygulanmasina karar verilmistir.

Tablo 4: Normallik Analizi

Basiklik Carpiklik
Like Almak -0,338 -0,414
Igsel Istek -0,486 -0,900
Sosyal Cevrede Kabul -0,464 -0,984
Mecranin Ozelligi 0,402 -0,588
Onemsizlik -0,613 -0,552

3.5. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde parametrik testlerden bagimsiz drneklem t testi ve
ANOVA’dan faydalanilmistir. Yapilan tiim analizler SPSS for Windows
v25.0 paket programi araciligl ile gerceklestirilmistir.

4. Bulgular
4.1. Demografik Ozellikler

Katilimeilarin  %48,82°si lise, %51,18’1 ise iiniversitede O6grenim
gormektedir. Lisede 6grenim gorenlerin %48,08’1 kadin, %51,92°si ise
erkektir. Universite ogrencilerinin %46,79’u kadin iken, %41,28’1 erkek
ve %11,93’1 ise kendisini ne erkek ne de kadin olarak tanimlamaktadar.

Tablo 5: Demografik Ozellikler

Cinsiyet
Ogrenim Kadin Erkek Diger Toplam
Lise 50 (%48,08) 54 (%51,92)  0(%0) 104 (%48,82)

Universite 51 (%46,79) 45 (%41,28) 13 (%11,93) 109 (%51,18)
Toplam 101 (%47,42) 99 (%46,48) 13 (%6,10) 213 (%100,00)
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4.2. Betimleyici Istatistikler

Katilmcilarin - Facebook ve Instagram’daki paylasim sikliklar
incelendiginde giinde birden daha sik paylasim yapanlarin toplam
oraninin %46 gibi oldukga yiiksek bir oran oldugu goriilmektedir. Giinde
birden daha seyrek paylasim yapanlarin toplam orani ise %54 tiir.

Tablo 6. Paylasim Siklig

Paylasim Siklig1 n %
Her Saat 17 8,0
Her 6 Saatte bir 16 75
Her 12 Saatte Bir 15 7,0
Her 24 Saatte Bir 22 10,3
Giinde Bir Defa 28 13,1
Her 2-3 Giinde Bir 15 7,0
Her Haftada Bir 27 12,7
Her 15 Giinde Bir 45 21,1
Her Ayda Bir 28 13,1
Total 213 100,0

Katilimcilarin Facebook ve Instagram’a girig sikliklar1 incelendiginde
katilimcilarin oldukga sik bir sekilde sosyal medyaya giris yaptiklar
goriilmektedir. Katilmcilarin  %6,1°1 her dakika sosyal medyaya
girerken, %13,6’s1 her 3-5 dakikada bir, %19,7’si her 5-10 dakikada bir,
%23,9°u her 20-30 dakikada bir giris yapmaktadir.

Tablo 7: Sosyal Medyaya Girig Stklig

Facebook ve Instagram'a Giris Siklig1 n %
Her Dakika 13 6,1
Her 3-5 Dakikada 29 13,6
Her 5-10 Dakikada 42 19,7
Her 20-30 Dakikada 51 23,9
Her 30-40 Dakika 6 2,8
Her 40-50 Dakika 12 5,6
Her 1 Saatte 15 7,0
Her 2-3 Saatte 32 15,0
Her 4-5 Saatte 13 6,1
Total 213 100,0
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Katilimcilarin neredeyse tamami, sosyal medyaya cep telefonu
iizerinden girig yapmaktadir.

Tablo 8: Facebook ve Instagram’a Giris Yapilan Cihaz

En Cok Facebook ve Instagram Kullanilan Cihaz n %

Masaiistii Bilgisayar 2 0,9
Tablet 2 0,9
Diziistii Bilgisayar / Laptop 9 4,2
Cep Telefonu 200 939
Total 213 100,0

Katilimeilar, Facebook ve Instagram’i en ¢ok sosyal ¢evresinin neler
yapip ettigi konusunda haberdar olmak amaciyla kullanmaktadir
(ortalama 4,22; standart sapma 1,244).

Tablo 9: Facebook ve Instagram’t Kullanma Nedenleri

X SS
ifr;}:;(l cevremin neler yapip ettikleri konusunda haberdar 422 1.244
ggﬁizll(slarlmm hangi konularda paylagim yaptiklarim 420 1,222
Sosyallesmek, giincel gelismeleri takip etmek 4,11 1,298
Kendim paylasgimlarda bulunmak ve like almak 3,96 1,474
Hemen hemen biitiin arkadaslarim kullandig1 igin 3,69 1,554
Arkadaglarimin paylasimlarindan ne kadar like aldigim 354 1638

gdrmek

Katilimcilarin Facebook ve Instagram’da like (begeni) almak ile ilgili
olarak goriislerine yonelik betimleyici istatistikler Tablo 6’da
goriilmektedir. Buna gore katilimcilarin en olumlu goris bildirdigi ilk iig
ifade sOyledir:

1. Paylagimlarimin like almasi beni ¢ok mutlu ediyor, kendimi daha
iyi hissediyorum (Ortalama 3,85 ve standart sapma 1,441).

2. Sik sik profil fotografi degistiririm, bu fotograflarimin ¢ok like
almas1 psikolojik olarak beni iyi hissettiriyor, kendime olan 6z
giivenimi artirtyor (ortalama 3,72 ve standart sapma 1,534).

3. Beni like'layanlar1 ben de like'larim, beni like'lamayan1 ben de
like'lamam (ortalama 3,65 ve standart sapma 1,549).
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Katilimcilarin en olumsuz gériis bildirdigi ilk ii¢ ifade ise goyledir.

1. Cok like alabilecegim bir fotograf i¢in hayati tehlikeyi goze
alirim (ortalama 2,01 ve standart sapma 1,276).

2. Paylasimlarimin ¢ok veya az like almas1 dnemsiz (ortalama 2,54
ve standart sapma 1,465)

3. Paylasimlarin like 6zelligi ile degerlendirmeye tabi olmasi dogru
bir uygulama degildir. Cinkii bu durum psikolojimi
etkilemektedir (ortalama 2,75 ve standart sapma 1,608).

Tablo 10: Facebook ve Instagram’da Like Almaya Yonelik Goriislere Iiskin
Betimleyici Istatistikler

X S§

Paylagimlarimin like almasi beni ¢ok mutlu ediyor, 3,85 1,441
kendimi daha iyi hissediyorum.

Sik sik profil fotografi degistiririm, bu fotograflarimin ¢cok 3,72 1,534
like almasi psikolojik olarak beni iyi hissettiriyor, kendime

olan 0z giivenimi artirtyor.

Beni like'layanlar1 ben de like'larim, beni like'lamayan: ben 3,65 1,549
de like'lamam.

Paylasimlarimin like almasi benim igin ¢ok 6nemli 3,62 1,530

Selfie fotograflarimmn ¢ok like almasi benim igin ¢ok 3,61 1,582
O6nemli

Glnlimiizde yasadigimiz ¢evrede, ortamda begenilmek ve 3,58 1,590
kabul gormek sosyal medyada ¢ok veya az like almakla
Olciilmektedir.

Bir sey paylasirken like alip almamasina dikkat ederim ve 3,50 1,541
cok like alabilecegim paylagimlarda bulunurum

Yakin arkadaglarimin  Ozellikle selfie ve profil 3,39 1,684
fotograflarindan ne kadar like aldigina dikkat ederim,
kendiminkiyle kiyaslama yaparim.

Faceobok ve Instagram'daki arkadas ve takipg¢ilerden kimin 3,38 1,651
diizenli olarak paylasimlarina like yaptigina veya hig
yapmadigina dikkat ederim

Like's1z bir sosya medya ortamini1 anlamsiz buluyorum. 3,29 1,507

Kiyafetlerimi fotograf gektirecegim yerlere gore ayarlarrm 3,18 1,571
ki like alabileyim.

Facebook ve Instagram'in like'lama 6zelligi olmasaydi, bu 3,09 1,569
sanal sosyal platformlar benim ic¢in bu denli enteresan

olmazdi. Belki de kullanmazdim.

Like almak amaciyla farkli yerlere seyahatte bulunurum ve 3,07 1,523
hemen sosyal medyada paylasirim.

Paylagimlardan yakin arkadaslarimin ¢ok benimse az like 2,98 1,678
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almam beni mutsuz eder, ¢ok alanm1 kiskanirim.

Cok like alabilmek igin enteresan seyler bulup paylasirnm. 2,91 1,724
Paylasimlarin like 6zelligi ile degerlendirmeye tabi olmas1 2,75 1,608
dogru bir uygulama degildir. Ciinkii bu durum psikolojimi
etkilemektedir.

Paylagimlarimin ¢ok veya az like almasi 6nemsiz 2,54 1,465
Cok like alabilecegim bir fotograf i¢in hayati tehlikeyi 2,01 1,276
goze alirim.

4.3. istatistiksel Analizler

Katilimcilarin Facebook ve Instagram’da like alma motivasyonlarinin
Ogrenim diizeylerine gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi
icin bagimsiz orneklem t testinden faydalanilmistir. Yapilan bagimsiz
Orneklem t testi sonucunda {iniversite O6grencilerinin sosyal medyada
begeni alma motivasyonlarinin lise Ogrencilerine gore daha yiiksek
oldugu belirlenmistir (Universite ortalama > LIiSE ortalama; P<0,05). Ayrica
Universite dgrencileri, lise dgrencilerine gore daha fazla igsel istek ve
sosyal ¢evrede kabul amaciyla sosyal medyada paylasim yapmaktadir
(p<0,05). Buna karsilik mecranin 6zelligi ve dnemsizlik alt boyutlarina
yonelik paylasim motivasyonlari, katilimcilarin 6grenim diizeyine gore
farklilik gostermemektedir (p>0,05). (H1: Kabul)

Tablo 11: Ogrenim Diizeyine Gére Like Alma Motivasyonlari

N X SS t p

Like Alma Lise 104 2,8801 0,90653 -4,179 0,000*
Universite 109 3,3441 0,69468

Igsel Istek Lise 104 2,9471 1,18564 -5,868 0,000*
Universite 109 3,8654 1,09818

SosyalCevrede Kabul Lise 104 3,1277 1,30990 -2,894 0,004*
Universite 109 3,6134 1,12692

Mecranin Ozelligi Lise 104 2,5128 1,17408 -1,310 0,192
Universite 109 2,7187 1,11957

Onemsizlik Lise 104 3,3750 1,26712 -1,724 0,086

Universite 109 3,6560 1,10909

Katilimcilarin -~ sosyal medyada like alma motivasyonlarimin
cinsiyetlerine gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi
amaciyla lise Ogrencileri i¢in bagimsiz Orneklem t testi, lniversite
ogrencileri i¢in ise ANOVA analizi uygulanmaistir.
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Lise 6grencilerinin sosyal medyada like almak motivasyonlar1 ile tim
alt boyutlarma iliskin gorlislerinin cinsiyetlerine gore farklilik
gostermedigi goriilmiistiir (p>0,05). (H2: Ret)

Tablo 12: Lise Ogrencilerinin Cinsiyetlerine Gore Sosyal Medyada Paylasim
Motivasyonlar

Lise N X SS t p

Like Almak Kadm 50 2,9829 0,86026 1,114 0,268
Erkek 54 2,7849 0,94536
Total 104 2,8801 0,90653

Icsel Istek Kadin 50 3,1433 1,14435 1,637 0,105
Erkek 54 2,7654 1,20469
Total 104 2,9471 1,18564

Sosyal Cevrede Kabul Kadin 50 3,2514 1,22400 0,926 0,357
Erkek 54 3,0132 1,38624
Total 104 3,1277 1,30990

Mecranin (")zelligi Kadm 50 2,4067 1,09273 -0,886 0,378
Erkek 54 2,6111 1,24680
Total 104 2,5128 1,17408

Onemsizlik Kadm 50 3,4900 1,16273 0,89 0,376
Erkek 54 3,2685 1,35880
Total 104 3,3750 1,26712

Universite  ogrencilerinin ~ sosyal medyada  like  almak
motivasyonlarinin cinsiyetlerine gore farklilik gosterip gostermediginin
belirlenmesi i¢in ise ANOVA’dan faydalanilmistir. Yapilan ANOVA
sonucunda {iniversite dgrencilerinin yalnizca mecranin 6zelligine dayali
paylasima yonelik motivasyonlarinin cinsiyetlerine gore farklilik
gosterdigi belirlenmistir (p=0,007<0,05). Bu farkliligin kaynaginin tespit
edilmesi i¢in gergeklestirilen Tukey ¢oziimlemesi sonucunda ise kendini
ne erkek ne de kadin olarak tanimlamayanlarin diger cinsiyetlere gore
daha fazla mecranin Ozelligi kaynakli motivasyona sahip oldugu
belirlenmistir (H3: Kismen Kabul).

Tablo 13: Universite Ogrencilerinin Cinsiyetlerine Gore Sosyal Medyada Paylasim
Motivasyonlar

Universite N X SS F P

Like Almak Kadin 51 3,3862 0,71005 2,962 0,056
Erkek 45 3,1935 0,64649
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Diger 13 3,7001 0,69300
Total 109 3,3441 0,69468

Icsel Istek Kadin 51 3,9020 1,11414 2,009 0,139
Erkek 45 3,6815 1,05339
Diger 13 4,3590 1,10312
Total 109 3,8654 1,09818

Sosyal Cevrede Kabul Kadin 51 3,6723 1,14902 0,840 0,434
Erkek 45 3,4667 1,13119
Diger 13 3,8901 1,02876
Total 109 3,6134 1,12692

Mecranin Ozelligi Kadin 51 2,6863 1,07582 5,154 0,007*
Erkek 45 2,5037 1,08856 Farklilik
Diger 13 3,5897 1,05544 1-3
Total 109 2,7187 1,11957 2-3
Onemsizlik Kadm 51 3,6961 1,15360 0,852 0,430

Erkek 45 3,5222 1,08164
Diger 13 3,9615 1,03000
Total 109 3,6560 1,10909

Hem lise hem de iiniversite 6grencilerinin sosyal medyada paylasim
motivasyonlarmin sosyal medyada paylasim sikliklarina gore degiskenlik
gosterip gostermediginin belirlenmesi i¢in bagimsiz 6rneklem t testinden
faydalanilmistir. Yapilan t testi sonucunda giinde birden daha seyrek
paylasim yapan lise 6grencilerinin begeni almak motivasyonlari ile igsel
istek, sosyal cevrede kabul mecranin o6zelligi ve Onemsizlik temelli
paylasim motivasyonlari, giinde birden fazla paylasim yapanlara goére
daha yiiksektir (p<0,05) (H4: Kabul)

Universite 6grencilerinin ise yalmzca mecranin 6zelligi temal
paylasim  motivasyonlar1 paylasim  sikligina gore degiskenlik
gostermektedir (p<0,05). Buna gore giinde birden daha seyrek paylasim
yapanlarin mecranin 6zelligi kaynakli motivasyonlari, giinde birden fazla
paylasim yapanlara gore daha yiiksektir (H5: Kismen Kabul).

Bu durumun nedeni, giinde birden az paylasim yapanlarin
paylasimlarinda 6zenli olmasi, buna karsilik giinde birden fazla paylasim
yapanlarda ayn1 6zenin goriilmemesi olabilir.
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Tablo 14: Ogrenim Diizeyi Baglaminda Paylasim Sikligina Gére Sosyal Medyada

Paylasim Motivasyonlart

N X SS t p
Lise
Like Glnde birden
Almak daha seyrek 62 3,2987 0,72672 6,893 0,00
0

Giinde bir ve daha

sik 42 2,2622 0,78912 *
Icsel Istek Giinde birden daha 62 3,4382 0,93808 5,919 0,000

seyrek

Giinde bir ve daha 42 2,2222 1,14862

sik *
Sosyal Gtinde birden daha 62 3,6866 1,05830 6,163 0,000
Cevrede seyrek
Kabul Giinde bir ve daha 42 2,3027 1,21432

sik *
Mecranin Giinde birden daha 62 3,0376 0,99563 6,577 0,000
Ozelligi seyrek

Giinde bir ve daha 42 1,7381 0,97818

sik *
Onemsizlik  Giinde birden daha 62 3,8387 0,97835 4,752 0,000

seyrek

Giinde bir ve daha 42 2,6905 1,34324

sik *
Universite
Like Giinde birden daha 36 3,4253 0,57879 0,856 0,394
Almak seyrek

Giinde bir ve daha 73 3,3041 0,74573

sik
Igsel Istek Giinde birden daha 36 3,8657 1,09749 0,002 0,998

seyrek

Giinde bir ve daha 73 3,8653 1,10612

sik
Sosyal Giinde birden daha 36 3,5992 1,11644 -0,092 0,927
Cevrede seyrek
Kabul Giinde bir ve daha 73 3,6204 1,13968

sik
Mecranin Giinde birden daha 36 3,1944 1,10518 3,251 0,002
Ozelligi seyrek

Giinde bir ve daha 73 2,4840 1,05708

sik
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Onemsizlik ~ Giinde birden daha 36 3,9306 1,02227 1,835 0,069
seyrek
Giinde bir ve daha 73 3,5205 1,13173
sik

4.4. Hipotezlerin Kabul / Ret Durumlan

Hipotezlerin kabul ret durumlar Tablo 15’te goriilmektedir.
Tablo 15: Hipotezlerin Kabul/Ret Durumlart

H1: Like almak motivasyonu ile sosyal medyada paylasim  Kabul
yapmak, katilimcilarin O6grenim diizeyine gore farklilik
gosterir.

H2: Lise ogrencilerinin like almak motivasyonu ile sosyal Ret
medya paylagim yapmak motivasyonlar1 cinsiyetlerine gore
farklilik gosterir.

H3: Universite Ogrencilerinin like almak motivasyonu ile

sosyal medya paylasim yapmak motivasyonlari cinsiyetlerine Kismen
gore farklilik gosterir. Kabul
H4: Lise ogrencilerinin like almak motivasyonu ile sosyal Kabul
medya paylasim yapmak motivasyonlart sosyal medyada
paylasim sikligia gore farklilik gosterir.

H5: Universite 6grencilerinin like almak motivasyonu ile

sosyal medya paylasim yapmak motivasyonlar1 sosyal Kismen
medyada paylasim sikligina gore farklilik gosterir. Kabul

Sonuc¢

Yeni medya iletisim diizeninde sosyal medya en c¢ok tartisilan
konularin basinda gelmektedir. Bugiin, i¢cinde yasadigimiz dijital cagda
lise ve Universite siralarinda okuyan 6grenciler tamamen internet ile igli
dish  biliylimekte ve sosyal medyayr yogun kullanmaktadir. Bu
arastirmada yaklagik olarak esit sayida lise ve liniversite 6grencisi ile
sosyal medyada like almak amagli paylasim yapma motivasyonlari
incelenmigtir. Katilimcilarin neredeyse tamami cep telefonu iizerinden
sosyal medya sitelerine giris yaptigmi ve %46 gibi oldukga yiiksek bir
orani, giinde birden fazla kez paylasim yaptigmi belirtmistir. Sosyal
medya sitelerine her on dakikada bir gibi oldukg¢a kisa siirede bir giris
yapanlarin toplam orani1 %40'dir. Katilimcilar, Facebok ve Instagram gibi
sosyal medya sitelerini, en ¢ok sosyal ¢evresinin ne yapip ettikleri
konusunda haberdar olmak i¢in kullandigini dile getirmistir. Katilimcilar
icin "sosyal medya paylagimlarinin like almasi; onlar1 gok mutlu etmekle
beraber iyi hissettirmekte ve kendilerine olan giiveni artirmaktadir.
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Ayrica calismada lise ve iiniversite 6grencileri arasindaki farklar ise
s0yle olusmustur: Universite dgrencilerinin sosyal medyada like alma
motivasyonlarinin lise Ogrencilerine gore daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Universite dgrencileri, lise dgrencilerine gore daha fazla
i¢sel istek ve sosyal ¢evrede kabul amaciyla sosyal medyada paylagim
yapmaktadir. Lise 0Ogrencilerinin  sosyal medyada like almak
motivasyonlari ile tiim alt boyutlarina iligkin goriiglerinin cinsiyetlerine
gore farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Giinde birden daha seyrek
paylasim yapan lise 6grencilerinin like almak motivasyonlar1 ile igsel
istek, sosyal cevrede kabul mecranin o6zelligi ve Onemsizlik temelli
paylasim motivasyonlari, giinde birden fazla paylasim yapanlara gore
daha yiiksektir. Universite 6grencilerinde ise giinde birden daha seyrek
paylasim yapanlarin mecranin 6zelligi kaynakli motivasyonlari, giinde
birden fazla paylasim yapanlara gore daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir.

Arastirma verilerinden ¢ikan itibariyle, giiniimiizde lise ve {iniversite
gengliginin Facebook ve Instagram gibi sosyal medya mecralarini
kullanmalarinda iki 6nemli sebep gbdze c¢arpmustir: Birincisi, sosyal
cevrelerinin paylasimlarindan neler yapip etigine dair haberdar olmak;
ikincisi ise, kendi paylasimlarindan fazlaca like almak ve sanal sosyal
cevrelerinde kabul goriip psikolojik bir rahatlamaya erismek.
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1. Giris

Havayolu ulastirmasi kisa zamanda ¢ok hizli teknolojik ve temelden
degisiklikler gostererek seyahat edenler tarafindan diger ulastirma
sistemlerine gore daha cok tercih edilir hale gelmistir. Ozellikle tatile
¢ikan turistler tercih etmis olduklar1 ulasim aracina gore istatistikleri ele
alindiginda ¢ok bariz bir fark ile Havayolu tercih edilmistir. 2018 yilinda
Diinya Turizm Orgiiti-UNWTO tarafindan yaymlanan “International
Tourism Higlights 2019 Editional” raporuna gore Diinyada seyahat eden
bir milyar dort yliz milyondan fazla turistin %58’si havayolunu tercih
ettigi tespit edilmistir.’' Cikis ve varig noktalar1 arasindaki uzun mesafeleri
yikksek hiz 6zelligi ile zaman olarak kisaltan havayolu ulastirmasi,
konforlu ve giivenli sekilde seyahat etmek isteyen yolcularin
taginmasinda etkili bir ulasim tiiri olarak giliniimiizde ulagtirma
sistemlerinde yogun olarak talep goren bir yapiya sahiptir.

Diinya Saglik Orgiitli verilerine gore, diinyada bir milyardan fazla
kisinin engelli oldugu ve bu sayinin diinya niifusunun yaklasik %15’ine
olusturdugu bilinmektedir." Kisinin iginde bulundugu engellilik durumu

zorunlu ihtiyaglarim1 karsilamak igin yaptigi faaliyetlerini kisitlarken,
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kisinin sosyal yasantisinda da bas etmesi gereken (seyahat engelleri,
turizm faaliyetlerine katilim gibi) birtakim zorluklar ortaya
cikarmaktadir. Avrupa’da yasayan (65 yas ve lizeri niifus ile hamileler
dahil) 130 milyon bireyin engelli oldugu ve bu kisilerin %70’inin seyahat
ettigi bilinmektedir. Engellilere yonelik yapilan yasal diizenlemeler ile
giin gectikge daha fazla engellinin seyahat ettigi ve tiim diinya iilkelerinin
yasanan bu geligsmeleri yakindan takip ettigi goriilmektedir. Dolayisiyla
herhangi bir engelinden dolay1 seyahate ¢ikamayanlarin da seyahat
etmeye tesvik edilmesi gerekmektedir.

2. Amacg

Bu proje temel olarak hareket kabiliyeti kisithi yolcularin havayolu
ulagimda yasamakta olduklar1 erisim engellerini ortadan kaldirmay1 ve
havayolu ulagiminin erigilebilir olmasi yolunda pratik bir adim atmayi
hedeflemektedir. Hareket Kabiliyeti Kisith Yolcularin (PRM) Person(s)
With Reduced Mobility kesintisiz, bagimsiz ve konforlu yolculuk
yapmalarma katki saglamak ve hizmet kalitesini arttirmak amaciyla
ICAO ( International Civil Aviation Organization) yaymlamis oldugu
kilavuz ile bu yolculari on temel grupta siniflandirmigtir."

Seyahat etmek herkesin temel hakki oldugu gibi hareket kabiliyeti
kisitlt engelliler i¢in de temel bir haktir. Engellilerin; toplumsal yasamda
esit hak ve imkanlardan yararlanmalarimi saglamak amaciyla bir AB
Projesi gerceklestirebilmek i¢in ortaklar bulunmus ve proje teklif dosyasi
hazirlanma asamasina gecilmistir. Hazirliklar1 devam eden bu AB projesi
ile engelli bireylerin havayolu ulagim engellerinin ortadan kaldirilmasi
amaglanmaktadir.

Engelli kisilerin ihtiya¢ duydugu havayolu ulasim hizmetleri engelsiz
kisilerin ihtiyag duyduklari hizmetlerden c¢ok farkli degildir. Ancak
engelli olsun olmasin, bireyin ulasamadigi bir hizmetten faydalanmasi
imkansizdir. Bu yiizden erisimin 6n sart1 ulasimla ilgili diizenlemelerin
yapilmasi gerekliligidir. Bu ama¢ dogrultusunda, ulasimi engelli
bireylerin erigilebilirligi i¢in bir hizmet olarak diisinmek ve planlamak
gereklidir.

Bu proje ile basta koordinator iilke olmak iizere tiim proje ortaklarinin
on temel engel tiiriinden engelli birey bulmalar1 ve engelliler esliginde
proje ekibinin havayolu ulastirmasinda bulunan erisilebilirlik engellerini
tespit etmeleri amaglanmaktadir.
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Projenin temel amaci;

1. Engellilere havalimaninda verilen hizmetler ile ilgili detayl
prosediirlerin hazirlanmasi,

2. Havalimani personeline engelli bireylere yonelik verilen hizmetlere

yonelik egitimler verilmesi,

Engellilere ve refakatgilerine yolcu indirimi uygulanmasi,

4. Engelli yolcularin ugaga giivenli bir sekilde ulastirilmalan igin
yapilmasi gerekenlerin listelenmesi ve hayata gegirilmesi,

5. Havalimanmin yeme-igme, tuvaletler, otopark ve aligveris gibi
diger imkanlarindan yolcularin esit sartlarda faydalanmalarinin
saglanmasi gibi kalici tedbirlerin alinmasi planlanmaktadir.

w

Bu ana ¢iktilara ek olarak, planlanan AB projesi ayrica:

1. Ortaklar arasinda Ingilizce konusma yetenegini arttiracak,

2. Cok kiiltiirlii farkindalig arttiracak,

3. Katilmecilarin -~ havayolu  ulagiminda  yasanmakta  olan
erisilebilirlik sorunlarina dair farkindaligini arttiracak,

4. Katilimcilarim  engellilere kargt tutum ve davranmiglarinda
iyilestirmelere yol acacak,

5. Farkli iilkelerde yapilan iyi uygulamalarin degisimi saglanacaktir.

Yontem

Bu c¢alisma yapilmasi planlanan AB Projesi Oncesi Antalya
Havaliman isletmesini yapan Fraport-TAV isimli isletme ydneticilerinin
destek ve yardimlariyla" gerceklestirilmistir.

Oncelikle s6z konusu sirketin iist diizey yoneticileri ile seri
goriigmeler gergeklestirilmistir. Ardindan Proje Ortagi olmayi kabul eden
Fraport-TAV isimli sirket yoneticileri sirketin isletmeciligini yaptiklar
Antalya Havalimani’nda Hareket Kabiliyeti Kisitli Yolculara verilen
engelli hizmetleri ve hareket kabiliyeti kisitli yolcularin hem gidis hem
de gelis terminallerinde erisilebilirligi, saglayabilmek igin yapmis
olduklar1 tiim c¢alismalar hakkinda bilgi, belge paylasiminda
bulunmuslardir.

Bu ¢alisma iki asamali bir incelenmeden olusmaktadir. ilk olarak hem
gidis hem de gelis terminallerinde belirlenen yolcu giizergahlarindaki
hareket kabiliyeti kisitli yolcularin erisilebilirligini saglayabilmek adina
Fraport-TAV isimli sirketin verdigi hizmetlerin calismada fotograflar
paylasilmistir; engellilerin havalimanina girislerinden, ugaga binis,
ucaktan ¢ikis kapilarina ulasincaya kadar olan erisimleri, engelliler igin
On goriilen uluslararas: standartlar agisindan incelenmistir. Arastirmanin
ikinci asamasinda Antalya havalimaninda hizmet veren Fraport-TAV
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isimli isletmenin yoneticileri ile yiiz ylize goriismeler yapilmis,
engellilere yonelik verilen hizmetler hakkinda toplanan bilgiler caligmada
paylasilmistir.

Sonu¢ ve Oneriler kisminda Antalya Havalimaninda Hareket
Kabiliyeti Kisith Yolcularin Erisilebilirligi ile ilgili mevcut durum
paylasilirken, yapilmasi planlanan AB projesi ile elde edilmesi muhtemel
faydalardan bahsedilmistir.

3. Bulgular’
4.1. Hareket Kabiliyeti Kisith Yolcular PRM-Person(s) With
Reduced Mobility"

WCHR (Wheelchair Ramp) Assistance to the aircraft

WCHS (Wheelchair Steps) Assistance to the aircraft door

WCHC (Wheelchair Carry) Assistance to the aircraft seat

BLND Passenger is visually impaired.

DEAF Passenger is hearing-impaired.

DUMB Passenger is mute.

DEAF/DUMB Passenger is deaf-mute.

STCR Passenger who can only be carried on a stretcher.

MAAS Passenger requiring collection and assistance. Please

register for the WCH service in the event of walking disabilities

(see above: WCHR/WCHS or WCHC).

10. DPNA All other passengers requiring special assistance,
including the mentally handicapped

4.2. Engelli Yolcu Haklar:

©CoNo AW

=

Onura sayg1

Esit kullanim

Disiik fiziksel ¢aba
Kullanimda esneklik
Kesintisiz-Bagimsiz ulagim
Giivenli ulasim

ok wn

i

Resim 1:Engelli Yolcu Haklari-1 Resim 2:Engelli Yolcu Haklari-2
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Resim 3:Engelli Yolcu Haklari-3 Resim 4:Engelli Yolcu Haklari-4

3.3. Engelsiz Mevzuat ve Dokiimanlar

grpwNE

©ooN

5378 Sayili Engelliler Hakkinda Kanun

SHT-Engelsiz Talimat1

Oziirliiler Idaresi Bagkanlig1 Yerel Yénetimler icin Ulasilabilirlik Kilavuzu
Oziirliiler igin Evrensel Standartlar Kilavuzu

TSE Oziirliiler ve Hareket Kisitliligi Bulunan Kisiler I¢in Binalarda
Ulagilabilirlik Gerekleri

TS 9111- Oziirlii Insanlarm Tkamet Edecegi Binalarin Diizenlenmesi Kurallart
Standardi,

TS 12576-Oxziirliiliiler i¢in Tasarim Kurallar1 Standardi,

IATA Resolution 700 PRM yolcu kabulii

Avrupa Birligi Diizenlemeleri, EC1107/206 Havayolu ile seyahat eden PRM
yolcu diizenlemeleri,(Regulation (EC) no 1107/2006 of the European
Parliament and of the Council)

4.4. Antalya Havalimam Artik Engelsiz Haber Ornekleri:

Habertiirk""

Soner DZCAN/ANTALYA bina igi harita ve yonlendirme sistemi “ICF alan basing dlger, pusula ve adim sayaglart

Smart Steps” uygulamasi, havaalamnin gibi sensorler ve Antalya Havalimani'nda
Antalya Havalimani isletmecisi ICF yoleulara acik olan her noktasin gorme bulunan kablosuz a sinyalleri Apple

Airports, Tirk teknoloji firmasi Boni engelliler icin erisilebilir kiliyor. Maps Connect sayesinde analiz edilerek,

ve Apple ile yaptif isbirligiyle, gorme yiiksek hassasiyette, anhik olarak konum

engelli yolcularin diger yolcularla esit ANLIK KONUM BELIRLEME belirleme yapiyor. Havalimanimiza gelen

sartlarda seyahat edebilmelerini saglayan Uygulamayla ilgili bilgi veren ICF Genel  gorme engelli yolcularimiz yardima ihtiyag

bir teknolojiyi hayata gecirdi. Diinyadaki Miidird Serhat Sogukpinar, “ICF Smart duymadan, cevreyi kesfederek diledigi yere

havalimanlar: arasinda ilk kez uygulanan Steps; iPhone akilli telefonlarinda yer gidebiliyor” ifadesini kullands.

H Vil HIH IX

TourismToday Milliyet

o= i
‘ENGELSIZ’
? HAVALIMAN
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4.5. Engelsiz Havaalam Kilavuzu

SHGM (Sivil Havacilik Genel Midiirligii) Engelsiz Havaalan1 Projesi
kapsaminda ulusal ve uluslararasi mevzuatlar dogrultusunda hareket
kabiliyeti sinirlt yolcularin seyahatlerinin engelsiz bireylerin sahip oldugu
imkan ve haklara sahip olarak gergeklestirilebilmesi igin alinacak
onlemleri ve uygulamalari tarifleyen kilavuza verilen isimdir.

4.6. Antalya Havalimani’nda Hizmet AKis1

Yolcunun kendi Yolcunun taksi,
araci ile kiralik arag,
havalimanina i otobiis vb gelisi
geligi 2 " ¥
indirme-Bindirme
Engelli Noktasi
Otoparki
> Hissedilebilir <
/ Yollari Takip ﬁ
Terminal Guvenlik
Engelli Girisi Kontrol
¥
Engelli Danisma p:::&zr
Masasi
Terminal < *
isletmesi — Aligveris/Yeme-
Guvenlik Konlrol - icme/sosyal
Yonlendirmeler ihtivhclar
e
l Boarding
Danisma Birimi Kapisi /
Ugagda Binig
* L 4 -«
L Danisma Wheelchair /
== Kavi Ekipman U(;,a_lga
1 Yiklemesi
v ;,fu/
Handling Refakat / Havayolu/
cagri Check-in Bilet-Koltuk
# Rez.
Alisveris/Yeme-
icme/sosyal
ihtiy?glar
h 4
Asansor /
Yiriyen-Merdiven

Sekil 1: Antalya Havalimam’ndaHareket Kabiliyeti Kisith Yolcular i¢in Hizmet Akist
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4.7. Antalya Havalimanr’nda Sunulan Engelsiz Hizmetler

1. Santral ve damisma personelimizin telefon ile engelsiz hizmetler
hakkinda bilgi vermesi,

2. PRM Rezervasyon talebi olursa ilgili yer hizmet kuruluslarina
talebin iletilmesi ve rezervasyonun teyit edilmesi,

3. Giivenlik gorevlilerinin 6zel giivenlik hizmeti vermesi ve
gerekirse danigsma birimine kadar refakat etmesi,

4. Damgma personelinin engelli yolcu hizmetlerinde aktif gorev
ustlenmesi,

Fraport TAV Engelsiz Havaalan1 hizmetleri (otoparktan-ucaga kadar)
hakkinda tiim c¢aliganlarin bilgi sahibi olmasi temel sorumluluklari
arasinda kabul edilmistir. Fraport TAV Engelsiz Havaliman1 Klavuzu
havalimaninda g¢aligmaya baslayan tiim personele oryantasyon egitimi
kapsaminda verilen egitimler arasinda yer almaktadir.

4.8. Otopark
Antalya Havalimani otoparklarinda engelli yolcular i¢in tahsis edilmis
I¢ Hatlar 7 adet
T1 4 adet
T2 8 adet
Otopark alan1t mevcuttur. Otoparklar engelli yolcular i¢in {icretsizdir.

4.9. Antalya Havalimanr’ndaki Indirme-Bindirme Noktalari

XX X XIXI XN

Kisisel hareket eden
Hareket Kabiliyeti Kisith
Yolcularin terminale girig
ve ¢ikisii kolaylastirmak
amaciyla, her 3 terminale
de inis-binis rampalart
konulmustur.

Resim 5: Antalya Havalimani’ndaki
Indirme-Bindirme Noktas1 Rampa
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4.10. Hissedilebilir Yiiriime Yollar:

Gorme engeli olan ya da kismu
goriise sahip yolcularin otoparktan
veya toplu ulagim araci ile
havalimanina gelmislerse
indirme-bindirme noktalarindan
terminallere kolay bir sekilde
ulasabilmeleri ayrica gelen
yolcunun da bindirme noktalarina
ulasabilmesini saglamak igin

yapllmls yollardlr. Resim 6: Antalya Havalimani’ndaki
Hissedilebilir Yiirime Yollar

4.11. Engelli Danisma Masasi

Terminale gelen engelli kisilerin
giris kapilarinda, giivenlik giris
oncesi yolcular bilgilendirme
amagli “Engelli Danigma
Masas1” hizmeti devreye
sokulmustur. Masalarda telefon
ve “Engelsiz Havaalani
Rehberi” brosiirleri

Resim 7: Antalya Havalimani’ndaki Engelli
Danigmasi

4.12. Yonlendirmeler

Antalya Havalimani Terminallerinde engelli yolculara kolaylik saglamak
icin yon ve durum bilgisinin anlasilir, kolay goriilebilir ve zihinsel 6ziirliiler
tarafindan kolay anlagilabilir, aydinlatmanin yeterli diizeyde oldugu
vonlendirme tabelalari Ingilizce ve Tiirkce olarak hizmete sokulmustur.
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Tuvaletier |
s 1 I

Resim 8: Antalya Havalimani’ndaki Hareket Kabiliyeti Kisith Yolcular igin Yénlendirmeler

4.13. Damisma Hizmeti

1. PRM Kaydi. Hareket Kabiliyeti Kisitli Yolcular
Person(s) With Reduced Mobility

2. WCHR talebi, sedye talebi (Wheelchair Ramp)

3. Isaret Dili kullanilarak hizmet verilmesi

4. Yer Hizmetleri Kurulusuna haber verilmesi

Resim 9: Antalya Havalimani’ndaki Danigma Hizmeti

4.14. Sessiz Adimlar Projesi

Antalya Havalimani Isletmesini yapan Fraport-TAV Tiirk teknoloji
sirketi Boni ve Apple ile yaptig1 isbirligi ile gérme engelli yolcularin
herhangi bir engeli olmayan saglikli yolcular ile esit imkanlarda seyahat
etmeyi saglayan bir uygulamay1 Antalya Havalimani’nda 2017 yilindan
beri kullanima agmis durumdadir. Ayrica, bu uygulamaya yeni ilaveler
yapilmasimin planlandig1 Fraport-TAV yoneticileri ile yapilan yiiz yiize
goriismede belirtilmistir. Bina i¢i harita ve yonlendirme sistemi sayesinde
“Smart Step” isimli uygulama gdérme engelli yolcular1 havalimaninin
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yolculara agik olan her noktasina c¢ok daha kolay erisebilmelerine
yardimc1 olmaktadir.

Indoor Navigation

o [+] [@

Resim 10: Antalya Havalimani’ndaki Sessiz Adimlar Projesi

4.15. indiiksiyon Dongii Sistemi

Ozel olarak gelistirilmis bir amplifikator araciligryla mevcut sesleri
manyetik dalgalara déniistiiriir. Isitme cihaz1 kullamcilari, cihazlarinda
bulunan ‘Telecoil’ (T) mekanizmasi sayesinde bu manyetik dalgalar hi¢bir
ek cihaza gereksinim duymadan algilayabilirler.

Resim 11: Antalya Havalimani’ndaki Indiiksiyon Dongii Sistemi

4.16. Check-in Hizmeti

Hareket Kabiliyeti Kisith
Yolcularin ugaga binis islemleri
icin her 3 terminalde engelli
kontuarlar1 hizmete
sokulmustur.

Resim 12: Antalya Havalimani’ndaki
Hareket Kabiliyeti Kisitli Yolcular I¢in
Check-in Hizmeti
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4.17. Sosyal Hizmetler

Hareket Kabiliyeti Kisith Yolcularin havalimani igerisinde kot farki
ortadan kaldirilarak alisveris magazalarina, yeme-igme iinitelerine,
tuvaletlere, asansorlere ve banka ATM’lerine erismeleri saglanmustir.

Resim 13: Antalya Havalimani’ndaki Sosyal Hizmetler

4.18. Hareket Kabiliyeti Kisith Yolcular I¢in Telefonlar

Antalya havalimani igerisinde yer alan her
3 terminal binasinin i¢i ve disinda birgok
noktada yer alan harici telefonlarin hareket
kabiliyeti kisitli yolcular tarafindan
rahatlikla kullanilabilmesi i¢in, en az bir
tanesinin yiiksekligi 1 m’den asagiya
alinarak, engelli telefonu olduguna dair
isaretler konularak ulasimi daha da
kolaylagtirilmistir

Resim 14: Antalya Havalimani’ndaki Hareket Kabiliyeti Kisith Yolcular i¢in Telefonlar
4.19. Hareket Kabiliyeti Kisith Yolcular I¢in Asansérler

1. Girig-¢ikislarda kolay erigim saglamak i¢in asgari 1500-1700
mm’lik bir manevra alani olusturulmustur.

2. Asansorlerdeki ses sistemi, hareket ve kat bilgisi vermektedir.

3. Braille alfabeli bilgilendirme tuslar1 vardir.
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Resim 15: Antalya Havalimani’ndaki Hareket Kabiliyeti Kisith Yolcular igin Asansorler

4.20. Hareket Kabiliyeti Kisith Yolcular icin Giivenlik ve
Pasaport Kontrolii

Hareket Kabiliyeti Kisith Yolcular
Check-in  iglemleri tamamlandiktan
sonra onlar icin tahsis  edilmis
asansorleri kullanarak giivenlik kontrol
noktasma ulagabilmekte ve yine onlar
igin tahsis edilmis pasaport
bankolarindan gegebilmektedirler.

Resim 16: Antalya Havalimani’ndaki Hareket Kabiliyeti Kisith Yolcular Igin Pasaport Kontrol

4.21. Hareket Kabiliyeti Kisith Yolcular icin Bagaj Alm-
Handling Hizmeti

Hareket Kabiliyeti Kisitli Yolcular
Antalya Havalimaninda gidis
terminallerinde oldugu gibi gelis
terminalinde de ugagin gelisinden
itibaren yer hizmetleri
gorevlilerinden asistanlik hizmeti
alabilmektedir.

Resim 17: Antalya Havalimani’ndaki Hareket Kabiliyeti Kisitl Yolcular I¢in Handling Hizmeti

4.22. Hareket Kabiliyeti Kisith Yolcular i¢cin Terminale Gelis
Hizmetleri

Antalya Havalimaninda Hareket Kabiliyeti Kisitli Yolcular Terminale
gelis salonundan hissedilebilir yiizeyli yiiriime yollariyla taksi yada
toplu tasima binis noktalarina erisebilir.

132



Resim 18: Antalya Havalimani’ndaki Resim 19: Antalya Havalimani’ndaki
Hareket Kabiliyeti Kisitli Yolcular igin Hareket Kabiliyeti Kisith Yolcular Igin
Taksi Bindirme Noktas1 Hissedilebilir Yiirtime Yollar

4.23. Hareket Kabiliyeti Kisith Yolcular icin Sikayet ve Oneriler*

Fraport-TAV isletmesine ait olan internet
sitesinde sesli ve yazili olarak Engellilere
yonelik tiim hizmet kolayliklar

kamuoyunun bilgisine duyurulmaktadir.
https://www.antalya-airport.aero/yolcu-ve-
ziyaretciler/hizmetler/hareketi-kisitli-yolcular

Engellilere yonelik olarak hizmetler
hakkindaki goriis ve Onerileri igin 6zel
tasarlanmig formlar kullanilabilmektedir.
Fraport-TAV isimli sirket yoneticileri ile
yapmis olan yiiz yiize goriismelerde
simdiye kadar yanda resmi bulunan masaya
basvurarak hareket kabiliyeti kisith
yolculardan hig biri sikayet, 6neri, vb.
amagl form doldurmadig: 6grenilmistir.

Resim 20: Antalya Havalimani’ndaki
Hareket Kabiliyeti Kisith Yolcular Igin
Braille Alfabeli Sikayet Formu

5. Beklenen Sonug¢

Antalya Havalimani 6zelinde incelenen uygulamalarin Engelliler i¢in
erigilebilirligin mekanda biitlinciil bir yaklasimi gerektirdigi, kullanici
deneyimlerinin ve geri bildirimlerin havalimanlarindaki erisilebilirligin
gelistirilmesinde o6nemli bir kaynak oldugu gozlemlenmistir. Bu
arastirma sonuglarmin bir AB Projesi c¢ergevesinde derinlemesine
incelenmesi ve yayginlastirilmasi hedeflenmektedir. Yapilmasi Planlanan
AB Projesi Sirasinda ve Bitiminde Beklenen Olast Sonuglar:

Genellikle refakatci esliginde seyahat etmeyi tercih eden engelliler, bu
proje sonunda sosyal yasama katilimin bir 6n sartt olan seyahat etme
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faaliyetini refakatcileri olmaksizin da yapabilecekleri 6zgiivenine sahip
olacaktir. Bu sonuca ulasabilmek i¢in basta koordinator iilke olmak tizere
tiim proje ortag lilkelerde bulunan havalimanlarinda;

Otopark Hizmetleri,

Hissedilebilir Yiizeyli Yiirime Yollari,

Indirme-Bindirme Noktalar1,

Engelli Danigma Masas1 ve Yolcu Bilgilendirme,

Engelli Yolcu Giivenlik Taramasi,

Y onlendirmeler,

Danigma Hizmeti,

Check-in Hizmetleri,

Alisveris, Yeme-igme, Diger Sosyal Thtiyaclar ve Vergi lade
Islemleri,

Diger I¢ Mekan Alt Yap1 Kolayhklari;

©CoOoN>TR~WNE

Terminal Giris Kapilar,

Isitme Kayb1 Olan Yolcular igin Indiiksiyon Déngii Sistemi,
Engelli Telefonlari,

Engelli WC’leri,

Asansorler

Merdiven ve Yiirilyen Merdivenler,

Boarding Giivenlik ve Pasaport Kontrol,

Boarding ve Ucgaga Kabul vb. gibi sunulmakta olan yapisal ve
hizmet unsurlarinda bulunan erisim engelleri tespit edilerek,
gerekli diizenleyici tedbirler alinmis olunacaktir.

N OM~MWNE

Tiirkiye ve ortak lilkelerden yapilan uluslararasi toplantilarda bir ¢ok
katilimei yer alacaktir. Her ortak iilkede yapilacak olan bu toplantilarda,
Avrupa iilkelerinin havayolu ulastirma hizmetlerinde engellilerin
erigilebilirligi i¢in var olan iyi uygulama Ornekleri iizerinde bilgi
aligverisinde bulunma sansina sahip oldugu bir platform olusturulacaktir.
Boylelikle iyi uygulama 6rneklerinin iilkeler arasinda transferi saglanmis
olunacaktir. Proje sonunda elde edilen bilgiler 1s18inda hazirlanacak olan
raporlar Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 ve Ulastirma Bakanligi'ma
sunulacaktir. Proje kapsaminda mobil uyumlu web sayfasi olusturulacak
ve engellilerin havaalanina geldikleri andan ucaga bindikleri ana kadar
yasadiklar erigsim sikintilar1 ve bu sorunlara getirilen ¢dzlimler, proje
ortagi kurumlar temelinde ele alinmis olunacaktir. Bu baglamda havayolu
ulastirmasini segen tiim engel tiiriindeki bireylere engel tiirlerine gore
ayr1 ayri bilgi akis1 saglanmis olunacaktir. Boylelikle engelli bireylerin
havayolu ulagimim siirdiiriilebilirlik politikas1 kapsaminda erisilebilir
hale doniistiiriilmiis ve bu etkinin yayginlagtirilmasi saglanacaktir. Ayrica
projenin Facebook, Instagram ve Twitter hesaplart olusturularak,
projeden direk ve dolayli olarak herkesin fayda saglamasi ve projenin
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yayginlastirilmasi saglanacaktir. Proje kapsaminda gerceklestirilen tiim
faaliyetler agilacak olan sosyal medya hesaplari ile paylagilacaktir. Sosyal
medya hesaplar1 Tiirkge, Ingilizce ve tiim proje ortaklarinin ana dilinde
olacaktir. Proje kapsaminda agilacak olan mobil uyumlu web sayfasi ve
sosyal medya hesaplar1 aracilifi ile yaklasik 20.000 kisiye ulasilmasi
hedeflenmektedir. Proje sonunda ¢ikarilacak olan e-kitap, Tiirkge,
Ingilizce ve tiim ortaklarin dilinde olacaktir. Proje sonunda ¢ikarilacak
olan e-kitaplarin kiitiiphanelere, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 ve
Ulastirma Bakanligi'na ve ilgili tim kurum ve kuruluslara iletilmesi
saglanacaktir.

Bu proje; proje ortaklarinda engellilerin havayolu erisim engellerinin
kaldirilmasi gerekliligi konusunda pozitif katkilar saglayacaktir.

Bu katkilar;

1. Engelli bireylerin engel tiirlerine gére havaalanlarinda ne tiir erisim
engelleri yasamakta olduklari,

2. Hangi yapisal ve hizmet unsurlar1 ile yasanan erisim engellerinin
asilabilecegi,

3. Engelli bireylerin havaalanina transfer sorunlarinin neler oldugu ve
nasil agilabilecegi,

4. Engellilerin havayolu ulagimini tercih etme oranlarimin nasil
arttirilabilecegi.

5. Proje tamamlandiktan sonra beklenen bazi olumlu sonuglar;

6. Basta koordinator iilke olmak iizere tim proje ortagi iilkelerde
havalimanlarinda hizmet veren personelin egitilmesi ile engellilere
kars1 olumlu tutum ve davranis degisiklikleri yaratilacaktir,

7. Engelli bireylerin havayolu ulasimmda yasamakta olduklar1 erisim
engelleri ve tespit edilen erisim engellerinin nasil asilacagina dair
Bakanliklara rapor sunulacaktir,

8. Projenin  sonuglar1  engellilere yonelik ¢esitli  akademik
konferanslarda sunulacak ve projenin yayginlagtirilmasi ve
taninmasi i¢in proje sonuglari hakkinda makaleler yaymlanacaktir,

9. Engelli bireylerin havayolu ulasiminda yasadiklart engellerin
asilabilmesi icin proje ortaklari ile birlikte ortak bir yol haritas
cizilecektir,

10. Projenin mobil uyumlu web sayfasi araciligiyla tiim engelli bireyler
havayolu ulasiminda nelerle karsilasacagini bilecektir,

11. Engelli birlikleri, Ulagtirma Bakanligi ve diger ilgili kurum ve
kuruluglar birlikteliginde Tiirkiye'de engelli bireylerin havayolu
erigsim engellerinin agilmasi kapsaminda bir kilavuz hazirlanacaktir,

12. Bagvuran kurulusun kiitiiphanesi, proje ve sonuglari hakkinda agik
erisim kaynaklar1 (Open Access) olusturacaktir,

13. Koordinator kurulus biinyesinde engelli kuliibii olusturulacaktir,
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14. Proje logosu engelli bireylerin havayolu ulasimina engelsiz bir
bicimde ulasabilecegini vurgulanacak sekilde tasarlanacak ve tiim
engelsiz havalimanlarinda bu logonun kullanilmasi saglanacaktir.
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21.yy getirdigi bircok yeniligin Otesinde, toplumsal yasamda ortaya
cikardigr degisimler nedeniyle son derece Onemli farkliliklarin
olusmasima olanak tanimistir. Bu degisimler ve farkliliklarin en 6nde
gelen belirleyicisi ise teknoloji olmustur. Her donemde toplumsal
degisimlerin ve donisiimlerin  Oncelikli aktori  olan  teknoloji,
yasadigimiz ¢agin ¢ok boyutlu ifade edilebilen ve yine aynmi sekilde ¢ok
boyutlu etkileri olan temel belirleyicilerinden biri olarak diistiniilmektedir
(Bulunmaz, 2015:321).

Glinlimiizde iletisim teknolojilerindeki hizli ilerlemeler yeni iletigim
teknolojileri, yeni medya, internet, sosyal medya, gibi pek ¢ok yeni
kavrami1 medya literatiiriine sokmustur. Bu yeni olusumlar sosyolojik,
kiiltirel ve ekonomik alanda biiyiik degisimlere yol agmistir. Analog
medya dijital medya haline doniiserek iletisim alaninda kdkten degisimler
meydana gelmistir. Internet ile birlikte istenilen her bilgiye esit hizda,
zaman mekan tanimaksizin ulasilabilmektedir. Dijital olarak kodlanan
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veriler sayisiz kez cogaltilabilmekte ve farkli medya tiirleri bilgisayar
ortaminda gosterilebilmektedir.

Yasanan en biiyiik degisimlerden bir tanesi ise gazetelerde olmustur.
Geleneksel medya haberlerini okura yeni ve farkli bir yolla ulasabilme
olanagi bulmustur. Neredeyse tiim gazeteler yayinlarimi kendi hizmet
saglayicilarindan, internet kanali ile okuyucularina sunmaktadir.
1990’1arin ikinci yarisinda internet siteleri borsada onemli kazanimlar
saglamig, bu sirketlerin basarist ‘dot.com patlamasi’ olarak
adlandirilmigtir. Yasadigimiz dénemde bunun da 6tesinde ¢ok daha farkli
bir habercilik anlayisi ortaya g¢ikmaya baslamistir. Her gegen giin
haberciligin 6niinde eklenen tiirlii kavramlar kullanilmaya baglanmigtir.
Yeni medya ile birlikte haberin bulunmasi, islenmesi ve dagitilmasi
tamamen degismis ve bu sayede gazete kuruluslari da biiyiik bir evrim
gecirmistir. Internet’in gazetecilik iizerinde, diinya ¢apinda &nemli bir
etkisi olmustur. Internet; haber yaymn kuruluslarinm, bagimsiz web
sitelerinin ve bloglarin sayisinda bir patlama meydana gelmesine
yardimc1 olmakla kalmamig, aynmi zamanda diinyanin baski altindaki
koselerine serbest bilgi akis1 yolunu agmistir. Ayrica, kamuoyunun haber
iretim siirecine daha c¢ok katilmasina olanak vermis ve gazetecilik
pratigini ve igerigini de degistirmistir (Baydar, 2011: 78).

Yeni medyanin toplumsal, kiiltiirel ve sosyal boyutunun yani sira,
ekonomik boyutunun da incelenmesi gerektigi gercegi dogmustur.
Internetin  yaygilagmasi sonucunda diinya; ekonomik, politik ve
toplumsal diizeyde degisime ugramustir. Internetin olusturdugu ekonomik
alanda altyap1 saglayicilar, web sayfalar1 i¢in hizmet saglayicilar, erisim
saglayicilar, donanmim, vyazilim ve igerik saglayicilar, e-ticaret
girisimcileri gibi pek c¢ok aktoriin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bu
kapsamda internetin olusturdugu endiistriyel yapilarin degerlendirilmesi
gerekmektedir. Internet ile birlikte iletisimin dagitim, medya ve bilisim
endiistrileri yakinsanmaktadir. Yakinsama en genel tanimi ile;
telekomiinikasyon teknolojileri, ses, resim ve hareketli goriintiiniin
ekonomik ve etkin bir sekilde kullanicilar arasinda aktariminm
anlatmaktadir.  Gelisen teknolojiler ile  birlikte bilisim ve
telekomiinikasyon teknolojilerinin kapsadigi alanlar birbirleriyle biiyiik
bir hizla ortiismeye baslamis ve bu teknolojiler birbirinin igine girmistir.
Telekomiinikasyon ve bilisim teknolojilerinin bu sekilde ortligmesi
“yakinsama” (convergence) olarak da adlandirilmaktadir.

Bu anlamda yeni medyanin ekonomik anlamda gazete kuruluslarina
getirdigi yenilikler ve orgiitsel yapinin degisimi ayr bir tartisma konusu
haline gelmigtir. Bu yeniliklerin nasil gerceklestigi ve gazete
calisanlarmin bu noktada ne derece etkilendigi konusu odaklanilmasi
gereken bir baska konu olarak giindeme gelmektedir.
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1.Tletisim Teknolojileri ve Yeni Medya

Son yillarda bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerden en hizli
etkilenen sektorlerden biri medya olmus, bu yenilikler sonucunda iletisim
endiistrisi yeni platform ve uygulamalarla yeniden yapilanma igerisine
girmistir. iletisim teknolojisindeki gelismelerin toplumsal alanda giderek
giindelik hayatin vazgecilmezleri haline gelmesi ve buna bagli olarak
yayginlagmasi, yeni neslin internette bir yasam formu olusturmasi, yazi,
ses, fotograf, video ve benzeri goriintii dosyalarmin ayr1 ayr1 ya da
biitiinlestirilerek olusturulan bir mesajin ayni anda binlerce Kkisiye
ulastirilmak suretiyle geleneksel medyaya oranla daha kisa ve daha az
maliyetli bir bigimde kitlesel bir etkinin olusturulmasini miimkiin kilmasi
medya sirketlerini internete yatirirm yapma yoniinde adimlar atmaya
itmistir (Yildirim, 2010:233).

Yeni medya ortamlarimin etkilesimsellik, kitlesizlestirme ve
eszamanlilik gibi temel Gzellikleri insanlarin fiziksel ortamda bir araya
gelme zorunlulugunu ortadan kaldirmis, mekan ve zaman taninmaksizin
gerceklesen iletisim tiim toplumlar1 dnemli dlciide etkilemistir. internetin
altyap1, hizmet ve igerik katmanlarindaki {ireticiler ile iletisimin dagitim,
medya ve bilisim endiistrileri yakinsanmaktadir. Bu durum alandaki
uluslararas sirketlerin etki alanini giiclendirmesinin yani sira internetin
gelisimi ve yayginlagsmasit diinyayr ekonomik, politik ve toplumsal
diizeyde degisime ugratmistir. Internetin olusturdugu ekonomik alanda
altyap1 saglayicilar, web sayfalar1 i¢in hizmet saglayicilar, erigim
saglayicilar, donanim, yazilim ve igerik saglayicilar, e-ticaret
girisimcileri gibi pek ¢ok aktoriin ortaya ciktigi goriilmektedir. "Yeni
ekonomi" sirketleri olarak anilan bu sirketlere biiyiikk yatinmlar
yapilmistir (Basaran, 2005: 32-52).

Yeni medya c¢alismalarinin ¢ogunda Manovich’in  gelistirdigi
prensiplerin izleri goriilmektedir (Yanik, 2016:901). Bu prensiplere gore
yeni medya, sayisal temsil, modiilerlik, degiskenlik, otomasyon ve kod
gevrimi olarak tanimlanmistir (Manovich, 2001:27-48). Teknolojik
gelismelerde yoniin  degistigini  vurgulamistir.  Sayisal  bilgi ile
sarmalanmis yeni meka&n olgusuna once “Arttirilmis Mekan” demis,
sonra bunu yeni medya olarak tanimlamistir. Lister ise Manovich’ten
farkli olarak, yeni medyanin tanimlayici temel karakterlerini sayisal,
etkilesimli, hipermetinsel, sanal, agsal ve simiilasyon sekilde siralar
(Lister, 2009: 13). Jan Van Dijk ise yeni medyalarin sayisal yapi,
interaktif olma ve entegre olma Ozelliklerini dne g¢ikarmaktadir (Dijk,
2006:10). Yeni medyanin en belirgin 3 6zelligi etkilesim, kitlesizlestirme
ve eszamansizliktir. Everett M. Rogers oOzellikle etkilesim ozelligine
dikkat ¢ekmistir. Buna gore, medyalarin yeni etkilesim yetenekleri
geleneksel iletisim sistemlerini doniistiirerek kaynak ve hedefin karsiliklt
sekilde igerigi manipiile edebilecek bir iletisim diizeyine ulasmasini
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saglamistir (Rogers, 1986:5-7). Yeni medya kavramindaki “yeni” lik,
sadece teknolojik ve aragsal bir yeniligi degil medyanin iletisim ve tiim
sistemindeki teknik, hukuki, sosyolojik, psikolojik bir¢ok faktoriin
yeniligini ifade etmektedir.

Altyapisi internete ve internet teknolojilerine dayanan bir {ist kavram
olarak tanimlanabilecek olan yeni medya, geleneksel medyadan daha
farkli 6zellikleri icinde barindiran bir konuma sahiptir. Hizin, gorselligin
ve sunumun daha 6n planda oldugu bir medya yaymciligi anlayigini
getirmistir. Okuma aligkanlig1 degisen, cabuk sikilan, gorsellige onem
veren, hizin belirleyici oldugu bir rekabet ortami igerisinde Ozne
konumda bulunan geng niifuslar ve yeni medya kullanicilart igin, iiretilen
icerik ve o igerigin sunum sekli, yeni medyanin yaymcilik anlayist
bakimindan en temel sorunsal olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Bulunmaz,
2015:322).

2.Yeni Medya ile Birlikte Yondesen Gazetecilik

Iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler ve internetin yaygmlik
kazanmasiyla “internet gazeteciligi” olarak adlandirilan yeni bir tiir
gazetecilik ortaya ¢ikmistir (Gezgin, 2002:30). Bu gazetecilik anlayisi,
“dijital gazetecilik, sanal gazetecilik, elektronik gazetecilik, internet
gazeteciligi ve online gazetecilik” gibi degisik adlarla literatiirde
kullanilmigtir.

Internet medyasinin baslangicini, yazili basinin sayfalarim internete
aktarmasi olusturmaktadir. 1995°te, New York Times, The Washington
Times gibi gazetelerin yaymlarini birebir internete aktarmalari bu siireci
baslatmigtir. Aynmi1 yi1l Avrupa’da da International Herald Tribune ve
Daily Mirror gibi gazeteler sayfalarini internete agcmistir. Ulkemizde
icerigini internete tasiyan ilk yaym Aktiiel Dergisi olmustur (Kalsin,
2016:77).

Coklu ortamda haber fliretimi ve sunumunun yapildigi, bunlarin
degisik haber ve kaynaklarla birbirine baglandigi, zaman sinirinin
olmadigi, dinamik bir iiretim siireci olan, kullanici katilimi saglayan,
etkilesimsellik ve kisisellestirme ile yapilan bu yeni gazetecilik tiirline
cevrimici (online) gazetecilik denilmektedir. Internet gazeteciligi farkl
asamalardan gecerek giiniimiize kadar gelmistir. ilk zamanlar geleneksel
gazetenin igerigini birebir kopyalanmasiyla baslayan internet gazeteciligi,
daha sonra basili gazetede yer alan haberler disinda haberlere de yer
verilerek farkli platformlarda paylasiimaya baslanmistir (Aydogan,
2013:31).

Medya sektorii iletisim teknolojilerindeki gelismelerle birlikte
farklilagmis; boylece iliretim, dagitim ve tiikketim gibi tiim iletisimsel
stireclerde sektorler arasi gecirgenlik olusmustur (Tas, 2004:10). Bu

142



noktada iletisim ve medya alaninda yasanan son gelismeleri tanimlamak
iizere siklikla kullanilan kavramlardan biri olan “yondesme” kavrami
karsimiza ¢ikmaktadir. Yondesme kavrami; genel olarak bilisim,
telekomiinikasyon ve geleneksel medyanmm hem teknik hem de
endiistriyel diizeyde i¢ ige gectigini anlatmak i¢in kullanilan bir
kavramdir (Adakli, 2006: 58).

Internetin sahip oldugu yondesme 6zelligi, gazetecilige yeni nitelikler
kazandirmistir. Cevrimici ortamda yayinlanan gazeteler yondesme
ozelligi ile aym1 kanal tizerinde grafik, ses, tablo, sabit goriintii, yazili
dokiiman ve hareketli goriintii verebilme imk&nina kavusmustur. Ayni
zamanda farkli web sitelerine ya da ayni site icerisinde farkli sayfalara
baglantilar vererek medya igeriginin c¢esitlendirilmesi saglanmistir.
Internetin bu 6zelligi, cevrimici gazetelerin igeriginin derinligi ve
genisligini arttirmakla birlikte ¢alisanlar tizerinde de Onemli etKileri
olmustur (Aktas, 2007:34-35).

Yondesik haber merkezlerinde zamanla yeni gorevler ortaya
cikarmistir. Bunlar: hikdye olusturucular (storybuilder), haberakis
yonetmeni, (newsflow manager), kullanici tarafindan iiretilen igeriklerin
editorii (user-generated content editor- UGC), dijital haklar yonetmeni
(digital rights manager), etkilesimli igerik tasarimcilar1 (interactive
content desiner) ve sosyal medya koordinatériidiir (social media
coordinator)’  (Cetinkaya, 2017:385). Yo6ndesmenin  haberlerin
dagitimina, tiiketimine ve ayni zamanda iretimine olan etkisi sz
konusudur. Haber iiretiminde yondesme, aym igeriklerin farkli medya
platformlarinda dolagimina ve goériinmesine izin veren gelismelere isaret
etmektedir. Bu noktada yondesme biitiin medya platformlari i¢in tek
gazeteciye veya editdre sahip olma ve biitlin medya platformlarinda aym
icerigi yaymlama anlamina gelmektedir. Dagitim agisindan yondesme ise
tek bir cihazin tlim medyay1 kendinde toplamasi anlamina gelmektedir.
Son olarak tiiketim agisindan yondesmede okur veya izleyici sayisinin
artmasi, kullanicinin katilimi ve iireticim siirecinde kullanicilarin oynagi
rolii vurgulanmaktadir. Bu durum okurlarin veya izleyicilerin haber
iretimine aktif bir sekilde katilmalarinin saglanmasi anlamina
gelmektedir. Yondesme en ¢ok medya organizasyonlar i¢in gecerlidir
clinkii yondesme ¢ok farkli kanallara sirketlerin yayilmasina izin verir,
onlarin biiyimelerine ve daha genis kitlelere ulagsmalarini saglar. Maliyeti
azaltirken, rekabetin siirdiiriilmesinde de etkilidir (Cetinkaya, 2017:386).

Yondesme en ¢ok medya organizasyonlar1 igin gegerlidir ¢linkii
yondesme c¢ok farkli kanallara sirketlerin yayilmasina izin vermektedir,
onlarin biiylimelerine ve daha genis kitlelere ulasmalarini saglamaktadir.
Maliyeti azaltirken, rekabetin siirdiiriilmesinde de etkilidir (Siapera,
2012: 133). Tiim bu anlatilanlarin 1s181nda yeni iletisim teknolojileri ile
birlikte ortaya c¢ikan yondesme kavraminin geleneksel gazetelerde
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orgiitsel yapiy1 nasil degistirdigi sorusu giindeme gelmektedir. Degisen
bu orgiitsel yapinin gazetecileri ne 6lciide ve nasil etkiledigi ise bir diger
aragtirma konusudur.

3. ile}isim Teknolojileri ile Birlikte Gazete Kuruluslarinda
Degisen Orgiitsel Yapi

Glinlimiizde gazete isletmelerindeki yazi isleri calisanlari, artik
merkezi bir yazi isleri biirosunda toplanmak yerine farkli biirolara
yayilmis, bazilar da evlerinde ¢aligmalarini, arastirmalarini yapmaktadir.
Yazi isleri biirosu disinda calisan bir¢ok gazeteci gilinlimiizde, genel
yaym yonetmeni ve yazi igleri mudiirii ile telefon ve bilgisayar
araciligiyla baglanti kurmakta ve farkli konularda calisan, arastirma
yapanlar, birbirlerini giinlerce goremeyebilmekte, ancak bilgisayarlar
araciligiyla siirekli olarak birbirleriyle iletisim halinde bulunmaktadir.
Boylelikle gazetelerdeki fiziksel yazi isleri ortaminin yerini internetle
birlikte sanal yazi isleri almigtir. Sanal yazi isleri ile ortaya bilgisayar
destekli muhabirlik (computer assisted reporting) ¢ikmis; muhabirler,
haberlerini yazi isleri ofisine gelmeden bulunduklar yerde, dijital
ortamda hazirlayip gecebilme imkani, bu tiir muhabirligin temelini
olusturmustur (Giircan ve Batu, 2002:3).

Cevrimici gazetecilikte, piyasa payini, karliligt ve biyiimeyi
sirdiirebilmek i¢in ¢esitli yontemler denenmekte, is modelleri
gelistirilmeye calisilmaktadir. Gazetelerin ¢evrimig¢i ortami kullanmaya
baslamasi ile medya kuruluslariin yapilarinda bir kistm degisiklikler
yasanmistir. Medya organizasyonlarinda yasanan degisim, g¢esitli
kurumsal gorevlerdeki degisimi kapsamaktadir. Cevrimici gazetecilik, bu
alanda c¢alisacak profesyonellerin birtakim yeni becerilere sahip olma
ihtiyacin1 beraberinde getirmistir. Bu alanda calisan profesyonellerin bir
icerigi toplama, degerlendirme ve yazma gibi temel gazetecilik
gorevlerinin yan1 sira o igerige uygun fotografi segme, gerekirse habere
uygun bir fotograf galerisi olusturabilme ve goklu ortam igerik {iretiminin
bir geregi olarak bir video igerigi iiretme ve okur kitleye ulagmasinm
saglama gibi yeterlilikleri yerine getirmesi beklenmektedir (Cetinkaya,
2017:385).

Medya kuruluslarmin i¢ yapilarinda birlesmeler yasanmaktadir. Farkli
insanlar ve birimler tarafindan yerine getirilen islerde de birlesmeler
goriilmektedir. (Siapera, 2012:132). Yasanan degisimin bir diger boyutu
coklu-yetenektir (multi-skilling). Wilkinson vd.’leri ¢oklu-yetenege sahip
gazetecileri tamimlamak i¢in ‘multimedia journalist- ¢okluortam
gazetecisi” kavramini kullanmaktadirlar. Gazetecilerin her alanda uzman
olamayacaklarin1 fakat bu alanla ilgili temel ilkeleri bilmeleri gerektigini
vurgulamaktadirlar (Wilkinson, Grant ve Fisher’dan aktaran: Cetinkaya,
2013:37-45).
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Karsilagilan finansal giicliiklere karsi gelistirilen bir yontem de,
kitlesel fonlamali gazetecilik (crowd-funded journalism) olup, yaratici
projeler karsisinda ¢ok sayida insanin az miktarda Gdemede
bulunmasidir. Bu tlir modelin bir 6rnegi olan “Spot.us”’in kurucusu olan
David Cohn, modelini kurarken, “Obama modeli”’nden esinlendigini
belirtmistir (Jian ve Usher’dan aktaran Bulut ve Karlidag, 2015:22).
Ciinkii Bagkan Obama’nin 2008 bagkanlik kampanya bedelinin yarisi yiiz
binlerce insanin 200 Dolar veya daha az Odemede bulunmasiyla
kargilanmigtir. Dolayisiyla kitlesel fonlamali gazetecilik modelinde,
kullanicilar okumaya deger bulduklari igerikler i¢in dogrudan katkida
bulunmaktadir.

Saltzis ve Dickinson medya organizasyonlarinin maliyet etkinligini ve
rekabeti siirdiirmek i¢in dort stratejiyi uyguladiklarini ifade eder.
Bunlardan ilki, medya sirketlerinin kurumsal ve teknolojik olarak haber
merkezlerinin birlestirilmesine yonelmeleridir. Bu bazen farkli birimlerin
birlestirilmesine ve sik sik da isten ¢ikarmalara sebep olmaktadir. Ikincisi
medya sirketlerinin biitiin mecralar hakkinda bilgi ve yetenege sahip
uzman ya da gazetecileri ise almasi ya da taseron olarak kullanmasidir.
Bu da tek bir mecra {izerine uzmanlagmis kisilerin islerini kaybetme
riskinin daha fazla oldugu sinyalini vermektedir. Ugiinciisii, iiretim
asamasinda kullanici dostu ve esnek teknolojilerin kullanilmasidir. Bu
iiretim siirecini daha etkili hale getirmektedir. Son olarak, medya
organizasyonlar1 yeni medyada hizmetlerini genisletmenin aktif olarak
pesine diismiislerdir ve daha fazla platform kullanarak biiyiimenin yolunu
aramaktadirlar (Saltzis ve Dickinson’dan aktaran Cetinkaya, 2017:386).

Gazetecilikte yasanan bu isttihdam ve becerilerin 2 temel boyutu
vardir. Bunlardan biri yondesmedir. Tv, radyo ve basin arasindaki keskin
cizgilerin belirsizlesmesi durumu s6z konusudur. Gazeteler, ¢evrimigi
haber portallariyla birlesmistir. Ayrica medya organizasyonlarinin i¢
yapilarinda da birlesmeler yasanmaktadir. Farkli insanlar ve birimler
tarafindan yapilan iglerde birlesmeler goriilmektedir. Haber iiretimindeki
yondesme; tekrar yazima ve uyarlamaya ihtiya¢ duymaksizin igerigin
farkli medya platformlarinda dolagimini saglamaktadir. Bu durum “Bir
kez yaz, her yerde yayinla” anlayisimmi da beraberinde getirmektedir.
Dagitim acisindan yondesme; bir cihazin tiim medyay1r kendinde
toplamasidir. Tiketim agisindan yondesme ise kullanicinin katilimi ve
oynadig1 roldiir.

Medya organizasyonlarn arastirmact gazetecileri, uzman ve yabanci
muhabirleri isten ¢ikarmaktadir. Mali sikinti yasayan gazeteler ilk is
olarak yabanci biirolar1 kapatmiglardir. Haber iiretiminde yondesme;
medya igeriklerinin sayisallagtirilmig haber merkezlerine
donistiirilmesidir. Yani, icerik ve habere biitiin haber merkezi ¢alisanlari
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ulasabilmektedir. Yondesme maaliyet diisiiriicii bir taktiktir. Yondesik
haber merkezlerindeki yeni gorevler soyledir:

* Hikaye Olusturucular (Storybuilder): Bilginin nasil ele alinacagi,
hikaye akisinin nasil saglanacagi ile ilgilenir.

*  Haber akis1 yonetmenleri (Newsflow manager): Farkli mecralar
icin hikayelerin Tretilmesi (basili, online, dijital video kanali gibi
mecralar...) Ayrica toplanan bilgilerin denetimi.

*  Kullanic1 tabanlhi igerik editorii (User-generated content editor):
Kullanicr tarafindan iretilen igerikleri kontrol eder, dogrular. Saldirgan
yorumlar kaldirir.

+ Dijital haklar yonetmeni (Digital rights manager): Igerigi
kullanma hakki ve igerigi yaratanlarin haklarinin korunmasi.

»  Etkilesimli igerik tasarimcisi: Interactive content designer): Flash,
JavaScript, HTML yeni siirlim becerisine sahip olma. Teknik yazilim
becerisi.

*  Sosyal medya koordinatorii (Social media coordinator): Sosyal
aglarda igerik paylasimi (Cetinkaya, 2017:387).

Gazetecilikte yasanan istihdamin bir diger boyutu ise ¢ok
yetenekliliktir. (multiskilling). TV, gazete ve web gibi iki ya da daha
fazla mecrada caligma becerisine sahip, kendi kayitlarini yapan ve
goriintiileri diizenleyebilen gazeteciler aranmaktadir. Wilkinson, Grant ve
Fisher bu tir gazeteciler i¢in “multimedia journalist-goklu ortam
gazetecisi” kavramini kullanmaktadir. Bu tip gazetecilerin sahip olmasi
gereken Ozellikleri soyle siralarlar:

Yeniden yazma-Diizeltme: Gazeteci, yaziyr kaleme alirken hangi
bilgileri vermesi gerektigini, hangi Ozellikleri kullanmasi gerektigini
(video, ses, grafik, foto...) ve hikayeyi nasil kurgulamasi1 gerektigini
bilmeli. Fotograf: Teknik ve estetik foto becerisi olmali. Video: Fokus,
151k, cergeveleme bilmeli. Grafik Tasarim: Hikayeyi zenginlestirmek igin
bilmeli. Web Tasarim: Bu beceriye sahip olma. Tiim gazeteciler, islerine
dijital teknoloji girmesiyle, siddetli liretim, uzun mesai ve diisiik ticret ve
buna bagli olarak personelin ¢okiisii oldugunu belirtmislerdir. Birgok kisi
gazetecilerin bugiin sadece roportaj ve yazi gibi temel becerilerinin yani
sira multimedya uzmanlig1 da arandigini belirtmistir. 2014’te yayimlanan
Huffington Post ilani iyi bir 6rnektir bu duruma. Esneklik ve uyum
giiniimiizde en ¢ok aranan nitelik haline gelmistir. Bugiin gazetecilikte
aranan temel nitelikler ve yeni gorevler asagidaki gibidir (Wilkinson,
Grant ve Fisher’dan aktaran Cetinkaya, 2017:388).
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3.1. letisim Teknolojilerinin Uretim Faktérlerine Etkisi

Yeni medyanin giindelik hayatimiza girmesiyle birlikte toplumlarin
habere ulagsma araclari da degigmistir. Bu araglart iiretmekten sorumlu
olan isletmeler de degisen yeni diizene daha uyumlu Orgiitler
kurgulamislardir. Bu yeni 6rgiit tipinin 6zelliklerini ve tliretim faktorlerine
etkisini 3 ana baglik altinda toplayabiliriz

a)Sermaye Kullanim Alanlarma EtkKisi: orgiitlerin en biiylik yatirim
kalemi sabit yatirimlardir. Fiziki olarak binalara, depolara, yilikleme
alanlarina, iiretim alanlarina, calisanlar icin cesitli fiziki ve sosyal
ihtiyaglar1 giderecek alanlara ihtiya¢ duyarlar. Diger bir kalem de
makine, ekipman ve demirbaslara yapilan yatinmdir. Ger¢ek diinyada
gerceklesen olaylarin  haberlerinin  sanal diinyada yaymlandigi bu
donemde, gazete kuruluslarinin haberi liretmek, diizenlemek, yayinlamak
gibi islevleri ¢ok daha kiicik mekanlarda c¢ok daha ucuza
gerceklestirilmektedir. Bir gazete kurulusunun gazete iiretmek igin
ihtiya¢ duyacagi yatirimim ¢ok daha aziyla kurulacak bir internet haber
sitesi ¢ok daha fazla okuyucuya ulasabilmektedir. Sermayesinin biiyiik
bir bolimiinii online gazeteciligi gercekten bilen profesyonellere ayirmasi
yeterlidir. Kagida, matbaaya, miirekkebe, makinalara, fiziki alanlara
boliinen sermaye artik servis saglayicilara, bilgisayarlara, tabletlere,
yazilimlara ve bilgisayar programlarina dagitilmaktadir.

b)insan Kaynaklarma Etkisi: Teknolojik gelismeler ,orgiitlerde
kalifiye olmayan eleman sayisini azaltirken, kalifiye eleman sayisini
arttinir. Kisacasi teknolojik gelismeler orgiitlerin insan kaynaginda nicelik
ve nitelik olarak degisimler yaratir. Gazete kuruluslar i¢in de bu durum
gecerlidir. Daha oOnce saydigimiz birgok yeni unvan ve gorev, yeni
medyanin  gazetecilik kuruluglarinda yaptigt en Onemli yapisal
degisikliktir. Tim gorev tamimlan degismistir. Geleneksel gazeteci,
yazar, muhabir, foto muhabiri, editdr, yazi isleri miidiirli gibi {invanlar ve
onlar i¢in tanimlanan gorev tanimlar1 yeni medyanin gereklerine uygun
olacak sekilde yeniden tanimlanmaistir.

¢)Uretim Girdilerine Etkisi: {iretim de kullanilan hammadde ve yari
mamul artik fiziki olarak gazete iiretmek i¢in degil internet gazeteciligi
icin igerik iiretmek {izere kullanilacaktir. Dolayist ile girdi olarak ihtiyag
duyulan malzemeler. Haberi yapacak Kkalifiye eleman, haberin
goriintiisiinii kaydedecek ekipman (kamera, tablet, cep telefonu, fotograf
makinasi, ses kayit cihazi....vb), bunlar1 bilgisayarda daha cezbedici
sekilde diizenleyecek yazilimlar, grafik tasarim programlari ve bu
haberleri okuyucuya ulastiracak alt yapilardir.
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Sonug¢

Haber {iiretim silirecine artik sadece internet haber siteleri degil,
bununla birlikte sadece internet iizerinden habercilik yapan haber
organizasyonlar1 da eklenmistir. Bu durum basili gazeteciligi etkilemekle
kalmamis ayn1 zamanda sayfalarini internete tasiyan geleneksel gazeteleri
de etkilemistir. Bu ortamlar, diisiik maliyetli, hizli ve mekan tanimayan
ortamlar  olmalar1 bakimindan  geleneksel medyadan farklilik
gosterdiginden, haber iiretim, isleme ve dagitim konusunda da 6nemli
degisiklikleri beraberinde getirmistir.

Tiirkiye Orneginden yola c¢ikarsak Radikal Gazetesi’nin basili
ortamdan sadece dijital ortama ge¢cmesi ve sonrasinda daha fazla siirece
uyum saglamadan kapanmasi; gelmis gecmis en degisik gazete
mottosuyla ¢ikan Habertiirk’iin sadece dijital ortama ge¢me karari ve en
son da Vatan Gazetesi'nin kapanmasiyla devam eden siirecler
yasanmigtir.

Dijital gazetecilik, geleneksel gazetecilikten farkli bir yol izlemektedir
ve bu da gazetecilik pratiklerinin ya da geleneksel tarzin unutulmasina
sebebiyet vermistir. Uzun yillardir yazilarmi takip ettigimiz kose
yazarlarn yazilarinm1 dijital ortamlardan okuyucuya ulastirma cabasi
icersine girmis, artik haberler sadece metin ve fotograf olmaktan ¢ikarak
video ve ses formatinda firetilerek sosyal medyadan izleyici yakalayan
“yem” formatina kavusmustur.

Dijitallesme sadece igerik iiretimini degil gazetecilerin ve gazete
kuruluslarinin  isttihdam  kosullarin1 ~ zorlastirmistir.  Vasifsizlasma
yaganmig, her isi yapabilen ama bir seyi tam anlamiyla yapamayan
muhabirler bu organizasyonlarin en aranan elamani olmustur.
Muhabirlerin igini o an olay yerinde olanlar yapip sosyal medyada
paylasan yurttag gazetecileri ortaya ¢ikmistir. Bu durum gazetelerde
kurumsal yapinin kdkten degisimine yol agmustir.
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Hristiyan Tarihinin ilk Kadin Lideri: Assisi’li Aziz Clare

Assisi’li Clare, 1193 veya 1194 yillarinda Italya’da dogmustur.
Yoksul Kadmlar Birliginin kurucusu olan Aziz Clare, Italyan bir aziz ve
Assisi’li Aziz Francis’in ilk takipgilerinden biriydi. Aziz Clare,
Fransisken geleneginde kadinlar i¢in yeni bir manastir dini diizeni olarak
bilinen ve ilk manastir rehberi olan Hayat Kurallari’n1 yazmistir. Ve de
Hristiyanlik tarihindeki ilk kadin liderdir (Gregg, 2017:35). Assisi’li
Aziz Clare, zengin Italyan bir ailenin gocugu olarak diinyaya gelmis;
fakat kisa siirede dindarligi ve yoksul bir hayati secerek liiks hayatini
birakmustir. Babas1 Offreduccio di Favarone ve annesi de Ortolana idi.
Clare, 18 yasindayken Aziz Francis'in Assisi’deki San Giorgio
kilisesinde verdigi bir vaazi dinlemistir. Ardindan Clare, onun
sozlerinden etkilenerek Francis’ten hayatin1 Tanri’ya adamasina yardim
etmesini istemis ve bunu yapmaya yemin etmistir. Bu arada Clare’in
ailesi, onun evlenmesi i¢in zengin ve geng bir adam se¢mis; ancak kisa
bir siire sonra Clare, bunu reddetmistir. Hayatin1 Tanr1’ya adamak {izere
yemin etmis ve 20 Mart 1212°de gergeklesen bu yemin, Aziz Francis’in

Ikinci Diizeni'nin yada Birliginin baslangici olmustur. Aziz Francis
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tarafindan bir Benedictine manastir1 olan San Paolo delle Abbadesse’ye
gonderilmistir (Robinson, 1906:73).

Aziz Francis, onu Benedictine manastirina ilk getirdiginde Clare’e
kahverengi bir elbise ve kemer olarak kullanmak {izere bir ip vermistir.
Bugiin bu rahibelerin Birligi, “Zavalli ya da Yoksul Clares” olarak
bilinmektedir. Rahibeler, et yemez ve de ayakkabi giymez, yerde uyur ve
cogunlukla sessiz kalirlarmig. Buna ragmen Tanri’ya hizmet etmekten
mutlu olurlarmig. Bu arada ailesinin gonderdigi yedi sovalye, Clare’i
tehdit etmek i¢in manastira gelmis; ama Clare, onlara kesilen saglarini ve
kaba elbiselerini ve de bahsettigimiz yasam tarzlarmi gdstermistir. Ikna
edilemeyecegi anlasilinca Clare'in ailesi onu reddetmistir. Giivenliginin
saglanmasi i¢in Aziz Francis, Clare’i daha kii¢clik ve daha basit bir
manastir olan ve San Damiano’ya yakin olan Saint Angelo di Panzo
Manastiri’na gotlirmiistiir. Aziz Francis tarafindan adi Agnes olarak
degistirilen kiz kardesi Catherine ve annesi de Clare’e ve Birligine
katilmiglardir. Sonunda, Clare’in diger kiz kardesi Beatrice ve yegeni
Balbina da hizla biiyiiyen bu gruba katilmiglardir. Diger kadinlarin da
onlara katilmasi ¢ok uzun siirmemistir. Clare, 1216’da San Damiano’nun
azizesi haline gelmistir. “San Damiano Nisan1” olarak bilinen bu unvan,
Clare’in Sliimiinden 10 yil sonra, “Saint Clare Nisan1” olarak yeniden
adlandirilmigtir. Tim hayati boyunca Clare, yeni Fransisken yasam
biciminin papalik tarafindan taninmasi i¢in miicadele etmistir. O
donemde kadmlar i¢in dini hayatin farkli ifadelerini birlestirmeye
caligmak isteyen Papa’lar, Clare’in yenilikgiligine ¢ok az sempati
duymuslardir. Ancak bunun aksine Clare ve kiz kardesleri, Aziz Benedict
Kuralin1 uygulamislardi. Daha sonra Clare, San Damiano Manastiri’nda
yagsayan kiz kardeslerin kendilerine verilen miilkleri kabul etmeye
zorlanmayacaklarinin ~ garantisini veren “Yoksulluk Ayricaligini”
hazirlamigtir. Clare'in manastir i¢in bagis kabul etmeyi reddetmesi,
beraberinde getirilen miilklere eslik eden ayricaliklar, San Damiano kiz
kardeslerini toplumda fakir ve dislanan insanlarin sempati duymasina
sebep olmustur. Hatta Prag’li Agnes, sadece Yoksulluk Ayricaligi i¢in
degil, ayn1 zamanda Yoksul Hanimlarin Fransisken hareketi igindeKki
yerini de kabul edecek bir kanunun kabul edilmesi i¢in Clare ile birlikte
calismustir. Insanlar, Clare’in dua hayatina ve Tanr1’ya duydugu giivene
hayran kalmislardir. Hatta bir keresinde askerler, Assisi’ye saldirmaya
geldiklerinde rahibelere korkmamalarimi ve Isa’ya giivenmelerini
sOylemigtir. Ardindan Clare, korunmak igin Tanri’ya dua etmistir.
Askerler,nemen oradan uzaklasmigtir.  Ayrica Clare ve rahibeleri,
kasabalarinin giivenligi i¢in dua etmisler. Tam bu sirada bir firtina
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olusmus ve de saldirganlar dagilmiglardir. 9 Agustos 1253 yilinda Clare,
merkezine yoksulluk unsurunu koydugu Kanunun onaymm almustir. ki
giin sonra ise 11 Agustos 1253’te Slmiistiir. Iki yil sonra 1255’te ise
Papa IV. Alexander tarafindan kanunlastirilmistir (Mueller, 20012:28).

Clare, Dante’nin ilahi Komedya adli eserinde yasami “miikemmel”
olarak tanimlanan tek kisidir: “ miikemmel yasam ve yiiksek deger,
asagida sizin diinyanizdaki biri tarafindan yonetilen ve Ortiileri
giydirilmis bir bayana ... daha fazla gii¢ katryor” (McNamara, 1996:305-
310).

Tim bu 6zelliklerinin yami sira Aziz Clare, iradesi ve yetenegi ile
Fransiskenlere bagl ikinci bir birligin kurucusu olarak sonradan
Papalardan da destek almistir. Onun basarisinin ve de azminin karsisinda
verilen destegin en bilyiik kanitlar1 da aralarindaki mektuplagsmalardir. Bu
mektuplardan en iinlii olanlar1 ve tarihi agidan 6nemleri asagidaki gibidir:

e Arziz Francis’ten ilk Mektup

[lahi esin kaynag ile kendinize en yiiksek, yiice kral olaraktan kizlar1
yardime1 yaptimiz ve kutsal Incil'in miikemmelligine gore yasamay1 secen
kutsal ruh adina kendinize s6z verdiniz. Ben ve kardeslerim igin sevgi
dolu ve o6zel istekli olmalari i¢in s6z veriyorum. (Tanri’nin i¢inde iyi ol.)
(Leben und Schriften der Heiligen Klara, 1997: 272; Opuscoli del
Serafico Patriarca San Francesco d'Assisi, 1880: 20-22).i

Bu mektup tarihi a¢idan sadece yoksullukla ilgilenen Tanr1 tarafindan
Francis’i takip etmek {izere giden Francis’in kizkardeslerinin yoksulluk
veya siki calisma korkusu olmadigi goriildiigii zaman onlar ic¢in bir
yasam big¢imi olarak kurallarin yazildigini agiklamaktadir.

e Aziz Francis’ten Mektup -1226

Ben kiiciik kardes Francis, en yiiksek efendimiz isa Mesih’in ve onun
en kutsal annesinin hayatim1 ve yoksullugunu takip etmek ve sonuna
kadar buna devam etmek istiyorum. Ve bayanlar sizden de her zaman bu
en kutsal yasam ve yoksulluk i¢inde yasamanizi istiyor ve bunu tavsiye
ediyorum. Ve kimsenin doktrini veya danigmani tarafindan herhangi bir
sekilde ondan uzaklastirilmaniza yonelik tesebbiislere karsi kendinizi iyi
koruyun. (Tanri’nin Iginde iyi ol) (Leben und Schriften der Heiligen
Klara, 1997: 274; Opuscoli del Serafico Patriarca San Francesco d'Assisi,
1880: 22)."

Metin, Aziz Franscis’in yagami boyunca sagladigi sevgi dolu 6zen ve
0zen sOziinii veriyor. Oliimiinden kisa bir siire 6nce, son istegi olarak
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yoksulluk hayatindan asla vazgecmemelerini tesvik ederek gonderdigini
soylemektedir. Ayrica bu dilegini yerine getirmek icin kilise hiyerarsisi
ile uzun bir miicadeleye de hazirlikli olmasi gerektigini belirtmektedir.

e Papa IX. Gregory’den Mektup- 1228

Acikga goriildiigii gibi, yalmizca efendiye ithaf edilmek isteyen,
zamansal seyler i¢in bir istek biraktiniz. Bu nedenle, her seyi satip
fakirlere vermis olmaniz nedeniyle, kendimizi bizim i¢in, yolunu, gercegi
ve yasami kendinden uzak tutan her seyin izini siiren higbir miilkiiniiz
olmadigmi One siiriiyorsunuz. Ayrica bdyle seylerin eksikligi de sizi
boyle bir niyetten korkutmasin. Ciinkii cennetin damatlarinin sol eli,
zihninizin diizenli yardimlariyla ¢ikarmaya hazirladiginiz viicudunuzun
zayif yonlerini korumak igin basinizin altindadir. Nihayetinde cennet
kuslarmi  ve zambaklarmi siisleyen, benzer sekilde yiyecek ve
kiyafetlerden mahrum kalmaniza izin verilmeyecektir. Sonsuzluga
gecene kadar sana bakar; yani sag eli, vizyonunun tamliginda sizi daha
mutlu bir sekilde kucaklayacagi zaman. Bu nedenle istediginiz gibi, size
en yiiksek yoksulluk teklifinizi apostolik olarak iyilikle onayliyoruz, size
hediyelerin almabilmesi seklinde bir yetkiyi hi¢ kimsenin malin1 almaya
zorlamadiginiz i¢in veriyoruz. (Bullarium Franciscanum Romanorum
Pontificum, 1983: 771)."

Bu mektubun tarihi 6nemine gelince Papa, Clare’e yoksulluk
ayricaligini vermektedir.

e Papa IX. Gregory’den Mektup-1234

Cennetteki seyleri arayanlara, diinyevi seyleri hor gorerek terk
etmelerinin iglerinde huzur ve sessizlik yarattigini diisiindiigiimiiz kisilere
0zel bir koruma saglamaya istekliyiz. Bu nedenle, Mesih'in sevgili
kizlar1, bu tiir bir hosgorii ve emirden agikg¢a sdz etmedikleri siirece, hig
kimsenin apostolik mektuplarla toplanamayacagimz hediyelerin yetkisini
size veriyoruz. Dolayisiyla hi¢ kimseye kararnamemizin bu sayfasini
ihlal etme ya da cesaretle kars1 koyma izni verilmez; eger herhangi biri
varsayalim ki denemek istedi; Yiice Tanri’nin ve kutsanmig havarilerin
Peter ve Paul’un O6fkesine maruz kalacagini bilmesini saglaym (
Bullarium Franciscanum Romanorum Pontificum, 1983: 143)."

Mektubun tarihi agidan 6nemine gelince, Papa, rahibelere 6zgiirliikten
ve de belirli gdzetim tiirlerinden korunmalarini saglamaktadir; ancak tam
olarak ne anlama geldigi belli degildir.
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e Papa IV.Innocent’ten Bir Mektup -1254

Ihtiyaclariniza uygun olarak kabul edilenleri vermek icin dininizin
esas1 ile tesvik edilmenizi saglamaktayiz. Bu yiizden, biz, Mesih
nedeniyle goniillii olarak katlandiginiz bu yoksulluk ile babalik sefkatine
sempati duydugumuz i¢in biz, size hediye olarak, 500 pound
alabilmeniz i¢in gii¢ veriyoruz. Eger esyalarini iadesi gerekenler yoksa
ayrica hangi mirasin dini amaglar i¢in kullamima birakildigi; ve benzer
seyleri almak i¢in bizden bu tiir bir litufla karsilanmadiginiz siirece,
Kudiis digindaki yeminler, size verdikleri i¢in yapilacak bagka bir seyi
geri yiiklemek i¢in yeminlerini yerine getirmek i¢in ¢ok sinirlilar; ancak
edinilenlerin geri kalanin1 geri yiiklemek i¢in, yine de zorunlu olmalarina
izin verin. Dolayisiyla hi¢ kimseye, kararnamemizin bu sayfasini ihlal
etme ya da cesaretle karsi ¢ikma izni verilmemelidir (Bullarium
Franciscanum Romanorum Pontificum, 1983: 701-702) . "

Bu mektubun da tarihi bakimdan oOnemine gelince Papa, kiz
kardeslerine yardim amagli hediyeler vererek, 6vgii uygulamak veya
yeminlerini kesmek igin yaptiklarindan dolayr belirli tiirden hediyeler
kabul etme yetkisi verir. Metin, “sevgili ogullar Guardiano ve Assisi'nin
Aziz Francis tarikatinin kiiciik kardesleri” diye baslar. Bu mektup, aym
gin Clare’e aym1 “imtiyazli” bir mektubun aymi imtiyazlar1 vererek
yazildigini, ancak Clare'in limiinden alti ay sonra gectiginden dolay1
rahibelerin onun halefi olmasi gerektigini belirtmektedir.

Aziz Clare’in Kurallan

Aziz Clare, Yoksul Kadinlar Birligi adli ilk toplulugu kurmustur.
1219 yilinda Aziz Francis’in olmamasi durumunda diizenin koruyucusu
olarak Kardinal Ugolino ve IX. Gregory , Clares i¢in onlar1 koruyarak
baz1 Ozel anayasalar eklediler (Schaff, 1882:209). Bu yeni kural,
III.Honorius tarafindan onaylanmistir (Armstrong, 1988:85-86,97,98).
Clare, yeni kuralin, diger agilardan yeterince kati olmasina ragmen,
miilkiin ortak tutulmasima izin verdigini tespit etti§i zaman buna karsi
citkma cesareti gostermis ve basarili bir sekilde direnmistir. Sonradan
yoksul kadinlar birliginin de tipki kesislerin ortak herhangi bir diinya
malina sahip olmasini yasakladigi gibi yasaklamistir. Ancak tiim
miilklerin tamamen reddedilmesi Ugolino tarafindan manastir kadinlar1
icin kullanigsiz olarak kabul edilmistir. Bu nedenle, 1228’de, Aziz
Francis'in kanunlar1 icin Assisi’ye geldiginde IX. Gregory, San
Damiano'daki Aziz Clare'i ziyaret etmis ve simdiye kadar San
Damiano'da toplanan bu birlige toplumun bazi isteklerini yerine getirmesi
icin bazi hiikiimleri kabul etmemesi konusunda baski yapmustir. Fakat
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Clare, kesinlikle bunu reddetmistir. Reddetmesinin, aldigi kat1 yoksulluk
yeminini ihlal etme korkusundan kaynaklanabilecegini diisiinen IX.
Gregory, bu yeminden kurtulmasini 6nermistir. Buna karsilik Clare, soyle
demistir: “Kutsal Baba, gilinahlarimdan kagimmak ic¢in can atryorum”,
“ama Isa Mesih'i izlemenin zorunlulugundan mahrum kalmamay1 arzu
ediyorum”. Clare’in bu kahramanlik dis1 diinyasi1 karsisinda Papa, hayran
kalmigtir. 17 Eylil 1228’de, {inlii Privilegium Paupertatis’e, 1219
Kuralinin onun goriisleri dogrultusunda yeniden diizenlenmis hali kabul
edilmistir (Robinson, 1908:4-6 ).

Bu essiz “imtiyazin” orijinal imzasi, - tlriiniin ilk 6rnegi olarak
Assisi’daki Santa Chiara arsivinde saklanmaktadir.Metin ise sOyledir:
(Robinson, 1908:4-6 ).

“Piskopos Gregory Tanri’min Hizmetkarlarimin Hizmetgisi. Sevgili
kizlarimiza ve Assisi’deki San Damiano Kilisesi'nde bir arada yasayan
Isa’nin diger yardimcilarma. Kendinizi yalnizca Tanri’ya teslim etme
arzusunun, gecici seyler i¢in her dilegi birakmaniza yol agtig1 agiktir. Bu
nedenle, tim mallarimz sattiktan ve bunlarn fakirlerin arasinda
dagittiktan sonra, her yonden yoksullasan O'na gergege ve yasam
ormegine uymak i¢in kesinlikle hi¢cbir miilke sahip olmay1 teklif
etmiyorsunuz. Gerekli olan seylerin istegi de sizi boyle bir Oneriden
alikoymaz; ¢iinkii Goksel Eginizin sol kolu, sadaka diizenine gdre ruhun
kanununa bagli oldunuz-viicudunuzun sadakatsizligini siirdirmek i¢in
basinizin altindadir. Ebediyen size bakmaya, yani sag elinin sizi
kucaklayacagi zaman havanin kuslarini besleyen ve tarla zambaklarina
hilelerini ve beslenmelerini veren, sizi giyim ya da yemek istemekte
yalniz birakmaz. Bu nedenle, size sorulmaktadirki; Apostolik lehine en
fakir yoksulluk ¢6ziimiiniiziin ve bu mevcut mektuplarmn yetkisi ile
kimsenin miilk edinmeniz i¢in kisitlanamayacaginiz yoniindeki onayini
onayliyoruz. Dolayisiyla hi¢ kimseye imtiyazimizin bu sayfasini ihlal
etmesine ve de karsi ¢gitkmasina izin verilmeyebilir. Fakat eger birisi bunu
denemek isterse, Yiice Tanri’nmin ve Kutsanmis Havarilerinin, Peter ve
Paul’un gazabina maruz kalacagi biliniyor olsun”.

Papa IV. Innocent, Clare’in Yeni Manastir Kanununu kesin olarak
“Solet Annuere” fermani ile 9 Agustos 1253 yilinda onaylamistir.
Boylece degerli yoksulluk hazinesini giivence altina almis oldu. Biiyiik
olasilikla bir adaptasyon yani “mutatis mutandis” olan bu ikinci kuralin,
Aziz Francis'in, “Kilise’de disiplinin ve Bati Avrupa’da ahlakin ve
medeniyetlerin restorasyonunu saglayacakti” goriisiine dayanmaktadir
(Robinson, 1908: 4-6).
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Anlasildig1 iizere Clare, Fransisken vizyonunda manastir hayatini
kucaklamay1 se¢misti. Misyonerlik ve mektup yazarligi sayesinde 22
manastir evinin kurulmasina ilham vermis ve toplam 110 toplantiya
katilmistir. Kadinlarin  evlilikte genellikle siyasi araglar olarak
kullanildig1 ve ¢ok az nese veya kendini ifade ettikleri bir ¢agda Clare,
saflik ve algakgoniilliiliikle sevgilerini ifade etmelerine izin veren
kadmlar i¢in dini nese ve baglilik dolu bir yasam siirdii. Aziz Francis,
restorasyon sirasinda gegen kisilere seslenerek, “Gelin ve San Damiano
manastirini inga etmeme yardim edin; ¢linkii bayanlar, burada cennetteki
Babamiz1 yiiceltecekler... burada kutladiklart ve kutsal yasam
tarzlariyla” demistir (Flinders, 1993:20).

Uyeleri iilke ¢apinda vaaz vermek icin tasinan Fransisken birliginin
aksine, Clare’in rahibeleri ¢ok gezmemislerdir; ¢linkii kadinlar igin gezici
bir yasam pek uygun degildi. Yasamlar1 el emegi ve duadan ibaretti
(Bartoli, 1989:92). Ayakkabi giymemisler, et yememisler, yoksul
konutlarda yasamiglar ve ¢ogu zaman sessizligi kendilerine ilke
edinmislerdi. ilk Fransisken rahibesi olarak, 18 yasindayken Clare
manastirmin dogal lideriydi. Ancak, sadece Aziz Francis’in li¢ yil
boyunca namaz kilmakta israrindan sonra, 21 yasindayken grubun
“Annesi” konumu kabul edilecekti. Kendisini Tanr1’nin liitfunun yasayan
bir arac1 yapmak icin ¢abalamistir Clare, manastir hayatinin ilk yillarinda
asirt oru¢ tutarak saghigmi tehlikeye atinca; Aziz ~ Francis, onu
Hristiyan'im bedenini ezberlemenin gercek ruhunun kelimenin tam
anlamiyla bir kiginin bedenini 6lim noktasina feda etmek anlamina
gelmedigi konuusunda ikna etmesi gerekiyordu. Sonradan her giin en az
bir par¢a yemek yemesi konusunda israr etmistir. Aziz Clare, manastir
adanmighigmin yasaminm izleyen herkese Tann tarafindan ¢agrildigina
inanmistir. Clare kendini sevgili biri olarak gérmiis ve Sevgili'ye dogru
hizla kosmustur (Flinders, 1993:23). Manastir hayatinda kadinlar
Ozgiirlesmis hissediyorlardi (Flinders, 1993:2).

Aziz Clare’in tutumu, yasam tarzini paylasanlar icin siirekli nese,
siikran ve derin saygidan ibaret idi. Ona gore “Eger bir anne, ¢ocugunu
ete gore seviyor ve besliyorsa, bir kiz kardes, kiz kardesini Ruh’a gore
daha sevgiyle sevip beslemeli idi (Flinders, 1993:35).

Oniiglincli  yiizyilin ortalarinda Fransisken hareketinin politik
giictiniin bile, Aziz Clare’in kat1 bir yoksulluk temelinde emrini yerine
getirme konusundaki kararliligini belirlerken ahlaki, manevi ve hatta
hatta Franciscan hareketinin siyasi giiciiniin bir kaniti olmustur. Hatta
bunu yansitacak sekilde Papa IV. Innocent, Aziz Clare i¢in su sozleri

yazmistir:
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.....0, Yeryliziinde acik bir 1g1kt1;
Simdi cennette parlak bir giines.
Ey bu parlaklik, ne kadar biiyiik!
Yeryiiziinde bu 151k, gergekten gomiilii duvarlarin iginde tutuluyordu.
Bir manastir hiicresinin igine hapsolmustu.
Buna ragmen biitiin diinyaya yayilmist1 (Robinson, 1908:4-6)
Aziz Clare ve Kurallar1 Hakkinda Genel Degerlendirme

Aziz Clare, bu kurallar1 on iki boliim olarak ele almistir. Birinci
bolimde yoksul kardeslerin yasam bicimini anlatmaktadir. Itaat ve
sayginin onemi vurgulanmaktadir. ikinci boliimde bu tarz bir hayati
segenlerin buraya nasil kabul edildikleri anlatilmaktadir. Oncelikle ilahi
bir esinlenmenin olmasi1 gerektigi sonra Kardinal’den alinan izinler
dogrultusunda diger  rahibelerin de fikirlerinin alindig
belirtilmektedir.Ugiincii béliimde ise bu birlik icindeki ilahi esinlenme
durumu ve bunun kutsanmanin gerekliligi ve belli zamanlarda yilda 12
defa ruhlarim1 arindirmak amagli olarak itiraflar da bulunmalari
gerektikleri belirtilmektedir.Y1lda 7 defa birlige kabul edilirlerdi.Bunlar
Noel, Pantekost, Paskalya, Haftalik Kutsal Persembe, Aziz Francis
Festivali, Biitiin Azizler Festivali ve Kutsal Bakirenin Go6ge Kabulii
zamanlart idi. Dordiinci boliimde ise basrahibenin se¢im sekli
anlatilmaktadir. Saglikli olup olmadiklarina 6zellikle dikkat edilmektedir.
Basrahibenin en az haftada bir defa diger rahibelerle bir araya gelmesi
gerektigi belirtilmektedir. Besinci bdliimde sessizlik, gizlilik gibi
unsurlara verilen énemden bahsedilmektedir. Rahibelerin basrahibenin
izniyle  kilisede her zaman sessizce konusabileceklerinden
bahsedilmektedir. Altinc1 boliimde buraya katilanlarin servetlerini
birakmalar1 ve satmalarinin gerekliliginden bahsedilmektedir. Yedinci
bolimde caligma sirasinda uyulmasi gereken davramis sekilllerinden
bahsedilmektedir. Genelde rahibeler, ihtiya¢ Olgiisiinde birer birer
caligtirilmaktadir. Sekizinci boliimde rahibelerin kendileri i¢in bir sey
kabul etmemeleri gerektigi ve hatta sadaka dahi almamalar gerektigi
anlatilmaktadir. Hasta olan kardeslerle ise konusmak istenirse bunun i¢in
izin almmasi1 gibi baz1 kurallardan bahsedilmektedir. Dokuzuncu
bolimde glinah kazananlara nasil bir sistem uygulanacag:
belirtilmektedir. Iki yada ii¢ defa ihtar edilenlerin dncelikle yerde ekmek
yemelerine ve su i¢melerine izin verilir. Bazen gerektiginde biiyiik
cezalar verilmektedir. Onuncu boéliimde rahibelerin yani kizkardeslerin
neler yapmalar1 gerektigi sitemi ve hatalar1 diizeltmek i¢in basrahibenin
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belli zamanlarda konusma yapmasi gerekti§inden bahsedilmektedir.
Boylece bagrahibe, onlart herseyden korumaya ¢aligmaktadir.Onbirinci
bolimde muhafaza edilen emanetlerden ve bunlarin saklanmasi
konusunda iki farkli demir kilidin oldugundan bunlardan birini
basrahibede  digerinin de kapict kadin da  bulundugundan
bahsedilmektedir.On ikinci bdliimde ziyaret¢cinin Kardinalin istegi
iizerine kardesler arasindan olabilecegive eksik olan yonlerin diizeltilmesi
ile gorevli oldugu,Papazin ise essiz manastira giremeyecegi
belirtilmektedir.Sadece hasta olanlarin itirafi sirasinda buranin onlara
acik oldugu anlatilmaktadir.Yine Kardinal ise Papa tarafindan se¢ilmekte
olup buranin kontrolii ile ilgilendigi belirtilmektedir
(https://ourladyofthepearlcom681.files.wordpress.com 14.10.2019).

Aziz Clare, Hristiyan tarihinin ilk kadin lideri idi. Aslinda lider olmak
istemedigi halde, resmi unvani ile hi¢ ilgilenmeden sorumluluk almistir.
Bu tutum, onun yoksulluk ve algakgodniilliiliik anlayisi ile uyumludur.
“Yoksul” Mesih'i takip etmek istemistir: Basitlik, mal paylasimi ve
fakirlerle dayanigma hayati onun vazgegilmezleri idi. San Damiano’da
Clare, iktidar ve miilkiyet iddialar1 olmadan birlikte yasamanin devrimci
bir yolunu kurdu. Iktidar ve miilkiin reddi, Clare ve toplumuna aslinda
ozgiirliik vermisti. Yoksulluk tutumu, herseyin babasi, yaraticisi olan
Allah’a olan giivenini yansitmaktaydi. “Sadece herkese hizmet eden,
sonugta kendimize hizmet eder” seklinde bir anlayis hakimdi (Gregg,
2017:49).

Fransisken maneviyatinin kadins1 tarafi, Aziz Clare sayesinde
zamanla dikkat ¢ekmeye baslamistir. Onlarin amaci, Fransisken-Clarian
liderlik anlayiginin temel o6zelliklerini giiglendirmek ve uygulamaya
koymak idi. Gorevimiz “gelecegimizin yoniinii belirlerken giliniimiizii
bilgilendirmek i¢in gegmise bakmak” fikri yayginlagmistir (Swan,
2014:8).

Clarian ruhunun bugiiniin liderligine olan etkisi diisliniildiigiinde
Greenleaf’in “Hizmetkar Liderlik” kavrami gibi yaklagimlara bakmak
gerekir. Saint Clare, hizmete odaklanan bir liderdi. Robert Greenleaf’in
Hizmetkar Liderlik konusundaki ¢aligmalarini igerecek temel unsurlari
somutlastirmistir ve su sekilde tanimlamustir: (Greenleaf,1998:18-19).

“Hizmetci lideri 6nce hizmetcidir... ilk dénce hizmet etmek, hizmet
etmek isteyen dogal duygu ile baslar. Oyleyse bilingli se¢im, liderlige
talip olan birini getirir. Belki de sira dis1 bir gii¢ siiriisii yapma veya
maddi mal edinme geregi nedeniyle, ilk sirada olan kisiden net sekilde
farklidir. ”
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Sonug¢

Sonug olarak Aziz Clare, yeni bir manevi yasam bigimi yaratmis ve
kendi dini diizenini kurmustur. Ciinkii Onceki yasam tarzlari onun
maneviyat anlayisina uymamistir. Onun vizyonu ve yasam bigimi, Isa
Mesih’i ve Kutsal Incil’i itaatkdr bir sekilde kendine ait higbir seyi
olmadan ve iffet icinde yasayarak ya da soyle diyelim radikal bir
yoksulluk iginde yasayarak isa Mesih kaynaklarim takip ederek Tanri’ya
inanmak olmustur. Ayrica bu inanci, onun kendi yeteneklerine olan
inancin giiclendirmistir. Dolayisiyla Aziz Clare, bu vizyonunu tek
basina yaratamazdi.Bu noktada yeni kisilere ihtiya¢c duymus ve
toplulugu demokratik ve kardesce bir araya getirmistir.  Ayrica
anlagilacagi lizere Aziz Clare , bu yeni birlik ile esitlik temelli bir
topluluk olusturmaya calismistir. O, bu liderligi sirasinda topluluga
takipgilerine iktidar1 emanet etme istekliligini asilamaya c¢alismistir.
Yaninda bulunan kiz kardeslerinin goriis ve becerilerine saygi duymustur.
Onlara kisisel gelisim icin firsatlar sunmus ve kisilik gelisimini
desteklemigtir. Sonugta o, en iyi Orta Cag Kadm lideri vasfim1 elde
etmeyi bagsarmistir.
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iOrijinal Mektup: “Quia divina [Domini] inspiratione fecistis vos filias et ancillas
altissimi summi regis Patris coelestis et Spiritui Santo vos desponsastis eligendo vivere
secundum perfectionem sancti Evangelii; volo, et promitto per me et meos semper habere
de vobis, tamquam de ipsis, curam diligentem, et sollicitudinem specialem. [Valete in
Domino.]” (Leben und Schriften der Heiligen Klara, 1997: 272; Opuscoli del Serafico
Patriarca San Francesco d'Assisi, 1880: 20-22).

" Orijinal Mektup:“Ego frater Franciscus parvulus volo sequi vitam et paupertatem
altissimi Domini nostri Jesu Christi et ejus sanctissimae matris et perseverare in ea usque
in finem; et rogo vos, dominas meas, et consilium do vobis, ut in ista sanctissima vita et
paupertate semper vivatis. Et custodite vos multum, ne doctrina vel consilio alicuius ab
ipsa in perpetuum nullatenus recedatis. [Valete in Domino.]” (Leben und Schriften der
Heiligen Klara, 1997: 274; Opuscoli del Serafico Patriarca San Francesco d'Assisi, 1880:
22).

" Orijinal Mektup: “Sicut manifestum est, cupientes soli Domino dedicari abdicastis
rerum temporalium appetitum; propter quod, venditis omnibus, & pauperibus erogatis,
nullas omnino possessiones habere proponitis, illius vestigiis per omnia inhaerentes, qui
pro Nobis factus est pauper, via, veritas, atque vita; nec ab hujusmodi proposito vos rerum
terret inopia; Nam laeva Sponsi caelestis est sub capite vestro ad sustentandum infirma
corporis vestri, quae legi mentis ordinata caritate stravistis. Denique qui pascit aves Caeli,
& lilia vestit agri, vobis non deerit ad victum pariter, & vestitum; donec seipsum vobis
transiens in aeternitate ministret; cum scilicet ejus dextera vos felicius amplexabitur in
suae plenitudine visionis. Sicut igitur supplicastis, altissimae paupertatis propositum
vestrum favore u Apostolico roboramus, auctoritate vobis praesentium indulgentes, ut
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recipere possessiones a nullo compelli possitis”. (Bullarium Franciscanum Romanorum
Pontificum, 1983: 771).

Y Orijinal Mektup: “Coelestia quaerentibus, terrenis contemptui derelictis, libenter illud
speciale favoris presidium impendimus, quod eis pacis, & quietis producere gratiam
sentiamus. Eapropter, dilectae in Christo filiae, praesentium vobis auctoritate concedimus,
ut a quoquam conveniri per litteras Apostolicas non possitis, nisi de indulgentia
hujusmodi, & Ordine vestro expressam fecerint mentionem. Nulli ergo omnino hominum
liceat hanc paginam nostrae Concessionis infringere, vel ei ausu temerario contraire; si
quis autem hoc attentare praesumpserit, indignationem Omnipotentis Dei, ac Beatorum
Petri, & Pauli Apostolorum ejus se noverit incursurum”. ( Bullarium Franciscanum
Romanorum Pontificum, 1983: 143).

¥ Orijinal Mektup:“Vestrae meritis Religionis inducimur, ut vos prosequamur gratia,
quae vestris esse dignoscitur necessitatibus opportuna. Hinc est, quod Nos paupertati,
quam propter Christum voluntarie sustinetis, paterno compatientes affectu; ut de usuris,
rapinis, & aliis male acquisitis; dummodo ii, quibus ipsorum restitutio fieri debet,
nequeant inveniri; nec non de, quibuslibet Legatis indistincte in pios usus relictis;
redemptione votorum, Jerosolymitan. dumtaxat excepto, usque ad quingentas libras a
Provisinorum recipere valeatis, vobis auctoritate praesentium concedimus facultatem; si
pro similium receptione alias non sitis a, Nobis hujusmodi gratiam consequuti. Ita quod
voventes ad exequuitionem votorum hujusmodi, & alii ad restitutionem aliam faciendam
per ea, quae vobis contulerint, minime teneantur; sed ad restituendum residuum
acquisitorum remaneant nihilominus obligati. Nulli ergo omnino hominum liceat hanc
paginam nostrae concessionis infringere, vel ei ausu &c.” (Bullarium Franciscanum
Romanorum Pontificum, 1983: 701-702).
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1. Giris

Kan viicut fonksiyonlarimin yapilabilmesi, hiicrenin yasamasi igin
sarttir. Tek kelime ile hayat i¢in elzem olan bir madde, bir dokudur. Tarih
boyunca insanlarin birbirleriyle miicadele ettikleri savas gibi hallerde
veya kazalar neticesinde ortaya ¢ikan kanamadan dolayr kisa siirede
hayatin sona erdigi goriilmiistiir (Ayral 1962: 60). Bu nedenle ¢ok eski
zamanlardan beri insanoglu kanin 6nemini kavramis, kaza ve yaralanma
gibi nedenlerden dolay1 kaybedilen kan telafi edebilmek i¢in ¢alismalar
yapmuistir.

Bir kaptan digerine aktarmak anlamina gelen Latince ‘transfundere’
teriminden tiiretilen transfiizyon (kan nakli), diisiincesini gergeklestirme
ugrasinda kaybedilen kani yerine koyma amaci diginda, kan nakli bir sifa
kaynagi olarak da goriilmiistir. Ornegin, 1492°de Papa VIIL
Innocentius’un hastaliginin agirlasmas iizerine, on yaslaridaki saglikli
ti¢ cocugun kollarindan bol miktarda kan alinarak Papa’ya bardak bardak
icirilmistir. Bu nakil sonrasi kan veren ii¢ ¢ocukta 6lmiis, Papa ise
iyilesmemis ve bir siire sonra o da 6lmiistiir (Tez 2010: 253).

Tarih de bilinen ilk gercek kan nakli 1665’te Ingiltere’de yapildi.
Doktor Richard Lower, kopekler arasinda yaptigi kan nakli sonucu
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kopekleri canli tutmayi bagsardi. 1818 James Blundell, dogum sonrasi
kanamay1 tedavi etmek icin insan kaninin ilk basarili kan transfiizyonunu
gerceklestirdi  (https://stanfordbloodcenter.org/,2019). Daha  sonra
Blundell 1825-1830 arasinda besi basarili on transfiizyon daha yapti.
Yine 1840’da hemofili tedavisinde tam kan transflizyonu basarili bir
sekilde gerceklestirildi (Atamer 2009: 149).

Kan gruplarinin kesfinden 6nce gerek hayvanlardan insana ve gerekse
insandan insana yapilan kan nakli nedeniyle bir¢ok insan 6lmiis (Ayral
1962: 94), netice boyle olunca birgok iilkede kan nakli yasaklanmigtir
(Szollos 1936: 11). Kan naklini gergeklestirmeye ¢alisanlar nakil sonrasi
arizalarin ortaya ¢iktigini veya nakil olan insanlarin ¢gogunlugunun neden
oldigint anlayamamiglardir. Bu durum birgok yer ve zamanda kan
naklinin yasaklanmas1 veya aragtirma c¢aligmalarinin azalmasina neden
olmustur. Kan naklinde esas bagari, 1901 yilinda kan gruplarinin
kesfinden sonra gergeklesmistir. Kan gruplarinin kesfedilmesi, kan nakli
icin gergek bir devrim olmustur.

1901 yilinda Viyanali Karl Landsteiner’in kan gruplarini kesfiyle kan
nakli pratikte genis bir uygulama sahasi bulmustur (Sehsuvaroglu 1953:
2). Landsteiner, insanda buldugu ii¢ tip kan1 A, B ve C (sonralar1 0
grubu) olarak adlandirdi. Landsteiner bu bulusu ile tam 29 yil sonra
Nobel Tip Odiilii ile ddiillendirilecektir (Atamer 2009: 150). Bu kesfin
hemen ardindan 1902°de Landsteiner’in meslektaglart olan Alfred
Decastello ve Andriano Sturli dordiincii bir kan grubu tipi olan AB
grubunu eklediler. 1902°de kani verenle kani alan, yani hasta arasinda
kan grubu ve capraz eslemenin transfiizyon giivenligi icin onemi de
anlagildi  (https://stanfordbloodcenter.org/2019).  Bunlar  modern
transfiizyona dogru dev adimlardi. Ciinkii kan naklinde meydana gelen
sikintilarm  ¢ogu nedeninin, kan grubu ve ¢apraz eslestirme
uyumsuzlugundan kaynaklandigi anlasildi. Ancak baska bir sorun daha
vardl. Bagigseidan alinan kan hastaya direkt veriliyordu. Kan insan
viicudundan ¢iktiktan sonra pihtilastigi i¢in saklanmast miimkiin degildi.
Ozellikle kan naklinin en ¢ok ihtiya¢ duyuldugu savas meydanlarinda
aninda kan bagis¢isi bulmak zordu. Bunun i¢in kanin, pihtilasmasinin
Onlenerek, almip saklanmasi ve ihtiya¢ aninda kullanilmasi diisliniilmeye
baslandi.

1914’te  Adolf Hustin, sodyum sitratin kam pihtilagtirmay1
engelledigini kesfetti (https://stanfordbloodcenter.org/2019). Kalsiyumun
pihtilasmadaki rolii 1890 yilinda Arthus ve Page tarafindan ilk olarak
gosterilmis  ve laboratuvarda %]1’lik sitrat antikoagiilan olarak
kullanilmaya baglanmigti. Ancak bu yogunluktaki sitrat insanda toksik
etki yapmaktaydi. 1915°de Richard Lewinsohn dort yil siiren
denemelerinden sonra, antikoagiilan olarak %0.2’lik sodium sitratin
kullanilabilecegini bildirdi (Atamer 2009: 150). Sitrat c¢ozeltisi
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bulunduktan sonra kanin saklanma ve baska yerlere nakledilme olanag:
dogdu. Birinci Diinya Savasi sirasindaki bu kesif, kan nakli igin
olaganiistli bir durumdu. Ciinkii 6nceden siselere alinan kan, sonra savas
alanindaki yaralilara gilivenli bir sekilde nakledilebilecekti. 1915 itibart
ile kan naklinde, kan gruplari, ¢apraz eslestirme ve antikoagiilanlar artik
biliniyordu. Boylece modern kan nakli baglamis oldu.

Atamer ve Sehsuvaroglu, sitrathh kanin Birinci Diinya Savasi’nda
yaralilarin tedavisinde kullanildigini, genis bir uygulama sahasi
buldugunu belirtmiglerdir (Atamer 2009: 150-151; Sehsuvaroglu 1953:
2). Yine Henri Szollos, benzer sekilde Birinci Diinya Savasi sirasinda kan
naklinin yayginlastigini, hatta Amerikan ordusunda, her askerin kiinye
defterlerinde hangi kan grubundan oldugunun yazildigini, bu suretle
yaralanmalarda vakit kaybetmeden kanin verildigini s6ylemistir (Szollos
1936: 11). Fakat bu ifadeler abartili gibi goriinmektedir. Birinci Diinya
Savasi sirasinda kan nakli yapilmistir. Ancak bu yaygin ve organize bir

sekilde degildir. Bumin ise s0yle demektedir. “Birinci Diinya Savasinda hem
Itilaf Devietleri hem Ittifak Devletleri kan naklinden  yararlanamamislardur.

Extremite’deki énemli kanamalarda tourniquet ile idare etmislerdir.” (Bumin 2010:
19) Bu tespit dogruya daha yakindir. Birinci Diinya Savasi sirasinda kan
nakli yaygin olarak kullanilip yararlanilamamistir. Fakat kullanabilmek
icin yapilan caligmalar gelismesine yol agmistir. Bu duruma bir 6rnek;
kan wverici ile kan alictyt yan yana koyup nakil yapmanin savas
meydanlarindaki zorlugu, konserve (kami Onceden alip saklama)
yontemini ortaya c¢ikarmistir. Ayrica teorik bilgiler pratikte uygulama
imkén1 da bulmustur.

Birinci Diinya Savasi sonrasi diinyada kan nakli uygulamalari artmaya
basladi. Fakat kan vericisi bulmak zordu. Bu nedenle kan vermek igin
farkli yollar aranmaya baslandi (Asral 1947: 6-7). Ornegin 1928’den
itibaren Rusya ilging bir yontem olarak taze O6liilerin kanlarimi kan nakli
icin kullandi (Sehsuvaroglu 1953: 2). Yine Rusya’da 1932 yilinda
Leningrad Hastanesinde, diinyada ki ilk kan bankast da kuruldu
(https://stanfordbloodcenter.org/2019).

Kan naklinin esas genis uygulama alanm1 ve basarisi, 1936-1939
arasinda Ispanya I¢ Savasi’nda olmustur (Sumerman 1940: 2). 17
Temmuz 1936°da Ispanyol Fas’inda General Franco’nun liderliginde
hiikiimet darbesi yapilmis, bu darbe nedeniyle ii¢ yil siiren ve bir milyon
kisinin 6liimiiyle sonuclanan Ispanyol i¢ Savasi yasanmustir (Yildirmaz
2018: 8). Bu i¢ savasta konserve kan yani kanin ic¢ine antikoagiilan
konarak kanin pihtilasmasi Onlenip belirli bir siire saklanan kan
kullanildi. Kullanilan bu konserve kanlar Ispanya’ya baska iilkelerden
getirildi ve 40.000 kan nakli gergeklestirildi (Akis 1954: 26).
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Boylece savag sirasinda kan naklinde organizasyonlarin 6nemi
anlagildi. Ayrica Ispanya’da yapilan binlerce kan naklinin sonuglari ile
ilgili yapilan bilimsel ¢aligmalar olumlu bulundu. ikinci Diinya
Savasi’nin hemen baslarinda Avrupa’da Fransa, SSCB ve Ispanya’da kan
bankalar1 vardi. Ozellikle Moskova Kan Nakli ve Hematoloji Enstitiisii
ile Fransa’da Jeanneney tarafindan organize edilen Bordeaux Kan
Merkezi 6ne ¢ikmaktadir. Yine bunlarin diginda Fransa’da Paris,
Strasburg ve Nansi’, Ispanya’da Burgos ve Barselona’da bulunan kan
merkezleri 6nemlidir (Sumerman 1940: 2). Bunlar sadece bir hastanenin
kan ihtiyacini karsilamak i¢in kurulmus teskilatlar degildir. Bu modern
kan bankalar1 kurulduklar sehirlerin ve oradaki kazalarin veya herhangi
bir savas ihtiyacina cevap verebilecek sekilde planlanmis, genis
imkanlara sahip tesislerdir. Ancak ileri bir teknik ve maddi imkéan
gerektiren bu tesisler, ¢cok az tilkede vardir (Sehsuvaroglu 1953: 2).

Ikinci Diinya Savasi yaklasirken, kanin depolanmasiyla ilgili
sorunlarin ¢oztimii ve bir kan triinii olan plazmay1 ayirmak ve depolamak
icin yeni tekniklerin kesfi yapilmisti. Ayrica potansiyel bagiscilarin
belirlenmesi, test edilmesi ve organizasyonu ile ilgili ¢calismalarda yapildi
(Schneider 1997: 105). Kan naklindeki bu gelismelere ve g¢alismalara
ragmen hala bazi sikintilar yasaniyor, nakiller sonrasi reaksiyonlar
goriiliiyordu. 1939-1940 Rh kan grubunun kesfedilmesi ile ¢ogu kan
nakil reaksiyonunun arkasindaki nedenin bulunmus oldugu kabul edildi
(https://stanfordbloodcenter.org/2019). Boylece kan nakli i¢in, kan grubu
uyumu ve ¢apraz eslestirme yaninda Rh uyumu da aranmaya baslandi.

1950°de daha giivenli ve kolay kan toplama sistemi saglayan plastik
torbalar, kan alma ve saklama i¢in kullanmilan kirilabilir cam siselerin
yerini aldi (https://stanfordbloodcenter.org/2019). Bu durum kanmin
saklanmasini, tagmmmasini ve hastaya naklini oldukga pratiklestirdi.
Boylece 20. yiizyilin ilk yarisinda kan nakli ile ilgili g¢aligsmalar
sonucunda insanoglu ylizyillardir hayalini kurdugu kan naklini artik
basari ile gerceklestiriyordu.

2. Tiirkiye’de i1k Kan Nakli Cahismalan

14 Mart 1827°de Osmanli’da ilk tip mektebi “Tiphéne-i &mire” agildi.
Bunun hemen ardindan 1828 veya 1829°da “Cerrahhane” agildi. Bu iki
okul 1831°de 1slah edildi. Fakat asil tibbiyenin kurulusu 1838’de bu iki
okulun birlestirilmesiyle bagladi (Berkes 2013: 185). Boylece Osmanli tip
teskilatt modern bir yola girdi ve tip egitimi i¢in Avrupa’ya Ogrenciler
gonderildi. Bu 6grencilerden biri 1849 dogumlu Mehmet Sakir Pasa’dir.
1872’de Paris’e dahiliye ihtisast yapmak iizere gonderilmis, deneysel
fizyolojinin Avrupa’daki kurucusu olan Claude Bernard’in 6grencisi
olmus, 1875’de yurda doniisiinde Avrupa’da bile ¢cok yeni olan deneysel
fizyoloji kiirsiistinii Tip Mektebine kurmus, 1909°daki 6liimiine kadar tip
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mektebinde ders vermistir. Kan dolasim sistemi ile ilgilenmis, kanin
damarlardaki hareketi {lizerine incelemeler yapmis, kaybedilen kanin
yerine konmasi i¢in kan nakli {izerinde durmustur. Heniiz kan gruplari
bilinmeden dnce Mehmet Sakir Pasa kan nakli i¢in iki yontem Onermistir.
Birincisi bir insandan digerine damardan direkt kan nakli, ikincisi de
kanin mekanik yontemlerle fibrinlerinden ayrilir ve defibrine edilmis kan

diger insana verilir. Bu iki yontem disinda Mehmet Sakir “Eger hasta cok
kan kaybediyorsa ona sivi vermek gerekir, bu saf su dahi olabilir. Ciinkii bu sivt yada su

kolayca kana déniisebilir. Doktorlar suya biraz tuz ilave edebilir.”” demistir (Kahya
1991: 127-140). Mehmet Sakir Pasa kendi donemindeki en ileri teorik
bilgiye sahip oldugu anlagiliyor. Ancak pratik ¢aligmalar1 hakkinda heniiz
yeterli bilgiye sahip degiliz.

Tiirkiye’de ilk kan nakli ¢caligmalar1 1921°de Cerrahpasa’da Ord. Prof.
Dr. Burhanettin Toker tarafindan baslatilmistir. Toker Tiirkiye’de ilk defa
kan naklini sistemli bir sekilde uygulamistir. Kan nakli ile ilgili
propaganda ve yayin yapmistir. 1890 Van dogumlu olan Burhanettin
Toker, Sam Tibbiye Mektebinde bir siire okuduktan sonra Istanbul
Tibbiyesine gegti ve 1910 yilinda Tip Fakiiltesini bitirdi. 1913 yilinda
cerrahi ihtisas1 icin Almanya’ya gonderildi. Almanya’da cerrahi
alanindaki  basarisi nedeniyle Eppindorf Hastanesinde cerrahi
servislerden birinin ydneticiligini yapti. 1921°de Tiirkiye’ye donen
Toker, Cerrahpasa Hastanesi operatorliigiine atandi. Toker’in Birinci
Diinya Savasi’nda sakatlanan Alman askerleri {izerinde edindigi
tecriibeler onu alaninda ustalastirdi (Goksoy 2005: 102-111).

Istanbul’da  Cerrahpasa’da yapilan kan nakillerinin ardindan,
Ankara’da 1923°te Ankara Numune Hastanesinde Operator Doktor Omer
Vasfi Aybar yine az sayida kan nakli gergeklestirmistir (Sehsuvaroglu
1953: 2). 1920°1i yillarda Tirkiye’deki kan nakli ¢alismalarina
baktigimizda eldeki bilgiler 1s1ginda bunlarin daha ¢ok kisisel ¢abalar
oldugunu soyleyebiliriz. Ama ayni donemde gerek Avrupa’da gerek
ABD’de de heniiz yaygin bir kan naklinden s6z etmekte zordur.

23 Eylil 1931°de Cumbhuriyet gazetesi Giilhane Hastanesinde hademe
olarak calisan Ismail Hakk: Efendi’nin hastalara nakledilmek iizere bes
defa kan verdigini duyurmustur. Yine ayni haberde zayif kansiz hastalara
kuvvetli insanlardan kan nakledildigi bilgisi de verilmistir (Cumhuriyet
1931: 3). Sehsuvaroglu, 1932’de Haydarpasa Numune Hastanesinde bir
taze kan nakli birimi oldugunu séylemistir (Sehsuvaroglu 1953: 2). 10
Ocak 1937°de Istanbul Polis Miidiirliigiinde gorevli Komiser Hilmi nin
silahli yaralanma vakasinda, Cerrahpasa Hastanesi’ne kaldirilmis, agir
yaralanan Komiser Hilmi’ye kan nakli yapilmistir. (Cumhuriyet 1937: 7).
Tiirkiye’de 1930°lu yillarda kan kaybi olan hastalara taze kan nakli
yapildigini gosteren haberler basinda da yer almistir.
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Goriildiigi gibi 1930’Ilu yillarda Tirkiye’de kan nakli uygulamalari
yapilmigtir.  Yine 1938’de Cerrahpasa’da ve Haseki’de taze kan
merkezleri kurulmustur (Sehsuvaroglu 1953: 2). Muhtemelen bu
merkezlerde taze kan gerektiginde vericiden direkt alictya veriliyordu.
Yani konserve kan olay: heniiz yoktu. Ustelik diinyadaki kan nakli ile
ilgili gelismelerde yakindan takip edilmektedir. Bu duruma bir 6rnek,
Temmuz 1939°da Istanbul Universitesinden Dr. Adnan Uraz iki ayligina
Paris’e gonderilmistir (BCA, 030. 18. 01. 02. 87.66.20). Ciinkii Ikinci
Diinya Savasi 6ncesi kan nakli, Avrupa’da 1936-1939 arasinda yasanan
Ispanya I¢ Savasi sirasinda genis bir uygulama imkani bulmustur
(Giirkan 1941: 7). Bu ig¢ savas sirasinda, Avrupa’da kan nakli ile ilgili
birgok yayin yapilmis, pratikte de kan nakli uygulamalarinda basarili
olunmustur. Ayrica kan naklinde organizasyonun énemi anlagilmistir. Bu
durumlar Ikinci Diinya Savasi oncesi, Avrupa’da kan bankalarmin
yayginlagsmasma sebep olmustur. Tirkiye’de bu gelismeleri takip
etmistir.

Gorildiigii gibi Tirkiye’de gerek 1920°li yillarda gerekse 1930°1u
yillarda, as sayida da olsa kan nakli uygulamalar1 yapilmistir.

3. ikinci Diinya Savasi Yillar1 ve Sonrasinda (1939- 1950)

Insanoglunun gérdiigii en korkung savaslardan biri olan Ikinci Diinya
Savasi’na Tirkiye girmese de her an savasa girecekmis gibi hazir
bulunmustur. Tiirk ordusu her konuda oldugu gibi kan nakli konusunda
da hazirlik yapma gayretinde olmus ve Milli Miidafaa Vekaleti kan nakli
islerini  gbrecek hususi tesekkiiller olusturmustur (Cumbhuriyet
08.03.1941). 5 Mart 1940°da istanbul Universitesi Konferans salonunda
Prof. Dr. Kdzim Ismail Giirkan, “Insandan Insana Kan Nakli” adli bir
konferans vermistir. Tiirkiye’de de savasa katilmis memleketlerde oldugu
gibi, kanini vatan hizmetinde verecek goniilliilerin oldugu bir teskilatin
kurulmasi gerektigini anlatmistir (Cumhuriyet 06.03.1940).

1940 yilinda Tiirkiye’deki kan nakli uygulamalari i¢in, Giirkan sdyle

demistir.”(...)modern tibbin uzattigr bu harikuldde ilactan yillardan beri istifade
ediyoruz (...) Halen Istanbul ve Anadolu nun pek ¢cok hastanelerinde sik sik ve kolaylikla

kan nakli yapiimaktadir.” (Giirkan 1940: 14-15). Giirkan’in 1940 Tiirkiye’si
kan nakli uygulamalart igin sik sik ve kolaylikla yapiyoruz demesi
dikkate degerdir. Yine Anadolu’nun pek ¢ok hastanesinde yapildigini
belirtmesi alt1 ¢izilecek bir noktadir.

1940°da Istanbul Universitesi Tip Fakiiltesinde modern anlamda,
birgok Avrupa memleketlerinde oldugu gibi bir kan merkezi vardir.
Merkezin ana amaci acil vakalar i¢in kan bulmaktir. Bunun igin
merkezde kan nakli i¢in gerekli aletler, kan nakli yapacak teknisyenler ve
kan verici insanlar hazir bulunduracaktir. Kan merkezi kan verme
isteklilerini tespit edip, adlarimi, adreslerini, kan gruplarmi, saghk
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durumlarint belirten her biri i¢in bir dosya olusturacaktir. Bu vericilerin
eline birer karne verilecek kendileri sik stk muayene ve tetkik edilecektir.
fcap ettigi zaman bu vericiler ve teknisyenler derhal hastanin evine
gonderilecektir. Ayrica merkezde de miimkiin oldugu kadar {iniversal
verici bulundurulacaktir. Burada tiniversal vericiden kasit, her gruba kan
verebilen “O” kan grubuna sahip vericilerdir. Vericiler bir ayda bes yiiz
gramdan fazla kan verebilecek vasifta olacaktir. Bunlarin kanlari en az ii¢
ayda bir kontrol edilecektir. Bunlara verilecek iicretler 100 gram igin 5
lira, 200 gram igin 10 lira, 300 gram i¢in 15 lira, 400 gram ig¢in 20 lira,
500 gram igin ise 25 lira olacaktir. Kan iicretini veremeyecek olanlar
mahallin yetkili makamindan durumunu gosteren bir belgeyi, bes giin
icinde getirerek ticretten muaf olacaktir (Cumhuriyet 07.08.1940).

O donemde yani 1940 yili itibariyla kan naklinin yapilisini 1940

yilinda yayinlanan eserinde Gilirkan su sekilde anlatmaktadir: “Verici ve
alicoimin kan gruplari tayin edilince vericide aranacak birinci vasif, halledilmis olur.
Vericide bundan baska aranacak seyler sunlardir. Sedimantasyon siiratile vericinin
sthhati kontrol edilmelidir, keza verici tam bir klinik muayeneye tabi tutularak gizli bir
hastalig1 (bilhassa verem) olup olmadigi tahkik edilmelidir. Zira boyle gizli hastaliklar
kan alindiktan sonra azarlar, vericiye fenalik etmis oluruz. Keza intani hastaliklardan
(bilhassa frengi ve malarya) masun olmasi lazimdir, bunlar aliciya gegirmek fenalik olur
(...) kan verici adam sihhatte, geng olmali ve boyleleri sik sik muayeneleri ve umumi
muayene ile kontrol edilmelidir. Ne kadar sithhatli olursa olsun bir vericiden ayda bir
defadan fazla kan almamali, kam alinan insanlar, istirahat ettirilmelidir. Iyi yedirilmeli,

icirilmelidir. (sarap, sampanya)” (Giirkan 1940: 10-12). Giirkan’in bu anlatimi
goriildiigli gibi donemin kan nakli uygulamalar1 hakkinda bilgi
vermektedir.

1940 yilinda Serif Kiirk¢lioglu tarafindan Fen ve Teknik dergisinde
yayinlanan bir makalede; kan naklinin yaralananlardan baska kansizlara,
bazi anemik gebelere, dogumda c¢ok kan kaybedenlere, bazi sitma
rahatsizliklarina ve bazi kan hastaliklarina da yapildigindan bahsediliyor.
Yine ayn1 makalede, bircok memlekette kan gruplarinin niifus kagidina
yazildigi, yine bircok memleketteki her asker mensup oldugu kan
grubunu gosteren bir isaret tasidigi belirtilmistir (Kiirk¢iioglu 1940: 26).
Bu ve benzeri 6rneklerde de goriildiigi tizere kan nakli konusu Tiirk
kamuoyunda tartigilmistir.

Ikinci Diinya Savag1 yillarinda Tiirkiye’de kamn farkli sekillerde elde
etme yontemleri de tartisilmistir. Prof. Burhan Tugan 10 Nisan 1941°de
“Baris ve Savas Hallerinde Kan Nakli Yerine Kaim Olacak Usullerle
Kadavradan Kan Nakli” adli Giilhane Hastanesinde bir konferans
vermistir (Cumhuriyet 13.04.1941). 1928°den beri Rusya’da taze 6liilerin
kanlar1 kullaniliyordu. Ancak bu durum diger memleketler tarafindan
kabul goriip yayginlasmamistt (Sehsuvaroglu 1953: 2). Dr. Semih
Sumerman ise Rus cerrah Judine’nin bunu nasil yaptigimi su sekilde

anlatmaktadir: “Judine, sihhatli hallerine ragmen, ani bir kazaya yahud buna benzer

siddetli bir 6liim tarzina kurban giden sahislarin vefatini takip eden ilk alti saat zarfinda
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cesedin muayyen noktasindan kam toplamaktadir. Bunu binde alti nispetindeki sitrat do
sudlii bir mahlillde yirmi giin muhafaza miimkiin oldugunu gostermis ve tecriibelerinin

neticelerini de nesretmistir.” (Sumerman 1940: 2). Sehsuvaroglu yine kanin
saklama yontemlerinden toz kanin oldugunu da fakat toz kanin hekimler
tarafindan kabul gérmedigi bilgisini vermistir (Sehsuvaroglu 1953: 2).

Semerman ise toz kani sOyle anlatmistir. “Bir de kurutulmus kan sekli vardur.
Burada kanin plarfasi alinmayarak kirmizi kiireyyeler gldsyerde kurumaya terk olunuyor.
Ve elde edilen toz, hususi mahlil i¢inde eritilerek kullaniliyor. Bu suretle toz kanin hi¢bir
mahsur tevlid etmeden hatta yirmi bes giinliik olanmimin da insana zerki miimkiin

olmustur.”(SUmerman 1940: 2). Bir baska yontem Ozellikle Fransa’da
uygulanan rahimdeki c¢ocugun sonundan Yyani plasentadan kan
toplamakti. Yine farkli bir kan elde etme yontemi, karin igine herhangi
bir yaralanma veya yirtilma sebebiyle biriken kanin kullanilmasiydi
(Sumerman 1940: 2). 1940’1 yillarda Tiirkiye’de kanin farkli sekillerde
elde etme ve saklama yontemleri gerek bilimsel ortamlarda, gerekse
basinda tartisilsa da bu farkli yontemlerin kullanildigina bu arastirmada
rastlanmamuistir.

Tiirkiye’de 1940’11 yillarda kan nakli ile ilgili olarak, 1943-1946
arasinda asistan olan Orhan Bumin kan naklini su sekilde anlatmaktadir.
“1943-1946 yillarinda kan vermek mecburiyetinde kalirsak, vericinin ve alicimn kan
gruplarina bakilr, karsilastrma  yapimazdi.”  (Bumin 2010: 19) Bumin’in
kargilagtirma yapilmazdi soziinden o yillarda kan naklinin “cross-match”
adli teste bakilmadan kan naklinin yapildig1 anlasiliyor. Bumin soyle

devam ediyor: «(...) steril bir kabn i¢ine, steril citrate soliisyonu konur, vericinin kol
venasina konan kalinca bir igneden akan kan, bu kapta toplanwr ve bir yandan steril bir
baget ile karigtiritlirdi. Sonra bu kaptan siringa ile alinan kan, alictya verilirdi. Sonra, bir
ara Tchzank cihazi kullanilmaya baslandi. Bunun iizerinde lastik tiipiin bir ucundaki igne
vericiye takilir, diger ugtaki igne alicrya takilir ve aradaki bir kolu ¢evirmek suretiyle

vericinin kani cekilerek, aliciya verilirdi.” (Bumin 2010: 19).

Tiirkiye’de Ikinci Diinya Savasi yillarinda kan nakli yayginlasmaya
baslamistir. Basta Istanbul ve Ankara’daki bircok hastane olmak iizere
Anadolu’da da kan nakilleri yapiliyordu. Ornegin, 1943’te Izmir
Memleket Hastanesinin cerrahi servisinde on dort hastaya kan nakli
gerceklestirilmisti. Ayni hastanenin ayni1 servisinde yirmi alt1 hastaya bir
kan {irlinii olan plazma naklide gerceklestirilmistir (Atakam & Derman
1945: 6-10).

Ikinci Diinya Savasi’nda ozellikle ugak ve tank miirettebatinda
goriilen dehsetli yaniklar, bir kan iiriinii olan plazma ve tam kanin
kullanilmasiyla bir¢ok yanik hastasi kurtarilmistir (Milliyet 07.11.1950).
Tiirkiye savag yillarinda gerceklesen kan nakli ile ilgili diinyadaki bu ve
benzeri gelismeleri takip etmek i¢in, 22 Ocak 1944’te ii¢ doktorunu,
Tiirkiye Sthhat Vekaleti tarafindan Ingiltere’ye gonderir. Amag harp
cerrahisi, kan nakil usulleri, yanik ve satre yaralarin tedavisi hakkinda
yapilan aragtirmalar1 ve gelismeleri incelemektir. Bu doktorlar,
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Istanbul’daki Haseki Hastanesi Bas Operatorii Hiiseyin Avni Aksel,
Giilhane Askeri Hastanesi Kimya Profosorii Askeri Tip Akademisi {iyesi
Yarbay Burhaneddin Tugay ve Ankara Numune Hastanesi Hariciye Sefi
Bekir Nimetullah Tagkiran’dir (Cumhuriyet 23.01.1944). Yine 1948°de
Amerika’ya kan bankasi sistemini incelemek iizere bir hekim
gonderilmistir. Bu hekim daha sonra Giilhane Askeri Tip Akademisi Kan
Bankasini kurmustur (Bumin 2010: 19).

Amerika ve Avrupa’da 1940 itibariyle Rh kan grubunun kesfedilmesi
ile bazi kan nakil reaksiyonunun arkasindaki nedenin bulunmus oldugu
kabul edildi. Tiirkiye’de bu yeni durumdan haberdar olup, kan naklinde
Rh faktoriinii ne zaman dikkate almaya basladi? Sorusunun cevabini tam
bilmesek de Dr. Cemal Kiper’in 1946°da yayinlanan Kan Gruplart ve Rh
Faktorleri adl eserinde Rh faktoriinden ayrmtili olarak bahsettigi gibi
hamilelikteki bebek ve anne arasindaki kan uyusmazlhigindan, hatta
subgruplardan da bahseder (bkz. Kiper 1946). Buradan da Tirkiye’nin
modern transfiizyon ilmini yakindan takip ettigi goriiliiyor.

1946’da Haydarpasa Numune Hastanesi ve Cerrahpasa Hastanesi,
1947°de Haseki Hastanesi konserve kan nakline baslamistir. Her iki
metodu da kullanarak yani hem taze kan nakli, hem de konserve kan
naklini kullanan diger bir hastane Ankara Cebeci Hastanesi olmustur.
Ancak bu merkezler modern kan bankasi vasfini tasima konusunda
eksikleri vardir. Her seyden once kalabalik sehir niifuslarinin acil
ihtiyacim karsilamaktan uzaktir. Ciinkii yeterli miktarda konserve kan
stokuna sahip degildir. Halbuki modern bir kan merkezinde yeterli
miktarda toz veya konserve kan stoku bulundugu gibi merkez elinin
altinda genis bir verici kitlesi de bulundurur. Her bir vericinin ayr1 bir
fisi, saglik dosyasi bulunur. Bu merkezlerde uzman doktorlar, hemsireler,
laboratuvar, motorlu araglar ve telefon bulunur (Sehsuvaroglu 1953: 2).

1945-1948 arasinda Ankara'da Cebeci Hastanesi, Istanbul'da
Cerrahpasa Tip Fakiiltesi, Haseki, Sisli Etfal ve Haydarpasa Numune
Hastanelerinde kanin toplanmasi ve dagitilmasi, hastanelerin kendi

kontrolleri altinda gergeklestirilmis olduklar1 anlagilmaktadir (Badur
2003: 103).

Ikinci Diinya Savas1 yillarinda Tiirkiye’de direkt kan nakli yontemiyle
kan nakli yapilmis ve yayginlasmistir. Yine plazma elde edilmis ve
plazma nakilleri de gergeklestirilmistir. Savasin hemen ardindan da
konserve kan nakli yontemiyle kan nakli yapilmaya baslanmistir.

4. Demokrat Parti Donemi

1950 yil1 itibariyle Tiirkiye’deki kan naklinin geldigi durumu gérmek
acisindan, 17 Agustos 1950 tarihinde Op. Dr. Fuat Altug Milliyet
Gazetesinde “Memleketimizde Kan Verme Davasi Derhal Halledilmeli”
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adli makalesine baktigimizda, Tiirkiye’de esasli bir kan nakli teskilatinin
olmadigma vurgu yapmistir. Mevcut kan nakli birimlerinin, kan ihtiyaci
olanlara zamaninda, yeterli miktarda ve wuygun bir icretle kan
verilemedigi i¢in hasta kayiplarina sebep olmasinin vahim bir durum
olduguna dikkat ¢ekmistir. Altug, kan veremedikleri i¢in hastalarmin
ellerinde Slmesinin ¢ok 1stirapli bir durum oldugunu bu act durumun
esaslt bir kan nakli teskilat1 kurularak ¢oziilmesi gerektigini anlatmistir.
Ayrica sorunun sadece devlet tarafindan vatandasin yardimi olmadan
halledilmesi imkaninin olmadig1 belirtmistir (Altug 1950: 2). Ciinkii kan
insan kaynaklidir. Kanm elde edilmesinde insandan bagka bir kaynak
yoktur. Ayrica saglikli bir insanin bir bagkasina kan vermesinde
goniilliilik esas1 vardir. Bu nedenlerden dolay1 sorunun ¢oziimii i¢in
vatandasin bilin¢lendirilmesi sarttir.

Tiirkiye’de hastanelerin kan nakil merkezlerinde, kan nakli artik
sadece yaralanmalar veya anemik durumu olanlara degil, gerektiginde
cerrahide de kullanilmaktadir. Tiirkiye’de basinda, operator doktorlarin
ameliyatlarda yildinim gibi hareket ettikleri bilgisinin artik 1950’11 yillar
icin dogru olmadigi, ameliyatlarda doktorlarin ¢ok acele etmesi gerektigi
zamaninin gectiginden bahsedilmistir. Milliyet gazetesinin haberinde

sOyle denmektedir; “Eskiden ameliyatlarda meydana gelebilecek bir kan kaybi
nedeniyle doktorlar hizli hareket ederlerdi. Artik kan nakli ile ilgili bilgilerimiz arttig
icin doktorlar ameliyat esnasinda daha rahattirlar “Bugiin acele, liizumsuz bir riziko
olarak addedilmektedir. Operator siikiinetle, yardimcilariyla fikir teatisinde bulunarak ve
llizumu halinde siipheli nesigleri tetkik etmesi i¢in anatomopatolojisti de ¢agrtarak isini

goriir.” (Milliyet 24.12.1951). ikinci Diinya Savasindan sonra cerrahide
dev adimlarla ilerleme olmustur. Bu ilerlemede kan verme meselesinin
halledilmis olmasi1 6nemli rol oynamistir. Boylece biiyiik kalp, beyin
midahaleleri, biiyilk damar ameliyatlar1, akciger ve diger organlarin
tiimor cerrahisinin yapilmasi artik miimkiin olmustur (Ayral 962: 128).

1950°li yillar i¢in Tiirkiye’de kan temininde goniilliiliikk esasina gore
kan bagisinin heniiz ¢ok yetersiz oldugu anlasilmaktadir. Omnegin,
Haydarpasa Numune Hastanesinin 1950-1956 aras1 kan nakli
calismalarina bakildiginda kan temini igin {i¢ kaynak gosterilmistir.
Bunlar; acilen kan nakline muhta¢ hastalarin yakin akrabalarindan,
tedavi amaci ile hipertansiyonlu hastalardan ve fticreti bizzat hasta
tarafindan 6denen tcretli kan vericilerinden. Bu ii¢ kaynaktan en kolay1
ve en ¢ok kullanilani dicretli vericilerdir. Diger kaynaklar olduk¢a azdir
(Serim 1958: 264-272).

Tiirkiye’de kan nakline hastaneler genelde sadece kendi ihtiyaglarini
kargilayacak kiigiik merkezler halinde devam etmektedirler. Oysa 1950°1i
yillarda modern anlamda kan naklinde 6nde gelen memleketlerde kan
bankalar1 ii¢ tip arz etmektedir. Bunlar; hastanelerin kendi kurduklari,
Kizilha¢’in kan merkezleri ve 6zel sermayeli olmak iizere. Tiirkiye’de
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ise bu ii¢ tipten Ozel sermayeli kan merkezleri yoktur. Diger iki tipe
benzer uygulama i¢in girigsimler baslatilmistir. (Sehsuvaroglu 1953: 2).

1954’te Saglik ve Sosyal Yardim Bakanligi yedi ilde kan nakli
istasyonu kurmaya tesebbiis etmis, bu istasyonlar1 Ingiliz W. Edwards
firmasinin kurmasini kararlagtirmisti. Bu isi yiiriitebilmek i¢in TBMM,
“Kan Bankasi ve Kan Nakli Merkezlerinin Déner Sermaye ile Idaresine
Dair Kanun” adiyla bir kanun ¢ikarmistt (TBMM TD, 15.02.1954: 313).
Bu kanuna gore; Saglik ve Sosyal Yardim Vekaletinin liizum gorecegi
saglik tesislerinde kan nakli merkezleri kurmak, sulh ve harp
zamanlarinda taze kan ve kuru plazma stoklar1 yapmak, kan nakli islerini
gormek ve kan mahsulleri alim ve satis1 yapmak {izere 2 000 000 liralik
kan bankasi doner sermayesi tesis olunmustur. Kan bankasinin déner
sermayesinin kaynaklar1 ise kanuna goére sunlardir; devlet biitgesine
konulacak oOdenekler, satiglarin maliyetine ilave edilecek %10’lar,
bagislar ve diger cesitli gelirlerdir (T.C. Resmi Gazete 20.02.1954).
Cikarilan bu kanun sayesinde kan nakli sayisi giderek artmaya
baslamistir. Ornegin Haydarpasa Numune Hastanesinde 1950- 1954 arasi
kan nakli sayis1 100-200 arasi1 iken doner sermayenin kullanilmaya
baslamasi ile birlikte 1956 yili i¢in kan nakli sayisi 860 olmustur (Serim
1958: 265).

Kan nakli i¢in gerekli kanin temini ve dagitilmasi konusunda
Kizilhag’in yaptigimi Tirk Kizilayr da yapmak igin, 1953’te Kizilay
Kongresi’'nde Genel Bagkan Prof. Dr. Resat Belger’in onerisi ile kan
yardim tegkilatinin kurulmasina karar verilmisti (Tiirk Kizilay1 2016: 9).
Kizilay bu isi en modern sekilde yapmak ic¢in, donemin en ehli olan
iilkelere ABD ve Ingiltere’ye 1954 yilinda bu konuda egitim almak {izere
doktorlar géndermistir (BCA, 030. 10. 00. 00. 142.15.23).

Nihayet Kizilay’mn baslatmis oldugu bu ¢alismalar sonug verdi. 1957
yilinda, Ankara ve Istanbul’da es zamanli ilk modern Kizilay Kan
Merkezleri agildi (Tirk Kizilayr 2016: 9). Kizilay’in kan toplama
politikasi ise goniilliiliikk esasina dayandirildi. Bu 6nemli bir konuydu.
Tiirkiye’de kan temini daha ¢ok iicretli yapildigi i¢in bir¢ok sikinti ile
karsilasiliyordu.

Kizilay Kan Merkezlerinin agilmasindan sonra, basinda kan bagiginin
onemi hakkinda haberler ¢ikmaya baslamis, bu isin Kizilay tarafindan
yapiliyor olmasi da bir avantaj olmustur. Ciinkii Tirk halkinin en zor
zamanlarinda Kizilay yaninda olmustur. 32968 kisinin 6ldigi 1939
Erzincan Depreminde Kizilay’mm yardimlari hafizalarda tazedir (Bas
2015: 32) Hatta ilk bagis yapanlar Erzincan Depreminde Kizilay’in
yardimlarmm gdrenlerdir. Kizilay’in Istanbul Capa’daki kan bankasinda
kan bagis1 yapan bir ylizbasi sunlar1 sOylemistir: “Heniiz 11 yasinda bir
cocuktum. Erzincan’da askeri ortaokulda okuyordum. Meshur zelzele, Erzincan’t harap
etti. Pek ¢ok arkadasim maalesef oldiiler. Kis, kiyamet, soguk, ac¢hk ve en kotiisii

173



timitsizlik(...) O giinleri hi¢ unutmam. Fakat asil unutamadigim, Kizilay in gonderdigi
vagon vagon yardim malzemesinin gelisidir. Vagon kapilarmin agildigi an i¢imden, omiir

boyunca, Kizilay’a yardim yapmayr ahdettim.” (Milliyet 02.01.1958). Kan bagisi
isini Kizilay’in yapmasinin ne kadar dogru bir karar oldugu bu ve benzeri
orneklerden gérmek miimkiindiir. Hakikaten Kizilay Tiirk tarihinin
saygin ve basarili bir kurumudur. Ciinkii Kizilay’in organize ettigi iglere
Tiirk halki rahatlikla katilmaktadir.

Kizilay’in ilk Kurulan kan bankalarinin fiziksel yapisi ve isleyisi
hakkinda fikir sahibi olmak i¢in 1957 yilindaki Kizilay Capa Kan
Bankasina bakabiliriz. Buranin sorumlu hekimi Dr. Biilent Sevgen kan
nakli konusunda Ingiltere’de egitim almus bir hekimdir. Sorumlu hekimin
kan mnakli konusunda egitim goérmiis olmasi Kizilay’m modern
transfiizyona yakin oldugunun bir gostergesidir. Kan bankasi modern bir
laboratuvara da sahiptir. Burada kan vermeye gelen bagiscinin kan orani
kan vermeye uygun olup olmadig: tespit ediliyor, eger kan orani yeterli
degilse bagis¢1 kabul edilmiyordu. Ayrica bagis¢ida frengi hastaliginin
olup olmadigma da bakiliyordu. Bagis icin aliman kan miktar1 yarim
litredir. Kan vermeye gelen goniilliillere kan verdikten sonra, limonata,
cay ve kurabiye ikram ediliyor, ayrica bir de rozet takiliyordu. O yillarda
hastanelerde beyaz renk hakim iken, kan bankasinda mavi renk tercih
edilmistir. Duvarlar, masalar, kapilar, Ortiiler hep mavi renktedir.
Hemgsirelerin {iniformalar1 bile hep mavi renktedir. Kan siseye aliniyor,
icine pihtilagsmasini engelleyen sodyum sitrat ilave ediliyor, bu siselerde
kan ii¢ hafta saklanabiliyordu. Ayrica bir kan iirinii olan ve g¢ogu
rahatsizlikta kan gibi kullanilabilen kanin sivi kismi1 olan ve plazma adi
verilen kan iirlinliniin burada kurutup saklayabilen cihazlarda mevcuttur.
Kurumus konserve kan plazmalar1 taze kana gore daha uzun siire
saklanabilmektedir (Milliyet 02.01.1958).

1958 yilmm ilk alt1 ay1 itibariyla Kizilay Kan Merkezlerinde 2,5 ton
kan toplandi. Bu toplanan kanlar sayesinde iic binden fazla kisinin
hayatinin kurtarildigi basin araciligiyla duyuruldu (Milliyet 16.06.1958).
Ayrica Tiirkiye Kibris’taki yarali veya kan ihtiyact olan Tiirkler i¢inde
bir kan iiriinii olan plazma gonderecegini agikladi (Milliyet 18.07.1958).

1959 yilinda Kizilay Kan Merkezleri Ekim ayma kadar 6 ton kan
toplamiglar, bunlardan 5 tonu kadari kullanilarak bir¢ok kisinin hayati
kurtarilmigtir. Kizilay Kan Merkezleri giiniin her saati agik olarak 24 saat
hizmet vermektedir. Ustelik sadece bulundugu sehrin degil civar illerinde
biitiin taleplerini karsilamaktadir. Kan istenen yerlere kan ilk ugakla, ugak
olmayan vyerlere ise en hizli aragla sevk edilebilmektedir (Milliyet
21.10.1959). 1960 yil1 itibari ile bakildiginda modern kan nakline yakin
bir goriintii vardr. Istanbul ve Ankara’da Kizilay Kan Merkezleri
olmakla beraber, bazi hastanelerin kendi kan bankalar1 da mevcuttu.
Ustelik ucakla veya diger vasitalar ile Kizilay Kan Merkezlerinden
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istenilen yerlere kan gonderiliyordu. Ancak kan merkezlerinin tim
iilkeye yayilmasi heniiz gerceklesmemis ve bagisct sayisi ise heniiz
yetersizdir.

Sonu¢

Tarih boyunca insanoglu kan naklini gerceklestirebilmek i¢in biiyiik
caba harcamig ama 20. yiizyila kadar bu g¢abalarda istenen basari elde
edilememistir. Birinci Diinya Savasi’nin hemen Oncesi kan gruplarinin
kesfi, kanin pihtilagmasin1 dnleyen antikoagiilanlarin kesfi, kan nakli igin
devrim niteligindeki bu gelismeler modern transfiizyon ilminin
dogmasina sebep olmus, iki diinya savast arasi donemde kan nakli
diinyada hizla yayginlasmistir. Tiirkiye ise bu gelismelerden haberdardir
ve yakindan takip etmistir. 1920°li yillar Tiirkiye’nin siyasi, sosyal ve
iktisadi agidan zor yillar1 olsa da 1920°1li yillarda kan nakli ile ilgili
caligmalar yapilmistir. Fakat bu ¢alismalar az sayida ve daha ¢ok kisisel
gayretlerin sonucudur. Ancak bununla birlikte modern anlamdaki kan
naklinin tiim diinyada yeni oldugu diisiiniiliirse onemlidir.

1930’Iu yillarda da Tiirkiye’de yaygin olmamakla birlikte yine kan
nakli uygulamalar yapilmis, 1936-1939 Ispanya I¢ Savasi’nda kan
naklindeki gelismeleri ve ortaya ¢ikan yeni organizasyon sekillerini
Avrupa’ya uzmanlar gondererek takip etmistir.

Ikinci Diinya Savasi yillarinda bir kan iiriinii olan plazma da
Tiirkiye’de elde edilmekte ve kullanilmaktadir. Ayrica kan nakli
uygulamalart artmistir. Ancak bunlar cogunlukla direkt nakil seklindedir.
Yani heniiz konserve kan uygulamasi nadirdir. Basta Istanbul ve
Ankara’daki hastaneler olmak iizere, ikinci Diinya Savasi’min hemen
ardindan konserve kan uygulamasi yayginlasmaya baglamig, birgok
hastane kan merkezi birimleri olusturmustur. Ancak bu merkezler sadece
kendi kan ihtiyaglarim karsilayacak kadardir. Ihtiyag olan baska yerlere
kan bu merkezlerden ¢ok nadir olarak verilebilmektedir. Yani modern
transfiizyon bankaciligi ile ilgili eksiklikler vardir. Bu nedenle
1950’li yillarin bagindan itibaren Tiirkiye’de modern anlamda kan
merkezlerinin olmas1 gerektigi tartisilmig, bu tartismanin sonucunda
konuyu Kizilay iistlenmis, 1957°de es zamanli olarak Ankara ve
Istanbul’da Kizilay Kan Merkezleri agilmistir.

Tiirkiye’de kanin temininin saglanmasinda en c¢ok kan ihtiyaci olan
kisinin yakinlarindan temin ediliyordu. Bunun disinda da ikinci yol, iicret
karsiliginda da temin edilmektedir. Bagis ise azdir. Oysa bir¢cok sebepten
dolayr modern kan naklinde kan temini goniilliiliik yani bagis esasina
dayanir. 1957°de Kizilay Kan Merkezlerinin agilmasi ile kanin bagis
yoluyla teminine gecildi. Tirk halkinin Kizilay’a olan giliveni ve
Kizilay’in bu organizasyon islerindeki basarisi, Tiirkiye’de kan bagisini
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baslatti. Ancak 1960 itibartyla bagis olay1 heniiz yetersiz ve kan bankalar1
yaygin degildir.
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1. Giris

Gittikge global bir kdy haline gelen Diinyamizda, sinir asan seyahat
ontindeki engellerin olabildigince kalkmasi, lojistik sistemlerin varlig1 ve
verimliligi ile, uluslararasi ticaretin artmasi, ulagim ara¢ ve yontemlerinin
gelismesi, demokratiklesme ile artan insan haklar yaninda, yasantimizi
iyiden iyiye kaplayan globallesme fenomeni, kiiresel seyahat olgusunu ve
turizm sektoriinii fazlasiyla etkilemektedir. Insanlarin farklilasan seyahat
ve ig tercihleri, birka¢ yilda bir Diinya {izerinde yeni turizm ve otelcilik
kiimelenmelerinin olusmasina yol agmaktadir.

Turizm ve Otelcilik sektorii, gittikge biiyliyen hacmi ve yarattigi
istihdam diizeyi yaninda, ulusal ekonomiye yaptig1 katkilar nispetinde,
iilkeler i¢in 6nemli bir sektér olma islevini stirdiirmektedir. Turizm ve
Otel isletmeleri biiyiidiikge iclerinde bulunduklart tedarik zincirleri de
biiylimekte, tedarik zinciri igerisinde Ozellikle tedarikgilerin ve servis
saglayicilarin da bu devasa endiistrinin yarattigi mal ve hizmet talebini
yeterli ve etkili diizeyde karsilamasi beklenmektedir.
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Miisteri memnuniyetinin, iretilen hizmetin birincil ¢iktis1 oldugu
turizm ve otelcilik isletmelerinde, miisterilerin ihtiya¢ duyduklari mal ve
hizmetlere; bekledikleri siirat, kalite ve maliyette sunulabilirligi bir
bakima bu isletmelere mal ve hizmet saglayan tedarikgilerle ve servis
saglayicilar ile dogrudan iligkilidir.

Bu calismada hem turizm ve otelcilik sektdriinde, hem de lojistik
sektoriinde etkinlik, etkililik, verimlilik ve ¢eviklik bazli rasyonellestirme
ilkelerine, tedarikgiler ve servis saglayicilar temelli bir bakis acisi
getirebilmek amaglanmaktadir. Bu maksada dayali olarak, ilerleyen
basliklarda Tedarik zincirindeki, Tedarikgiler ve Servis Saglayicilar ile
ilgili kisa bir literatiir Ozetini miiteakip, yapilan alan arastirmasimin
sorunsali, amaci, 6nemi, yontemi ve bulgular sunulmaktadir. Genis bir
boyutu, ulusal diizeyde bir arastirma projesi olarak yapilmasi planlanan
bu c¢alisma, arastirmadan beklenen sonuglar ve Oneriler ile
sonu¢landirilmstir.

2. Tedarikgiler ve Servis Saglayicilar

Tedarikgiler, Tedarik zinciri i¢erisinde iiretici firmalara ham madde ve
yart mamiil tedarik ederek zincirin ve lojistik olarak akigin en basinda
bulunan isletmelerdir. Servis Saglayicilar ise Tedarik zinciri igerisinde
kendilerine 06zgli uzmanliklar1 ile yer alaraktan, zincirin islemesini
kolaylastiran firmalardir. Bir bagka ifade ile Hizmet (servis) saglayicilar;
iireticilere, dagitimcilara, tedarikcilere ve miisterilere hizmet saglayan
birim/isletmelerdir. Genel olarak Servis saglayicilar, tedarik zinciri
icerisinde lojistik hizmetler basta olmak {izere, pazar aragtirmasi, dizayn,
tasarim, satig, promosyon, reklam, kredi, garanti, sigorta gibi hizmetler
saglarlar. Hizmet saglayicilar, tedarik zinciri icerisinde bu islevi yerine
getirebilmek i¢in belirli konularda uzmanlagsmislardir. Bu yiizden
yaptiklar1 isi ireticilerden, dagitimcilardan, perakendecilerden ya da
miisterilerden daha iyi ve daha az maliyetle yapmak durumundadirlar. Bir
baska deyisle, lojistik servis saglayicilarinin tedarik zinciri igerisinde
bulunma nedeni, kendilerine 6zgii ¢ekirdek yetenekler gelistirmeleridir
(Erturgut, 2016).

Lojistik servis saglayict firmalar genellikle 3PL ve 4PL firmalari
olarak bilinirler. Bu firmalar genellikle tasima, depolama, dagitim, stok
kontrol, ellegleme, ambalajlama, paketleme siparis igleme, ve tersine
lojistik gibi faaliyetleri yerine getirirler. Giiniimiizde 6zellikle lojistik
servis saglayicilarinin tedarik zinciri i¢erisindeki etkinliklerini artirdiklar
goriilmekte, bu yolla lojistik hizmetlerinin tedarik edilmesi, Ugiincii Parti
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Lojistik (3PL) ve Dordiincii Parti Lojistik (4PL) uygulamalar1 olarak
adlandirilmaktadir

Tedarikei ve servis saglayicilarin parcasi oldugu tedarik zinciri ise, en
yalin anlamda; isletme, tedarikciler ve miisterilerden olusmaktadir
(Hugos, 2003:23). Bu baglamda, Tedarik Zinciri Yonetiminin baglica
amaci, tedarikgilerle miisteriler arasindaki iliskileri, miisteriye deger
yaratarak ve en az maliyetle tiretmek (Stevens, 2003:189) olarak tarif
edilmistir. Genis anlamda bir tedarik zinciri; hammadde, ara iiriin
saglayicilari, treticiler, dagitim kanallar1 ve alicilar (miisteriler) gibi
birbirini tamamlayan bilesenlerden olusan biiyiik bir sistemdir (Hugos,
2003-Giiles ve Dig.: 2009).

Tasima hizmetini yerine getiren servis saglayicilarin Lojistikte digsal
maliyet kalemleri olarak bilinen CO2 salinimi, Trafik sikisikligi ve kaza
maliyeti, Yakit maliyeti ve giiriiltii kirliligi yarattigi bilinmektedir.

3. Arastirma Problemi, Amaci ve Onemi

Ozellikle biiyiik o6lgekli turizm ve otelcilik isletmeleri, yogun
donemlerde adeta bir sebze meyve hali goriintiisii vermekte, farkli
tedarik¢ilerin es zamanl siparig teslimatlari, hem turizm bolgelerindeki
trafik yogunlugunu, hem de yakit maliyetlerini artirmaktadir. Biiyiik
otelcilik kiimelenmelerinin bulundugu schirlerde, otellere malzeme
tastyan tagima vasitalarinin bu sehirlere 6nemli bir trafik yiikii getirdigi
bilinmektedir. Diger taraftan her biri farkli bir malzeme grubunu otellere
ulastiran tedarikgilerin, otellerin Oniinde teslimat siras1 beklemesi
lojistikteki digsal maliyetleri artirmakta, hem tedarik¢iler hem de otel
personeli i¢cin zaman ve is giicii kaybinm1 artirmaktadir. Daha da 6nemlisi
her tedarik¢i, kiiciik Ol¢eklerdeki perakende teslimatlari igin dahi, bu
otellerin Oniinde saatlerce teslim sirasi beklemektedir. Diger taraftan
turizm bdlgelerine servis saglayan biiyiik 6lgekli dagitimcilar bulunmakta
ve bunlar genis bir servis ¢esitliligi sunmakla birlikte, turizm ve otelcilik
organizasyonlarina 6zel yapilandirilmis bir hizmet sunmamaktadir. Bir
baska ifade ile, mevcut biiyiik 6l¢ekli lojistik servis saglayicilar da turizm
kentlerinin, turizm igletmelerine 6zel lojistik yapilanma ihtiyacinin
farkindadir. Bu tedarik¢iler halihazirda zaten otelcilik isletmelerine bir
hizmet sunumu da yapmaktadir. Ancak mevcut kurulus yerleri,
envanterlerindeki ara¢ gerecleri ve bunlarin 6lgekleri ile onlara siparig
veren lreticilerin talepleri goz oniinde bulunduruldugunda, bu firmalarin
otel isletmelerine yeterli, ekonomik ve siirekli bir hizmet sagladigini
soylemek giictiir. Bu firmalar ¢ogu zaman bu talepleri, profesyonellik
diizeyi sinirh  ve giivenilirlik acisindan riskli {igiincii partilere
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devretmektedir. Diger taraftan gida digindaki tiriin gruplarinin {retici ve
toptancilarinin profesyonel lojistik servis saglayicilar ile ¢alisma diizeyi
siirlidir. Bu noktada Turizm ve Otelcilik kiimelenmelerine 6zel servis
saglayacak ve bu sektoriin ihtiyag duydugu malzemeleri konsolide
edecek yeni nesil servis saglayicilara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu calismanin amaci, Turizm ve Otelcilik isletmeleri i¢cin Dordiincii Parti
Hizmet saglayan, yeni nesil kontrat¢1 firmalardan olusan, tedarikgiler ile
entegre olmus ve merkezilestirilmis bir servis saglayici sistemi Onerisi
gelistirilmesidir. Arastirma sonuglari; Turizm ve Otel isletmelerinin girdi
maliyetlerinin azaltilarak, rekabet edebilirliklerinin artirilmasi yaninda;
kent lojistigi, lojistik siirdiiriilebilirlik, yesil lojistik, tersine lojistik,
tedarik  zincirinin entegrasyonu gibi giincel lojistik arastirma
yonelimlerine  katki  saglamasi noktasinda Onem tagimaktadir.
Arastirmanin  0nemine atifla siralanan, beklenen sonuglar1 ileriki
basliklarda sunulmaktadir.

4. Yontem

Konuyla ilgili saha arastirmasi global bir turizm destinasyonu olan
Antalya Bolgesi'nde yapilmigtir. Antalya’daki 5 yildizli otel
organizasyonlarinda “zincir otel” kategorisinde olan oteller arastirma
kapsamina dahil edilmistir. Zincir otellerden ii¢ farkli otel zinciri
aragtirma kolayligi, fiziksel ulasilabilirlik ve kurumsallasma diizeyi gibi
parametreler g6z oniinde bulundurularak secilmis ve arastirma drneklemi
daraltilmistir.  Bu oteller siparis edilen malzeme ¢esitliligi, bunlarin yil
icerisindeki dagilimi ve isletmeye giris ¢ikis yapan arag sayisi gibi
parametreler yoniinden incelenmistir. Arastirma igin otellerin ice doniik
lojistik sistemine iliskin bir soru seti olusturulmus, bu soru seti turizm,
uluslararas ticaret ve lojistik ile pazarlama boliimlerinde gorev yapan
Ogretim iiyelerinin incelemesine sunulmus, On inceleme sononu
yalinlagtirilan ve ifade birligi saglanan sorular otel zincirlerine farkli
kanallardan goénderilmistir. Bu sorulara verilen niceliksel cevaplar
gruplandirilmis  betimsel istatistik kullanilarak analiz  edilmistir.
Arastirma  kapsaminda  Ozellikle bes yildizh  “zincir  otel”
organizasyonlarinin verilerine ilgi duyulmus ve bu kapsamda toplam 3
zincir otel kiimelenmesinden elde edilen veriler degerlendirilmistir.

5. Bulgular

5.1. Soru Seti Kapsamindaki Sorulara Verilen Cevaplarm
Degerlendirilmesi

1. SORU: Otelinize Kag¢ Farkli Tedarikgi Tarafindan Mal
Saglanmaktadir?
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Cevap: 730 oda, Kasim- Nisan Aylar1 Arasi Faaliyette, 180-200 Arasi
Tedarik¢i Tarafindan Saglanmaktadir.

2. SORU: Tedarikgilerin Teslimat Yaptiklart Uriin Gruplar1 Nelerdir?

Ana Uriin Non-Food Uriin Gruplar
Gruplari
- Havuz
Otel Tekstili Kimyasallari
Gida
o Mutfak Arag
Akaryakit Uriinleri (Sivi, Gaz) Gereleri
Teknik Malzemeler (Insaat, Restoran Arag
. Elektrik, Mekanik vb.) Geregleri
Igecek
Temizlik Maddeleri (Deterjan, Kimyasallar)

Kis déneminde yatinim biitgeleri dogrultusunda tamir bakim, renovasyon
faaliyetleri hiz kazanmakta.

Tablo 1. Yoneltilen Diger Sorular ve Cevaplari

3. Soru Bu Tedarik¢ilerden Ka¢ Tanesi | Tedarikgilerin % 70
Kendi Araglar1 ile Teslimat | Kendi  Araglart  ile
Saglamaktadir? Teslimatta

Bulunmaktalar.

4. Soru Otelinizin kendi ara¢ geregleri | 50-60 Arast
yerinden aldiginiz iirtin - kalem
adedi kagtir?

5.Soru | Yaz doneminde otelinize giinlik | Yaz doneminde 25-40
teslimat yapan ortalama tedarik¢i | tedarikei teslimat
say1s1 kagtir? yapmaktadir.

6. Soru | Kis doneminde otelinize giinlik | Otel kapali.
teslimat yapan ortalama tedarikei
sayis1 kagtir?

7.S0oru | Yaz doneminde otelinize haftalik | Yaz doneminde 80-90
teslimat yapan ortalama tedarikei | tedarikei teslimat
sayi1si kactir? yapmaktadir.
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8.Soru | Kis doneminde otelinize haftalik | Otel kapali.
teslimat yapan ortalama tedarikei
sayi1s1 kagtir?

9. Soru Otelinizin  kendi araglar1 ile | 30-45 dakika.
yerinden tedarik ettigi {lirlinler igin

ortalama trafikte kalma siiresi ne
kadardir?

10. Soru | Otelinizin  kendi araglar1 ile | 2-3 Saat.
yerinden tedarik ettigi iirlinler igin
ortalama trafikte kalma siiresi ne
kadardir?

11. Soru | Otelinize birden fazla {iriin | Bu tir bir uygulama
grubunu farkli  tedarikgilerden | yoktur.

toplayarak teslimat yapan
profesyonel lojistik firmasi ile
calistyor musunuz? Varsa ismi?

6. Beklenen Sonuc¢

2634 Sayili Turizmi tegvik yasasi kapsaminda 1984 yilindan beri
lilkemizde Turizm ve otelcilik sektorii tesvik edilmektedir. Bu siirec
igerisinde Tiirkiye’nin sahip olunan tesvik edilen yatak kapasitesi
1.480.000 yatagi gegmistir (Www.yigm.ktb.gov.tr). Toplamda mevcut
yatak kapasitesi, bu rakamin c¢ok iizerindedir. Artan bu tesvikler ile yeni
otelcilik kiimelenmeleri olusmaya devam etmektedir.

Tiirkiye’nin Turizm konusundaki Stratejik Hedefleri ve tesviklerle
gittikge artmakta olan sektdor hacmi g6z Oniinde bulunduruldugunda,
Turizm ve Otelcilik Sektoriinde lojistik ve siirdiiriilebilirligi konusu
biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu baglamda, ortaya konulacak rasyonel
modelleme ve c¢oziimlemelerin, sadece turizm ve otelcilik sektoriine
degil, enerji tasarrufu, c¢evre kirliliginin azaltilmasi, nitelikli istihdam
diizeyinin artirilmasi gibi konularin yaninda, siirekli bir lojistik {issii
olma iissii ideali tanimlanan fakat arzulanan diizeyde bir ivemeyi heniiz
yakalayamadigimiz iilkemizdeki, lojistik faaliyetlerin evrilmesine ve
ulusal diizeyde lojistigin adeta c¢ekirdek bir yetenek olmasina katki
saglamasi iddia kapsamindadir.
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Bu aragtirmanin amaci ve saha aragtirmasi bulgularina gore, Antalya
Ili 6lgeginde onerilen “Cok Bolgeli Dagitim Merkezi Modeli” Sekil’ 1°de
sembolize edilmektedir.

Sekil 1: Antalya Ilinde Kurulmast Onerilen Cok Bélgeli Dagitim Merkezi
Lokasyonlar

Sekil 1°de goriilecegi iizere, Antalya ili otelcilik kiimelenmelerinin en
yogun oldugu dort temel bolgeye ayrilmistir. Otel kiimelenmelerinin
hinterlandinda yer alan ve bu bolgelere, uzakligi en fazla 10 km mesafede
olacak dagitim merkezleri olusturulmasi Onerilmektedir. Bu dagitim
merkezleri hem otelcilik kiimelenmelerine yakin, hem de sehrin cevre
yoluna ve ana arterlere kivamli bir mesafede kurulmalidir. Bu onciil ilke
baglaminda olmak {izere, merkezlerin nihai kurulus yeri se¢imi 6ncelikle
endiistri mithendisligi bazli analizler ve karar verme yontemlerine goére
belirlenecektir.  Bu merkezler, genellikle lojistik ac¢idan “Capraz
Sevkiyat” bazli dagitim gerceklestirilecek niteliklerde olmalidir. Ayni
zamanda c¢oklu tedarik¢ilere hizmet verecek bu merkezlerin, yeterli
sayida biiylik aracin yiik bosaltmasina ve daha kiigiik 6l¢ekli araclarin
yiiklenmesine imkan saglayan rampa ve yiikleme otomasyon sistemleri
bulunacaktir. Bunun yaninda raf dmiirlii madde ve malzemelerin gecici
depolanmasina yonelik iklimlendirmeli kapali alanlar1 olacaktir.

Bu merkezler otel tedarik zinciri igerisinde ardisik olarak cok sayida
lojistik hizmeti verebilecek olgekte kurulacaktir. Ornegin tasima,
depolama, stok kontrol, dagitim, ellegleme, paketleme, ambalajlama,
etiketleme, siparis isleme gibi basat lojistik hizmetler yaninda, bu yeni
nesil servis saglayicilar gerektiginde miisterisi olan otellere, ithalat,
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sigorta ve glimriik hizmetleri yapabilecek kontratsal yeteneklere ve insan
kaynagina sahip olmalidir. Toplamda yeni nesil dagitim merkezlerinin
Endiistri 4.0 uygulamalarina lojistik yonlii bir bakis agis1 getiren Lojistik
4.0 yonlii bir anlayigla yapilandirilmast dngdriilmektedir. Bu kapsamda
yeni nesil dagitim merkezlerinde: hiicresel depolama sistemleri, insansiz
hava araci initeleri, RFID sistemleri gibi uygulamalara yer verilmesi
diistiniilmektedir.

Bu 6zellikteki yeni nesil servis saglayicilarin ilk yatirnm maliyetinin
yiiksek diizeyde olmasi beklenmektedir. Bununla birlikte, 6miir devri goz
onlinde bulunduruldugunda orta ve uzun vadede bu yeni nesil servis
saglayicilarin, hem lojistik sektoriinde hem de turizm ve otelcilik
sektoriinde oOlciilebilir maliyet avantajlar1 yaratmasit beklenmektedir.
Arastirmanin neden Onem tasidigi sorusuna cevap veren ve Onerilen
taslak modelin uygulamaya konulmasi durumunda ortaya ¢ikmasi
muhtemel faydalar agagida siralanmaistir.

Antalya ili 6zelinde 6nerilen modelin hayata gegirilmesi ile;

e Turizm bolgelerinde trafikte seyreden arag sayis1 azalacaktir.

e Sechirlerin {iizerindeki CO2 salmmm yiikii azalacaktir. Yakit

tasarrufu saglanacaktir.

Yiik konsolidasyonu ile, zaman ve isgiicii tasarrufu saglanacaktir.

Lojistik sektoriinde yeni bir profesyonel is kolu ortaya ¢ikacaktir.

Olgek ekonomisinden faydalanma diizeyi artacaktir.

Tedarikgiler tasima fonksiyonunu uzman servis saglayicilara

devrederek kendi islerine yogunlasabileceklerdir.

e Otellerin satinalma etkililigi artacak ve toplamda sabit giderlerin
azalmasi temin edilecektir.

e  Turizm sektoriiniin ulusal diizeydeki rekabet giicli artacaktir.

e Dagitim Merkezlerinin kuruldugu bdlgelerde istihdam diizeyi
artacak ve bolge ekonomisine olumlu katkilar saglayacaktir.

Bu calismanin saha arastirmasi ii¢ farkli otel zincirinde yapilmistir.
Elde edilen sonuglar, bu zincir otellerinin kurumsal diizeydeki
algilamalar1 ve bir biitiin olarak bu otellerin toplamda turizm ve otelcilik
sektoriinii temsil degeri ile sinirhidir. Bununla birlikte, bu ¢alismanin
ulusal dlgekte bir aragtirma kapsaminda daha genis boyutlu ele alinmasi
planlanmaktadir. Planlanan bu c¢alisma kapsaminda ayrica, Antalya
Bolgesi’ndeki otellere kendi araclari ile teslimat yapan tedarikgiler ile
dagitim yapan ve lojistik servis saglayan lojistik firmalarinin 6l¢ek olarak
smiflandirilmasi ve karsilastiklari sorunlarin incelenmesi

hedeflenmektedir. Ayrica kurulmasi planlanan Bolgesel Dagitim
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Merkezlerinin Kurulus yeri se¢imi, lojistik maliyetleri ile, lojistik
stirdiiriilebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk konulari aragtirmanin
diger boyutlarini olusturacaktir.
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1. Introduction

Human is a social entity. In this respect, people need to establish
meaningful and healthy relationships with other people. Some problems
that cannot be solved, especially in working relations between
employees, affect their physical and emotional happiness and lead them
to loneliness in the workplace. This situation decreases the job
satisfaction of the employees, reduces the organizational commitment
and consequently increases the intention to leave. However, it is not
desirable to leave the human resource which constitutes an important
power source in competition. If the individual cannot establish healthy
and satisfying relationships with his surroundings, he will experience
stress and dissatisfaction and will feel lonely. This will pose a threat to
the person's workplace as a psychosocial risk to occupational health and
safety. The aim of this study is to investigate the mediation effect of the
perception of feeling lonely in the work life of the employees in a service
sector in the relationship between job satisfaction and intention to leave.
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2. Conceptual framework

Sullivan (1953) described loneliness as an often undesirable,
disturbing experience that arises from the inadequacy of the need to
establish intimacy with others (Kogak, 2008). On the other hand,
Gierveld (2006) describes loneliness as a bad and difficult situation that
one experiences as a result of inability or development of some social
relations. In general, loneliness is the mood created by the weakness of
interpersonal relations and social interaction (Ernst & Cacioppo, 1999).
Loneliness; It causes individual problems such as depression, hostility,
pessimism, social deprivation, alienation and shyness. It is also
associated with more serious illnesses such as clinical depression, limited
personality disorder, and schizophrenia '(Ernst & Cacioppo 1999).

Loneliness is not only a problem encountered outside the workplace,
but also at work, physically, socially and psychologically disturbing the
person. Loneliness in the workplace; it alone refers to the state of being
left alone, isolating and being on its own (Wright et al., 2006; 60) and
differs from general loneliness (Dogan, et al., 2009;.272). Wright (2005),
says that loneliness in the workplace is caused by environmental (grown
culture, family support, etc.), organizational (workload, control area,
organizational communication, organizational climate, executive support,
colleague support, etc.) and individual factors.

A lot of research has been done about loneliness. Some studies have
shown the relationship between individual factors such as anxiety, anger,
hypersensitivity, depression, shyness, negative self-perception, lack of
social skills and feelings of loneliness in the workplace. In addition,
loneliness, undesirable, anger, sadness, stress, workload, perceived work
stress, depression, anxiety are defined as an experience associated with
negative emotions (Peplau et al., 1982; Demirbas & Hasit, 2016;139).
On the other hand, it has been found that loneliness in the workplace has
a negative relationship with job satisfaction and organizational
commitment, and stress in the workplace is the cause and effect of
isolation from work and loneliness perceptions (Wright, 2005).

According to the model developed by Wright (2005), there are two
types of loneliness. Social Loneliness and Emotional Loneliness. Social
loneliness is a negative situation involving social relations (Erdirengelebi
& Ertirk, 2016). Cohen (2004) emphasized the positive effect of social
relations on the health of individuals and emphasized the importance of
the social structure of the relationship between our physical health and
our well-being. Cacioppo et al. (2002) suggested that social exclusion
and loneliness are predictors of social relationships in our lives. Kafetsios
(2002) stated that the loneliness arising from the social environment is
due to lack of social communication or not being a member of a group in
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which common interests and activities are shared (Yilmaz & Arslan,
2010, 2013). Emotional loneliness is an individual's inability to establish
close relationships with others (Yakut & Centeli 2016). In the dimension
of emotional loneliness, the individual believes that he / she is not
understood by his / her colleagues. The individual who thinks of himself
as a shifted person is restless and limits himself to other employees
(Cetin & Alacalar, 2016).

As it is understood, loneliness is the state of mind that affects the
emotional state, job and life satisfaction and affects our physical and
mental health both in private life and in business life.

Job satisfaction is one of the most studied topics in organizational
behavior research in recent years. Job satisfaction in general; It is defined
as satisfaction or positive emotional expression about the results of
evaluating one's work experiences (Erdil & Keskin, 2003). According to
Sisman & Turan (2014), job satisfaction reveals the level of satisfaction
of the person from his / her job, while Aktas & Simsek (2015) stated that
the general satisfaction of the individual towards her work and workplace
is the sum of feelings. According to Spector (1997) job satisfaction is the
degree to which people like their jobs, in short, individuals' feelings about
their jobs and different aspects of the job. In other words, job satisfaction
is the attitude of the individual towards his / her job as a result of the
comparison between his / her expectations, emotions, thoughts and
tendencies and outputs realized (Tekingiindiiz & Kurtuldu, 2015).
Ensuring job satisfaction of employees is important in terms of ensuring
life satisfaction and social peace and happiness, primarily because of
their positive effects on the mental and physical health of individuals. In
the case of job dissatisfaction, the employee exhibits inappropriate
business behavior and imposes a cost to the organization due to the
deterioration in health and leaving behavior as well as the negative
impact on efficiency and productivity. This poses a psychosocial risk for
the occupational health and safety of the employee.

Individuals with a sense of loneliness in the organization, deprived of
social friendships tend to be dissatisfied with work and intend to
leave. Intention to leave is the decision-making process that precedes
leaving (Mobley, 1977). In other words, an employee intends to make a
conscious decision to leave the organization he / she is a part of
(Erdirengelebi et al., 2016). Intention to leave is the total amount of
destructive and active actions that employees will take if they are
unsatisfied with the conditions in the workplace (Biite, 2011;.182) and
general, it means that the employee leaves the workplace willingly or
unwillingly. When the person intends to leave, the individual evaluates
his/her current job and new job opportunities and makes a decision to
leaves his/her current job (Omar & Noordin, 2016). Intention to leave
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may be caused by external factors such as alternative job opportunities,
as well as individual-specific reasons or organizational factors
(Tekingilindiiz & Kurtuldu, 2015; Bayarcelik & Findikli, 2016; Akca,
2017).

When an employee tendency to leaves his/her job, it may lead to a
decrease in the level of socialization among the other employees,
disruption of the communication network, anxiety and unrest, and
adaptation problems with newly recruited personnel (Kanten, 2014;.14).
The employee's emotional integrity with the workplace increases
motivation and job satisfaction and eliminates negative behaviors such as
absenteeism and quitting. (Tuna & Yesiltas, 2014).

2. Method

The target group of the research is all employees in the public service
sector. Therefore, the complete counting method was used in this study.
The questionnaires prepared were distributed to 223 employees and 187
questionnaires returned within 2 weeks (Return Rate 84%). On the other
hand, 33 questionnaires were not fully completed or left blank. Thus, the
research set consisting of 155 data constituted the subject group of our
study (70%).

2.1. Research Tools
The following scales were used in this study.

1. Loneliness at Work Scale (LAWS). A total of 16-item scale
developed by Wright, Burt, and Strongman (2006) was used to measure
loneliness perception. The scale consists of 2 factors. These factors
define emotional deprivation (ED) and lack of social friendship (LSC) in
the workplace

2. Job Satisfaction Scale (JS). The three-item job satisfaction scale in
the Michigan Organizational Assessment Questionnaire (MOAQ)
developed by Cammann, Fichman, Jenkins and Klesh (1983) was used to
measure overall job satisfaction.

3. Intention to Leave Scale (IL) developed by Blau and Boal (1989)
was used to measure the tendency to leave. The scale is a 5-point Likert-
type scale with a total of 4 item 1- Never, 5- Always.

In this study, demographic characteristics and descriptive statistics
were examined with frequency and percentage distributions. Correlation
analysis was performed to examine the relationship between variables.
Finally, a model based on literature was tested using Structural Equation
Analysis.
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3. Findings
3.1. Socio-demographic characteristics:

The ages of the participants ranged between 24 and 59 years and the
mean age was 41.40 years (SD = 9.71 years). 42% were female and 58%
were male. 71% are university graduates. The average duration of the
participants' current work is 13 years (SD = 9.9). All descriptive statistics
including mean, standard deviation and internal consistency (alpha
coefficient) are shown in Table | for all scales.

Table 1. Reliability Analysis of Research Tools

Mea SD Reliabili

n ty

Emotional deprivation (ED) 18.4 8.21 .85
1

Social friendship (LSC) 17.2 7.94 .85
4

Solitude (all) LAWS 355 13.99 .88
2

Job Satisfaction (JS) 10.8 3.86 .55
8

Intention to leave (IL 9.67 4.83 .80

According to Table 1, all scales are within acceptable limits for the
field of social sciences except Job Satisfaction scale. The weak level of
job satisfaction is thought to be related to the low number of questions (3
items).

Table 2 shows the relationship between the variables. According to
the findings, there was a positive correlation between perceived
loneliness of employees and intention to quit (r =. 402 **, p <0.01), and a
negative correlation between job satisfaction and loneliness (r = -.180 *,
p <0.05). It is seen that there is a strong relationship between loneliness
perception and intention to leave with the 1% significance level and a
negative relationship between loneliness perception and job satisfaction
with 5% significance level. In other words, job satisfaction decreases as
loneliness increases.

Table 2. Correlation Between Variables

(ED) (LSC) (IL)  (IS)
Emotional Deprivation 1
(ED)
Lack of Social Friendship ~ .430™ 1
(LSC)
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Hk Hk

Intention to Leave .369 .307 1

(IL)

Job Satisfaction -.168" -.149 -153 1
(IS)

Loneliness 851" 844™ 4027 -.180°
(LAWS)

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

The results of the analysis show that there is a significant relationship
between job satisfaction and emotional deprivation (r=. 851**. p<0.01)
and lack of social friendship (r=. 844** p<0.01) which are the sub-
dimensions of loneliness at work.

In this part of the study, the mediator effect of loneliness on the
relationship between job satisfaction and intention to leave was aimed to
be examined. In this direction, the model was tested by using the EQS
program to test the suitability of the models, and the indirect effect was
investigated by regression analysis and Sobel test.

Hierarchical regression analyzes were conducted to investigate the
mediating role of loneliness in terms of the relationship between
perceived loneliness and job satisfaction and intention to leave. In each
regression analysis, the significance of the difference in beta values of the
predictor variable and the relationship between the mediator variable and
the predictor and predicted variables were examined. The significance
level of the decrease in beta values was evaluated using the Sobel test.

Before the analyses, the criteria proposed by Baron and Kenny (1986)
were taken into consideration. Accordingly, the first criterion was a
significant relationship between the predictor and the predicted variable;
The second criterion was a significant relationship between the mediator
variable and the predictor variable; The third criterion is that there is a
significant relationship between the mediator variable and the predicted
variable when both the mediator variable and the predictor variable
predict the predicted variable together.

The last criterion is that when the mediator variable and the predictor
variable are simultaneously entered into the regression analysis, the
meaningful relationship between the predictor and the predicted variable
is no longer meaningful or the previous significance level decreases.
Accordingly, first of all, correlation analyzes were examined to see
whether the first two criteria were met.

Two different models have been developed to determine the effect of
job satisfaction on intention to leave. The first model is the direct model.
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It is based on the claim that job satisfaction directly affects the intention
to leave. The second model is the indirect model. In this model, the
relationship between job satisfaction and intention to leave and loneliness
perception variable and job satisfaction will be investigated. Both models
are described in Figure 1 and Figure 2.

-0.30

Job Satisfaction Intention to Leave

Y

Figure 1. Relationship model between job satisfaction and intention to leave

In the model in Figure 1, which was established with the help of
structural equation modeling, it is seen that job satisfaction has a negative
effect on the intention to leave (-0.30). Then, the other model that
examined the indirect effect of loneliness on this relationship has
decreased to -0.15.

-0.15

Job Satisfaction Intention to Leave

-0.44

Figure 2. The mediator effect of loneliness on the relationship between job
satisfaction and intention to leave

Following the established model, the accuracy of indirect effect was
tried to be determined with the help of regression analysis and Sobel test.
For this, non-standardized regression coefficients and standard errors of
the relationship between 3 variables should be calculated. (Sobel, 1986).

Table 3. Regression coefficients of the relationship between job
satisfaction and loneliness

B Std. Error Beta t P

Job -.319 .055 -.438 -5.825 .000
Satisfaction

Dependent variable: Loneliness

195



The non-standardized regression coefficients of the relationship
between job satisfaction and loneliness were -0.319 and the standard
error was 0.055.

Table 4. Regression coefficients of the relationship between Intention
to leave and loneliness (Control variable Job satisfaction)

B Std. Error Beta t P
Job -.155  .087 -.152 -1.794 .075
Satisfaction
Loneliness 479 120 .338 3.983 .000

Dependent variable: Intention to Leave

The non-standardized regression coefficients of the relationship
between intention to leave and loneliness were 0.479 and the standard
error was 0.120.

As a result of the Sobel Test, the test statistic was calculated as -3.288
and the p value was below the desired 0.05 level. These results support
the partial indirect effect of loneliness between job satisfaction and
intention to leave (p <0.05).

Table 5. Sobel test result

Input: Test statistic: Std. Error; p-value:
a4 -0.319 Sobel test: -3.28819751 0.04646953 0.00100831
b 0479 Arpian test: -3.25552604 0.04693589 0.00113183
53 0.055 Goodman test: -3.32187278 0.04559845 0.00089415%
5y 0.120 C Reset all )C Calculate )

4, Discussion and Conclusion

Loneliness at work; It has been found to be related with competitor
attitude, coworker support, manager support, work load, fear climate,
community spirit, job satisfaction, job stress, organizational commitment,
life satisfaction, job satisfaction.. (Wright, 2005, Wright at all, 2006,
Wright, 2011, Chan at all, 2011, Yildirim et al., 2014).

Dogan et al. (2009) found a significant correlation between loneliness
perception and job satisfaction as a fit validity of -0.34 and -0.29 level
between organizational commitments (Dogan et al. 2009: 271). It is
coincides with this study (-0.44). On the other hand, perceived loneliness
has a significant correlation with the intention to leave at 0.34.

As a result of the study, it is seen that loneliness has a significant
relationship with job satisfaction and intention to leave. In other words, it
196



is understood that the employees who have the perception of loneliness
are not satisfied with their jobs enough, as this feeling increases, job
satisfaction decreases and intention to leave increases.

As a result, in order to improve job performance, managers should
understand the importance of the issue in order to increase employee
loyalty and satisfaction in the workplace.

Therefore, employees who feel emotionally and / or socially lonely at
work should be encouraged to meet with an expert who will support them
in verbalizing and raising their awareness, rather than tapping out their
tensions unconsciously, and establishing a social support system. In
addition, trainings such as conflict resolution skills and communication
skills can be organized to improve employee relations and increase
interaction.
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Giris

Allah Tedlda Hz. Muhammed (s.a.s.)’i Miislimanlar i¢in bir hidayet ve
rahmet kaynagi olarak gondermis, Isldm’1 insanlara yasayarak gostermek
lizere risdlet gorevi ile me’mir kilmigtir. Bu meyanda Hz. Muhammed
(s.a.s.), Kur’an-1 Kerim’i teblig, tebyin ve tafsil gibi bir¢ok vazifeyi 23
senede ikmal etmistir. Hz. Peygamber’in Kur’an-1 Kerim’i tefsir, tebyin
ve tafsil niteliginde ve Kur’an disinda din ile ilgili va’z etmis oldugu
hususlardaki ifadeleri, davranislar1 ve takrirleri genel anlamda siinneti
olusturmaktadir. Siinnet esasinda, Yiice Allah’in bir insan eliyle insanliga
gostermis oldugu Ornek Islami yasayis modelidir (Ahzab, 33/21). Bu
model yasanti bigiminin daha sonraki nesillere tasinmasi ve tiim insanlik
tarafindan bilinmesi bir gereklilik olmustur. Hz. Peygamber tarafindan

ortaya konan insani davranis modelinin haber seklinde aktarimina
“Hadis” denir (Kogyigit, 1980, s. 120).

Hz. Peygamber’in vefatim takip eden zamanlarda Miisliimanlar
icerisinde siyasi ve sosyal sebeplerden dolay1 ortaya ¢ikan i¢ karigikliklar
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(fitne) ve birbirine muhalif gruplarin kendi hakliliklarin1i  Hz.
Peygamber’e tescil ettirme faaliyetleri hadis rivayetlerini olumsuz yonde
etkilemistir. Kotii niyetli taassup sahibi kisiler Hz. Peygamber’in
sOylemedigi seyleri O’na izafe/isndd etmeye baslamislar yani Hz.
Peygamber adma yalan haberler uydurmuslardir. O tarihten itibaren bu
tip c¢ikarci kisilerin uydurduklari yalan haberlerle gercekte Hz.
Peygamber’in siinnetini haber veren rivayetleri birbirinden ayirt etmek
zariri olmustur. Bunun i¢in Hz. Peygamber’in hadislerinin naklinde,
nakilci olan ravinin kendisinden naklettigi kisinin adin1 vermesi
uygulamasi yani isnad sistemi getirilmistir.

Hadis rivayetlerinin giivenilirligini ortaya koyan ilk ve en etkili
uygulama isnaddir. Ciinkii hadislerin aktarimi ilk zamanlar klasik
anlamda, tabir-i caizse agizdan agiza olmustur. Nebevi siinnet pargalarini
iceren bu haberlerin Hz. Peygamber’e aidiyetinin en onemli saglamasi;
hadisin kimden alindiginin ifade edilmesidir. Zira taninan ve giivenilen
birinin Hz. Peygamber adma yalan sdylemesi ihtimali olduk¢a zayiftir.
Nitekim Hz. Peygamber’in birkac¢ kez tekrar ettigi “Kim bile bile benim
soylemedigim bir seyi bana isndd ederse cehennemdeki yerine
hazirlansin!” (Buhari, 2015, s. Ilim, “38”; Miislim, 2016, s. Mukaddime,
“27; Tayalisi, 1999, ss. 1: 268, 281, 3: 557, 4: 170) seklindeki ¢ok ciddi
tehdidinden herkes haberdardir. Ciinkii yukarida da ifade edildigi iizere
Hz. Peygamber’in sdz, uygulama ve takrirleri islam dinini
olusturmaktadir. Bu yiizden O’nun sdylemedigi bir seyi O’na izafe/isnad
etmek demek; dogrudan Islam’a yeni bir sey ilave etmek/ihdas etmek
anlamina gelecektir.

Hadisin kimden isitildigini ifade etme, metnini sdyleyenine raviler
vasitasiyla ulastirma anlamina gelen isnad (Késimi, ts., s. 202), hadisin
sthhati i¢in etkili bir énlem olmustur. Ancak bu uygulamanin tarihsel
gelisimini dikkate almak zararidir. Ciinkii isnad uygulamasi ikinci asrin
neredeyse ilk yarisina kadar diizenlilik ihtiva etmemektedir. Bu bakimdan
kimi muhaddislerin bazi rivayetlerinde isnadi uygulamadiklar1 olmustur.
Bu da isnddi kopuk bazi rivayetlerle amel edilip edilmeme meselesini
giindeme getirmistir.

Hadislerin Hz. Peygamber’e aidiyetinin tespitinde ilk aranan sart olan
isndd; daha sonraki donemde hadisin ayrilmaz bir pargasi haline
doniismiistiir. Ozellikle hicri ikinci yiizyilda hadiste imam olan bazi
alimlerin bunu hadisin sthhati i¢in sart kostuklart goriilmektedir. Nitekim
Su’be b. el-Haccac; “Senedinde ahberena ve haddesend lafizlan
bulunmayan hadisler abur cuburdur.” (Hatib el-Bagdadi, 20024, s. 2: 213)
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demistir. Ayrica Muhammed b. Sirin (Miislim, 2016, s. Mukaddime,
“4”), Abdullah b. el-Miibarek (Miislim, 2016, s. Mukaddime, “57),
Siifyanu’s-Sevri, imam Safi’? (Leknevi, 2005, ss. 21-22), ve daha baska
alimlerden de buna benzer tepkiler gelmistir.

Hicri birinci ve ikinci yiizyillarda ortaya g¢ikan bazi sosyal, siyasal,
itikadi, mezhepsel vb. sebeplerden dolay1 isnddi kopuk (miisned
olmayan) baz1 rivayetlerle de amel edildigi bir vakiadir. Her ne kadar
isnadin hicri birinci yilizyilda ortaya ¢iktigi hakkinda goriisler bulunsa da
ikinci ylizyillin ortalarina kadar bazi ravilerin isnada gerekli 6zeni
gostermedigi bilinmektedir. Bu yiizden ikinci yilizyilin ortalarina kadar
irsal, tedlis, inkita gibi isnadd disi uygulamalar goriilmektedir. Bunun
cesitli sebepleri bulunmaktadir. Bu yiizden ozellikle fakihler isnadi
munkati” ve miisned olmayan bazi rivayetlerle de amel -cihetine
gitmislerdir. Bu fakihlerden birisi de Ebli Hanife’dir. O, ozellikle bas
tarafi kopuk olan (miirsel) rivayetlerle amel etmekte bir mahzur
gormemistir. Bunun sebepleri {izerinde duracagimiz bu c¢alismada
oncelikle EbG Hanife’nin hayati, ilmi kisiligi, yasadig1 zamanin sosyal ve
siyasal ortama kisa bir sekilde bakmakta fayda vardir. Nitekim bu bilgiler
onun ihticac ettigi hadislerde irsali kabul etmesinin sebeplerini ortaya
koyacaktir.

1. Ebii Hanife’nin hayat1 ve ilmi Sahsiyetine Kisa Bir Bakis

80 (699) yilinda Kiife’de dogan Ebli Hanife’nin ad1 ve nesebi, torunu
Ismail b. Hommad’1n verdigi bilgiye gére Nu‘man b. Sabit b. Nu‘man b.
el-Merzuban’dir (Hatib el-Bagdadi, 2002b, s. 15: 448). Menseinin neresi
oldugu konusunda bazi1 goriisler ileri siiriilse de Fars asilli oldugu daha
¢ok One ¢ikmaktadir (Zehebi, 1985, s. 6: 390). Yine torununun
bildirdigine gore hiir bir aileden gelmektedir ve hi¢bir zaman kole
olmamuglardir (Hatib el-Bagdadi, 2002b, s. 15: 448).

Tabakat ve menakib miielliflerinin biiylik ¢ogunlugu Ebl Hanife’yi
tebeu’t-tdbiinden sayar. Fakat onun bazi sahabilerle goriistiglinii ve
onlardan hadis rivayet ettigi, dolayisiyla tibiinden olmasi gerektigini ileri
stirenler de vardir (Uzunpostalci, t.y., s. 132). Nitekim Ebl Hanife’nin
dogdugu cag kiigiik yash sahabenin bulundugu zaman dilimine tekabiil
eder. Ayrica Kiife’ye geldiginde Enes b. Malik’i gérmiistiir. Dolayisiyla
Téabi‘n tabakasindan oldugu da ileri siiriilmiistiir. ‘Atd b. Ebi Rebah,
Hammad b. Ebi Siileyman, ‘Adi b. Sabit, Ikrime, el-Arec, Amr b. Dinar,
Nafi‘, Katade, Kasim b. Abdirrahman b. Abdillah b. Mes‘tid, Abdullah b.
Dinar, Alkame, Simak b. Harb, Asim b. Behdele, ibn Sihab ez-Ziihri,
Muhammed b. el-Miinkedir, Ebu Ishak es-Sabi‘i, Ebu’z-Ziibeyr el-
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Mekki, Hisam b. ‘Urve ve daha baskalarindan ilim almis ve hadis
rivayetinde bulunmustur (Hatib el-Bagdadi, 2002b, s. 15: 445; Zehebi,
1985, ss. 6: 391-392).

Ebii Hanife’nin bilgisi kendisinin zikrettigi iizere Omer b. el-Hattab,
Ali b. Ebi Talib, Abdullah b. Mes‘id ve Abdullah b. Abbas gibi
sahabilerin en bilginlerine dayanmaktadir. S6yle ki; ikinci Abbasi halifesi
Ebli Ca‘fer el-Mansiir, kendisine ilmi nereden aldin seklinde bir soru
yoneltince; “Ben Hammad’dan, o Ibrahim en-Neha‘?’den o da Hz. Omer,
Hz. Ali, Abdullah b. Mes‘Gd ve Abdullah b. Abbas’tan aldi” demistir
(Hatib el-Bagdadi, 2002b, s. 15: 458).

Yasadig1 devirde pek ¢ok alim ile goriislip ilim almistir ancak onun
iizerinde en ¢ok Hammad b. Ebi Siilleyman’m tesiri olmustur (Hayat1 i¢in
bkz. Zehebi, 1985, s. 5: 527). 102 (720) yilindan itibaren hocasinin
vefatina kadar on sekiz yil siireyle onun ders halkasina devam etmis, en
seckin Ogrencileri arasinda yer almis, hocasinin bulunmadigi zamanlarda
ona vekaleten ders verecek seviyeye yiikselmistir. Hammad’in 120 (738)
yilinda 6liimii iizerine, kirk yaslarinda iken arkadaslari ve O6grencilerin
wsrarlart iizerine hocasmin yerine gecerek ders okutmaya baglamis, bu
hocalig1 bazi araliklarla 6liimiine kadar siirmiistiir (Uzunpostalci, t.y., s.
132).

Buna goére EbG Hanife'nin ilmi silsilesini/kaynagimi su sekilde
gosterebiliriz:

Hz. Peygamber

Hz. Omer Hz. Ali Abdullah b. Mes"id Abdullah b. Abbis
¥ ¥ ! b
Mesriik b. Ecda® Kadi Siireyh Esved b. Yezid Alkameb. Kays
I
ibrihim en-Nehai Ebii Amr es-Sa‘bi
\ |
!
Hammid b. Ebi Siileymin

Ebii Hanife
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2. Ebii Hanife’nin Yasadig1 Cagda Siyasi ve Sosyal Durum

Yasadiklar1 zaman diliminde Ozellikle bulundugu bdlgenin siyasi
yapisi, ortami, idarecilerin kendilerine karsi tutumlari, toplumun yapisi,
itikadi ve fikhi mezheplerin birbirlerine olan bakislart vs. ilim ehlini
derinden etkilemektedir. Bu bakimdan EbG Hanife’nin yasadigi
zamanlarda, bulundugu bolgedeki siyasi ve sosyolojik durumuna kisa bir
sekilde g6z atmak gerekmektedir.

Ebl Hanife, yasami esnasinda Emevilerin yikilmasina, Abbasilerin de
kurulmasina taniklik etmistir. Bu devletlerden birinin yikilmasi digerinin
kurulmast onun yasadigi bolgede gelismistir. Bilindigi tizere Ebli Hanife
Kuafe sehrinde dogmus ve hayatini umumiyetle — kisa siireler disinda —
burada gecirmistir. Kiife 6zellikle onun yasadigi yillarda bir¢ok siyasi ve
itikad1 ihtilafa sahne olan bir yerdir. Omriiniin elli iki yili Emeviler, on
sekiz yili Abbésiler doneminde gecen Ebli Hanife, Emevi Halifesi
Abdiilmelik b. Mervan’dan (685-705) baslayarak son halife II. Mervan
zamanma (744-750) kadar gecen biitlin olaylara, hilafetin Emeviler’den
Abbasiler’e gegisine ve Abbasi halifelerinden Ebii’l-Abbas es-Seffah
(750-754) ile EbhG Ca‘fer el-Manstr (754-775) zamaninda gelisen
olaylara sahit olmustur (Uzunpostalci, t.y., ss. 132-133).

Kafe’de Hz. Hiiseyin’in torunu Zeyd b. Ali, 122 (739) yilinda bir
isyan baglatinca zaten Hz. Ali evlatlarina karst muhabbet besleyen Ebii
Hanife bu hareketi maddi ve manevi olarak desteklemistir. Ancak bu
isyan kisa slirede onun Zeyd b. Ali’nin 6ldiiriilmesi ile sonlandirilmistir
(Ibnii’I-Esir, 1997, ss. 4: 266-268). Bu tarihten birkag yil sonra 127 (745)
yilinda Haricller isyan ¢ikarak Kiafe’yi ele gegirmislerdir. Emeviler
buray1 ancak iki yil sonra geri alabilmislerdir (Zetterstéen, 1966, s. 966).
Ust iiste gelen bu olaylar alimlerin Emevi hilafetini aciktan tenkit
etmelerine, dolayistyla hilafetin sarsilmasina sebep olmustur. Son halife
II. Mervan, gonillerini almak ve yoOnetime karst muhalefetlerini
yumusatmak i¢in Irak Valisi Ibn Hiibeyre araciliiyla birgok Aalime
memuriyetler teklif etmistir. Bu arada Eba Hanife’ye de Kife kadiligt
veya beytiilmal eminligi teklif edilmis, her tiirlii baskiya ragmen kabul
etmeyince de hapsedilmis ve doviilmistiir. 130 (748) yilinda cereyan
eden bu olayda Ebli Hanife’nin durumunun agirlastigi, saglhigimin kotiiye
gittigi goriiliince valiye haber verilmis, vali de arkadaglariyla istisare
etmesi i¢cin Ebd Hanife’ye zaman taniyarak onu hapisten ¢ikarmistir.
Bunun iizerine Ebli Hanife Mekke’ye gitmis ve hilafet Abbasiler’e intikal
edinceye kadar orada kalmistir (Uzunpostalc, t.y., s. 133).
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100 (718) yilindan beri faaliyetlerini gizlice yiiriiten Abbasiler 132
(749)’da ayaklanma g¢ikarmis ve oncelikle Kife’ye (Zetterstéen, 1966, s.
966) bir yil sonra ise Emevileri yikarak tiim devlete hakim olmuslardir
(Yildiz, 1988, s. 34). EbG Hanife Hz. Ali evladinin haklarini koruyacagini
sOyleyen Abbasiler’in kurulusundan memnun ve iimitvar oldugu igin
Kuafe’ye donerek arkadaslariyla birlikte Ebii’l-Abbas es-Seffah’a biat
etmistir (Uzunpostalct, t.y., s. 133).

Basglangicta Hz. Ali evlad: ile hareket eden Abbasiler devlete hakim
olunca tam tersine davranip, onlar teker teker ortadan kaldirmaya
basladilar. Bunun {izerine Hz. Ali’nin soyundan gelen Muhammed b.
Abdullah el-Mehdi en-Nefsiizzekiyye (6. 145/763), 126 (744) yilindan
itibaren halktan imam olarak biat almaya baslamis, birka¢ yil boyunca
taraftar toplayarak Abbasiler yerine Ali evlatlarmin halifelige layik
oldugunu iddia ederek 145 (762) yilinda devletin bir¢ok yerinde
ayaklanma baslatmistir. Ayn1 zamanda kardesi Ibrahim b. Abdullah (5.
145/763) da Basra’da isyan etmistir. Iki buguk ay kadar sonra
Muhammed b. Abdullah Medine’de (ibnii’l-Esir, 1997, ss. 5: 109-128;
Oz, 2005, ss. 489-490), ibrahim ise Kife yakilarindaki savasta
oldiiriilmiistiir (ibnii’I-Esir, 1997, ss. 5: 135-143; Oz, 2000, ss. 283-284).

Ebu Hanife, hilafetin Abbasiler’den ziyade Ali evlatlarinin hakk:
oldugunu belirterek bu hareketi desteklemistir (Ebii’l-Ferec el-Isfahani,
t.y., s. 310; Ibnii’l-Esir, 1997, s. 5: 111; Oz, 2005, s. 490). Buna gore
onun Abbaésiler’e karsi tutumu, en-Nefsiizzekiyye isyaninin sert bir
sekilde bastirllmasina kadar siirmiis, bu olaylardan sonra Abbasi
hilafetine kars1 acikc¢a tavir almaya baslamistir. Bu zamana kadar sadece
derslerinde Abbasiler’in bazi tutumlarini tenkit etmekte iken bu olaylarda
ihtilalcileri desteklemek gerektigini agik¢a sdylemis, hatta Mansir’un
kumandanlarini ihtilalcilere karsi savasmaktan vazgecirmeye calismistir.
Bunun iizerine Halife Manstr, Ebi Hanife’nin kendisine baghiligini da
denemek amaciyla yeni kurulan Bagdat sehrinin kadiligim1 ona teklif
etmistir. Bu teklifi kabul ettigini ve gorevinin ¢ok kisa siirdiigiinii
sOyleyenler varsa da daha saglam rivayetlere gore kadiligi kabul
etmemis, bunun sonucu olarak yetmis yasinda olmasina ragmen
Bagdat’ta hapse atilmis, iskenceye maruz kalmistir (Uzunpostalci, t.y., s.
133). 150 (767) yilinda Bagdat’ta vefat eden Ebli Hanife nin iskence ve
zehirlenme sonucunda hapisten cenazesinin ¢iktig1 soylenilmektedir

(Sibay, t.y., s. 25).
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3. Miirsel rivayetleri kabul etmesinin bazi gerekceleri

Isnadinda Resulullah (s.a.s.) ile tAbilin arasindaki ravisi diisen hadis
(Hakim en-Nisabiri, 1998, s. 67; ibn Hacer el-Askalani, 2000, s. 82)
anlamina gelen miirsel kavrami ilk donem hadiscileri ve fakihleri
arasinda senedinde ravi diismesi bulunan hadise denirdi (Ibnu’s-Salah,
1998, ss. 52-53).

Miirsel hadisin kavramsal anlami iizerinde tartigma bir yana birinci
anlami olan yani “Téabidnun ‘Kale Restlullah’ diyerek Hz.
Peygamber’den rivayet ettigi hadis”i Ebli Hanife mutlak manada delil
olarak kabul etmistir (Hatib el-Bagdadi, 2002a, s. 2: 435). Onun bu tiir
isnad1 kopuk rivayetleri delil olarak kullanmasinin bazi gerekgeleri
bulunmaktadir. Bu gerekgeleri su sekilde belirtebiliriz:

1. Isnad sistemi hicri ilk yiizy1lda yayginlasmamisti. Isnadli rivayet
her ne kadar ilk yiizyilda basladiysa da yaygin bir sekilde kullanimi ve
isnadsiz rivayet etmeme gelenegi ikinci yiizyilda olmustur. Tabitinun
miirselleri ise ekseriyetle birinci yiizyildadir. Bu da Ebt Hanife’nin
sehylerinin yasadig1 dénemdir (Unal, 1994, s. 58). Bu yiizden Ebsi Hanife
miirsel rivayetlere kars1 toleransli davranmaistir.

2. Miirsel rivayetlerin ¢ogunlukla yapildig: ilk yiizyilda raviler Hz.
Peygamber donemine yakin olduklart ve de genel itibariyle birbirlerine
itimat ettiklerinden dolay1 rivayeti aldiklar1 kisilerin adlarini zikretmeden
direk Hz. Peygamber’e izafe etmekte bir beis gormemekteydiler (Polat,
2010, s. 79).

3. Bazi raviler siyasi ve ideolojik baskilardan dolay1 hadisi 6grendigi
sahabinin ismini vermekten g¢ekinmekteydiler (Polat, 2010, s. 80). Bu
ylizden o sahabinin ismini atlayip direk Hz. Peygamber’den rivayet
etmislerdir. Ornegin Hasan el-Basri’ye Yunus b. Ubeyd “Resilullah
(s.a.s.)’e ulasmadigin halde neden ‘Kale Restilullah’ diye nakilde
bulunuyorsun” diye sorunca, o su cevabi vermistir: “Ey kardesimin oglu,
bu soruyu bana simdiye kadar senden baska soran olmadi. Bana
yakinligin olmasaydi cevaplamazdim. Gordigiin gibi sunun (Haccac’in)
zamaninda Ali’den aldigim hadislerde onun adimi sdyleyemiyorum
(Kasimi, ts., ss. 142-143.

Bilindigi lizere Haccac, Emeviler’in muhaliflerine karsi ¢ok sert ve
acimasiz davranmistir. Enes b. Mélik, Cabir b. Abdullah ve Sehl b. Sa‘d
gibi sahabileri dahi asagilayarak halkin gdéziinden diislirmek i¢in onlart
Hz. Osman’a yardim etmemek, dolayisiyla da Oliimiine sebep olmakla
suclaylp; Enes’le Sehl’in boyunlarina, Cabir'in de eline damga
vurmustur. Ayrica devlete bagkaldiran asilere yardim ettigini soyledigi
Enes’in biitiin mallarina el koymustur.(Canan, 1995, s. 234) Ayrica yine
muhaliflerinden meshur muhaddis ve miifessir Said b. Ciibeyr dahil
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binlerce kisiyi 6ldiirtmiis, kendisine yeminle biat ettirmis, yeminlerinden
donenlere miirted muamelesi uygulamig, miisliiman olduklar1 halde
mevéliden harag ve cizye almistir (Aycan, 1996, s. 428).

Haccac’in  muhaliflerine  karst  acimasizca  yiriittiigiic.  bu
uygulamalardan dolay1 baz1t muhaddisler 6zellikle Hz. Ali ve ashabmin
isimlerini zikretmekten g¢ekinmekteydiler. Bu ylizden rivayetlerin bir
kismi1 miirsel olmaktaydi. Eger miirsel olan bu rivayetler zayif diye
merdud kapsamina alinsaydi birgok konudaki hadislerden mahrum
kalinacakti.

4. Dini meselelerin konusuldugu ortamlarda bazen isnad hazfedilerek
hizlica hadisin metni rivayet edilirdi. Ozellikle tabi’tn devrindeki bazi
muhaddisler, dini irsad ve teblig gibi bazi1 amaglarla hadisi aldig1 kisiyi
atlayarak sahabeden nakillerde bulunmuslardir (Hakim en-Nisabari,
1998, s. 165). Bu da miisned ve mevsil bir rivayetin miirsel olarak
zikredilmesi anlamina gelmekteydi (Polat, 2010, s. 78). Boylelikle miirsel
rivayetler yayginlagsmistir.

5. Ebl Hanife’nin hadis rivayet ettigi hocalarinin da miirsel hadis
rivayet eden ravilerden olmasi, onun miirsel rivayetlere bakis acisinda
onemli rol oynamistir. Bu yiizden Ebli Hanife bu sekilde rivayet etme
gelenegine muhalefet etmemis ve en azindan bu sistemi kayit disina
itmemistir. Onun miirsel rivayet eden hocalarindan bazilar1 sunlardir:

‘Atd b. Ebi Rebah (el-’Alai, 2005, s. 237), ‘Amr b. Dinar (el-’Alai,
2005, s. 243), Nafi* Mevla ibn Omer (el-’Alai, 2005, s. 290), Katade b.
Di‘ame (el-’Alai, 2005, s. 254), ‘Avn b. Abdillah b. ‘Utbe (el-’Alai,
2005, s. 249), Kasim b. Abdirrahman b. Abdillah (el-’Alai, 2005, s. 252),
Hakem b. Uteybe (el-’Alai, 2005, s. 167), ‘Alkame b. Mersed (el-’Alai,
2005, s. 240), Ziyad b. ‘Ilaka (el-’Alai, 2005, s. 178), Simak b. Harb (el-
’Alai, 2005, s. 191), ‘Asim b. Behdele (el-’Alai, 2005, s. 203),
Abdulmelik b. ‘Umeyr (el-’Alai, 2005, s. 230), Muhammed b. el-
Miinkedir (el->Alai, 2005, s. 270), Ebd ishak es-Sabi‘i (el-’Alai, 2005, s.
245), Manstr b. el-Mu‘temir (el-’Alai, 2005, s. 287), Miislim el-Batin
(el-’Alai, 2005, s. 280), Muhammed b. Miislim Ebu’z-Ziibeyr el-Mekki
(el-’Alai, 2005, s. 269), ‘Ata b. es-Saib (el-’Alai, 2005, s. 238), Hisam b.
‘Urve (el-’Alai, 20035, s. 293).

Esasinda Ebli Hanife miirsel hadisleri kabul eden bir gelenege sahip
idi. Nitekim yukarida da gectigi iizere, onun ilmi hayatinda en fazla etkili
olan Hammad b. Ebi Siileyman’m da irsal yaptig1 bildirilmektedir (Ibn
Hacer el-Askalani, ts., s. 23). Ayrica Hammad’m en 6nemli hocalar
fbrahim en-Neha‘i (el-’Alai, 2005, ss. 141-142) ve ‘Amir es-Sa‘bi’nin
(el-’Alal, 2005, s. 204) mirsel rivayetlerde  bulunduklar
sOylenilmektedir. Buna gore Ebii Hanife’nin yetistigi ilmi gelenekte
boyle bir metot uygulanagelmekteydi ve o da bu gelenege uymustur.
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Sonuc¢

Miisliimanlar Allah’mn yeryiiziine gondermis oldugu essiz Resfliine
sayg1 ve ihtiram gostermis, bu onun vefatindan sonra da devam etmistir.
Allah’in hidayet ve rahmet kaynagi olan elgisinin sozleri, fiilleri ve
takrirlerine de gereken ihtimam gosterilmig; bunlarin bozulmadan
aktarilmasina da titizlikle riayet edilmeye calisilmistir. Bu sebeple hadis
rivayet usil ve kaideleri ortaya konulmustur. Bu kéidelerin en énemlisi
de hadislerin isnadli rivayet edilmesidir. EbGi Hanife hicri ilk asrin son
ceyreginde dogmus ve ikinci asrin baglarinda ilme baglamistir. Onun ilmi
faaliyetlerde bulundugu yillar ile isnadin hadislerin ayrilmaz bir pargasi
haline gelmesi neredeyse eszamanlidir. Ayrica hicri ikinci asrin ortalarina
dogru oOnemli hadis Aalimleri isnadin O6nemini her gittikleri yerde
vurgulamiglardir. Buna ragmen Eb(i Hanife isnada muhalif olan irsal
problemini kabul etmistir. Kuskusuz onun miirsel rivayetleri kabul
etmesinin bazi gerekgeleri olmalidir. Bize gore bunun en Onemli
gerekgesi; yetigmis oldugu ilmi gelenektir. Nitekim ilmi anlamda
yetismesinde en onemli katkist olan hocast Hammad b. Ebi Siileyman’in
da irsal yapmasidir. Hatta onun en meshur hocalar1 da irsil yapmustir.
Bununla birlikte o yillarda islam tarihinde goriilen iktidarin muhaliflerine
kars1 yiiriittiigli politik baski ve siddet de onun miirsel rivayetlere
bakisinda etkili olmustur. Zira EbG Hanife’nin yasadigi bdlgede
muhaddisler iktidarin muhalifi olan sahabiler kanaliyla gelen hadislerde
irsal yaparak o sahabilerin adlarini zikretmiyorlardi.

Sonu¢ olarak; EbG Hanife’'nin yukarida zikrettigimiz gerekcelerden
dolay1 miirsel rivayetlerle ihticic etmekte bir beis gormedigi kanaatini
tagimaktayiz.
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Bu c¢alismada Birinci Diinya Savasi’nin birincil tanigi olan Rus
Ordusu generallerinden Tovmas Hovhannesi Nazarbekyan’in Ermeni
Kolordusu Tiirk Silahli Kuvvetleri’'ne Karsi adli anilarinda verdigi
bilgilerle, Ermeni tarih¢ilerin anlattigi Birinci Diinya Savasi olaylar
karsilastirilacaktir. Yapacagimiz degerlendirme sonrasinda, Birinci
Diinya Savasi’nin Ermeniler igin o tarihte ne ifade ettigi ile giiniimiizde
Ermeni tarihgiler tarafindan nasil yansitildigt net bir sekilde
gortlebilecektir.

Birinci Diinya Savasi bagladiginda siyasi bir devlete sahip olmayan
Ermeniler i¢in s6z konusu savas, Rus ordusuna gerek cete faaliyetleri ile
gerekse Rus ordusuna dogrudan katilarak Osmanli ordusuna karsi
gerceklestirilmistir.  Nazarbeykan’in  eserinde 1917 yilinda Rus
Devriminin ardindan Ermeni Goniilli Birlikleri tarafindan Dogu
Anadolu’da Tiirk birliklerine kars: siirdiiriilen savas konu edilmektedir.
Birinci Diinya Savagi, Nazarbekyan’in anilarinda bir Ermeni’nin
goziinden 1917 yilindan savas sonuna kadar anlatilmaktadir.
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Tovmas Hovhannesi Nazarbekyan, Ermeni asilli Rus bir ailenin
¢ocugu olarak 1855 yilinda Tiflis’te dogmustur. Rus ordusu
generallerinden olan Nazarbekyan, Rus-Japon Savasi’nda (1904-1905)
ve Birinci Diinya Savasi’nda Kafkas cephesinde bulunmustur (Sarinay,
2008, s. 100).

1917 yilinda, Rus Devrimi’nin ger¢eklesmesinin ardindan geri ¢ekilen
Rus birliklerinin yerine, Aralik 1917’de Rus Kafkas Ordusu Komutani
General Przhevalski’nin onay1 ile Ermeni goniilli birliklerinden olugan
bir grup, Nazarbekyan’in ve sivil bir yetkili olan Dro lakapli Drastamat
Kanayan’in komutasi altinda Dogu Anadolu’da Tiirk birliklerine karsi
savagmay1 siirdiirmiislerdir.

Nazarbekyan’in anilar {i¢ ana bdliimden olugmaktadir. 1. boliim, 20
Kasim 1917 tarihinde baslar. General, eserin ilk paragrafinda Tiflis’ten
gelen bir telgrafta “Ermeni Kolordusu’nun kurulmasi i¢in gelisinizi
bekliyoruz” (Luq up p Ll wl, 1994, s. 12) haberini aldigini belirtir.
Daha sonra yazar, bu kolordunun kag¢ birlikten olustugunu ve hangi
bolgelere yerlestirildiklerini ayrintilariyla anlatir (Luqupp ) wh,
s. 15-16).

Eserin 2. boliimii ti¢ baghk altinda yazilmistir: “Vehib Pasa’nin
Saldirtya Gegmesi Hakkinda”, “Tiirkler Tarafindan Erzincan’m Isgal
Edilmesi ve Silahli Kuvvetlerimizin Erzurum’a Kadar Geri Cekilmesi”,
“Erzurum’a Geri Cekilme Hakkinda”.

Bu boéliimde aktarilan tarihsel olaylara bakildiginda, ilk olarak Tiirk
ordusunun Dogu Anadolu Bdlgesi’nde bulunan yerleri geri almak {iizere
yaptig1t karsi taarruzlar goze carpar. Ermenilere karsi savasan Tiirk
ordusunun basinda, 2. Ordu Komutani olarak gorevlendirilen Kag1 Vehip
Pasa (1877-1940) vardir. Vehip Pasa, Erzurum kalesinin Ruslar
tarafindan diisiirtilmesi iizerine ordu komutanligindan ayrilan Mahmud
Kamil Pasa’nin yerine tayin edilmistir. Bolsevik Ihtilali iizerine Ruslarin
savastan cekilmelerinden yararlanan Vehip Pasa, 12 Subat 1918°de iki
koldan harekete gecerek, 24 Subat’ta Trabzon’u, Mart ayinda da Hopa’y1
geri almis ve Birinci Diinya Savasi’nin baslangicindaki Tiirk sinirina
ulagmay1 bagarmistir (Tevetoglu, 1974, s. 86-87).

Nazarbekyan’in anlattifi olaylar, Kagi Vehip Pasa’nin Bolsevik
Ihtilali iizerine Ruslarin geri ¢ekilmesinin ardindan baslattig1 kars1 taarruz
ile ilgilidir. Tirklerin aniden saldiriya gecmesi {izerine Rus
Bagkomutanligi’ndan, her kolordunun elinde ne kadar gilic oldugunu
belirlemek amaciyla rapor istendigi, Nazarbekyan’in anilarindaki ilk
bilgilerdendir (Luq wp p L l; wl, s. 28-29).
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Tiirklerin Trabzon’u aldiklar1 ve doguya dogru ilerledikleri donemin
anlatildigi “Vehip Pasa’nin Saldirtya Gegmesi Hakkinda” baslikli bu
boliimde, Nazarbekyan, s6z konusu taarruz dolayisiyla yapilan askeri
toplantida alinan kararlardan da bahsetmektedir. Bu toplantida, Tiirk
ordusunun heniiz Trabzon’a giden yolu kesmedigi, ¢cogunlukla kadinlar,
cocuklar ve yaslilardan olusan 5.000 Ermeni niifusunun bulundugu
Erzincan’dan bu kisilerin sevkinin zor olacag: diisiiniilerek Tiirklere kars1
miimkiin oldugu kadar miicadele etme kararinin alindigi belirtilmektedir
(bwquppbtl) wh, s. 36). Ancak Trabzon’u tekrar topraklarina
katmig olmanin sevinciyle yeni bir ruh kazanan Tiirk ordusunun ilerleyisi
karsisinda, baz1 komutanlarin geri ¢ekilmekten yana olduklarindan da s6z
edilmektedir (Lwqupp ) wi, s. 37).

“Tiirkler ~Tarafindan Erzincan’in Isgal Edilmesi ve Silahli
Kuvvetlerimizin Erzurum’a Kadar Geri Cekilmesi” baslikli boliimde,
Birinci Diinya Savagi sirasinda Temmuz 1916°da Ruslar tarafindan isgal
edilen Erzincan’in, Kagi Vehip Pasa komutasindaki Tiirk ordusu
tarafindan Subat 1918’de tekrar alinist ile ilgili olaylar (Parmaksizoglu,
1968, s. 361), Ermeni ordusunun bakis agisindan anlatilmaktadir.

Tiirklerin Erzincan’i almak iizere taarruza gectigi giinlerde Ermeni
Kolordusu’nda Nazarbekyan’in tanikliginda gergeklesen tiim olaylar tarih
ve saat belirtilerek anlatilmakta ve Ermenilerin Erzurum’a geri
cekilmelerini gerektiren biitiin nedenler aciklanmaktadir. ilk anlatilan
olay, Tiirklerin saldirisinin ardindan, karsi saldiriya gegme emrinin
verilmesidir (Luqupp k) wi, s. 39).

Burada Nazarbekyan, hangi birliklerin nerede gorevlendirildigini,
hangi birliklerin Tiirkleri oyalamak amaciyla sehirde kaldigini, bunlarin
ka¢ kisiden olustugunu ayrintilartyla yazmaktadir. Erzincan’da
gerceklesen bu savas sirasinda Ermeni Kolordusuna ait birliklerin verdigi
kayiplar da, eserde kaydedilmistir. General, bu savagin ardindan
Erzincan’dan Erzurum’a geri ¢ekilme emrini hangi sartlar altinda
verdigini de agiklamaktadir (Lwquppblj wh, s. 39). General
Nazarbekyan’in baslattigi geri ¢ekilme hareketi ilerleyen taarruzlar ve
elverigsiz hava sartlar1 dolayisiyla ordu karargahi tarafindan da kabul
edilmis, Nazarbekyan’a gonderilen bir telgrafla Erzincan Tugayi’nin
Mamahatun’a kadar geri ¢ekilmesi emri verilmistir. Yazar, bu durumun
Ermeni askerleri iizerinde etkisini eserinde anlatmakta ve askerler
arasinda geri cekilme isteginin arttigini belirtmektedir
(bwquppbtl) wh,s. 40-41).
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Bu boliimiin  sonunda Tirklerle baris goriismeleri  yapilmak
istendiginden s6z edilmektedir. Ancak Transkafkasya Seymi Bagkani
Cheidze tarafindan gonderilen telgrafta, yapilacak olan goriismeler
sirasinda Tiirklerin baris yanlist olmadiklarinin belirtilmesi gerektigi
soylenmektedir (Luq wpp E ;] wh, s. 40-41).

“Erzurum’a Geri Cekilme Hakkinda” baslikli boliimde iinlii Ermeni
fedai reisi Andranik Ozanyan’in cepheye gelisinden bahsedilmektedir.
Nazarbekyan, askeri bir egitimi olmamasina ragmen, fedaileriyle birlikte
Tirk ordusuna karsti gelen ve Rus Kafkas Ordusu Komutan
Lebedinski’nin kendisini Tuggeneral ilan ettigi Andranik’in, Albay
Morel’in yerine atamasinin yapilmasinin dogru olmadigimi diigiinmekte,
ancak nedenini agiklamamaktadir (Lwq wp p k) wi, s. 56).

Nazarbekyan, Andranik’i “Erzurum’un basarisiz miidafaasindan sonra
icine kapanan, hi¢ kimseyi kabul etmeyen ve higcbir emri yerine
getirmeyen” (Lwq wp p k] wil, s. 68) biri olarak anlatmaktadir.

Nazarbekyan’in eserinin, alti bagliktan olusan {giincii boliimiinde,
“Sarikamis  Cevresi”, “Erivan Tugay1”, “Sarikamis Cephesi”,
“Sartkamig’tan Geri Cekilme”, “Kars Cephesi” ve “Kars’m ladesi”
basliklar1 ile Ermenilerin Sarikamig ve Kars’tan cekilmelerinin nasil
gerceklestigi anlatilmaktadir.

Eserden anlasildigr tizere, Ermeni komutanlarin Sarikamig’la ilgili
amaglar kendileri i¢in 6nemli olan ve “Transkafkasya’nin anahtar1”
olarak nitelendirdikleri Kars’in korunmasi amaciyla Sarikamis’t miimkiin
oldugunca elde tutmaktir. Ancak, ¢esitli nedenlerle Sarikamig’tan da
¢ekilmek zorunda kalmislardir. Nazarbekyan, bu nedenleri su sekilde
siralar:

“1) Birliklerin komutanlar1 ¢ogunlukla zayif ve toydu, onlarin bir
bolimi, maalesef, farkli nedenlerle en gerekli anlarda
bulunmuyorlardi.

2) Az sayida istisnayla, karargah zayifti, birlikler sadece onlara
yiikleniyordu ve her kayip, savas anlayistyla birligin {izerinde agir
bir etki birakiyordu (benzer bir olay Rus silahli kuvvetlerinde de
oldu).

3) Askerler cepheye 6fkeyle gidiyorlardi, farkli nedenlerle onlarin
mecbur edilmeleri gerekirdi.

4) Basta zaferler ve ozgiirlilk hevesi ve ruhu, subaylarin oldugu
gibi askerlerin de i¢ine islememisti.
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5) En iyi Ermeni subaylar, harekatin bagarisina inanmadiklari i¢in
bu isten kaciyorlardi.

6) Son olarak, subaylar ve erler, her seye hilkmeden bu ¢okiis
yiiziinden bozulmuslardi, en Onemlisi ise, hepsi biiyiik savag
yiiziinden zay1f diistiiler.” (Luq up p L ) wl, s. 80)

Rus ordusuna mensup bir general olan Nazarbekyan, Ermeni
kolordusu kuruldugunda bu kolordunun basina gegmesi igin
gorevlendirilen komutandir. Bu da Rus ordusu igerisinde gilivenilir bir
komutan oldugunu gostermektedir. Bdyle bir komutanin, olaylarin
izerinden 10 yildan fazla bir siire gectikten sonra anilarini yazma istegi
duymasi dogaldir ve yasananlarin gelecek nesillere aktarilmasi agisindan
onemlidir.

Nazarbekyan eserini 6lmeden 2 yil 6nce, 1929 yilinda, Giircistan
Sovyet Sosyalist Cumhuriyeti’nin bagkenti olan Tiflis’te tamamlar.
Nazarbekyan, 1917 yili Kasim ayindan 1918 yili Temmuz ayina kadar
olan olaylar1 aktardigi eserinde, bellek hatalarina diismemek igin telgraf
ve mektuplardan yararlanmistir.

Peki, Nazarbekyan’in birinci agizdan anlattifi bu olaylar Ermeni
tarihgiler tarafindan nasil anlatiliyor? Simdi bu konuya deginecegiz.

Bilindigi {iizere, Birinci Diinya Savasi basladiginda Ermenilerin,
herhangi bir kara parcasi ilizerinde devlet statiisiine sahip topraklar
yoktur. Ancak, Osmanli Devleti ve Rusya Imparatorlugu biinyesinde
yasamlarini siirdiiren Ermenilerin, goniilli olarak savasa katilmalar1 s6z
konusudur.

Osmanli Devleti sinirlar igerisinde yasayan Ermenilerin, bagimsizlik
kazanabilmek amacimi giiden 1880°li yillarin sonlarindan itibaren,
Armenakan Partisi, Demokrat Liberal Parti, Sosyal Demokrat Hingak
Partisi ve Ermeni Devrimci Federasyonu gesitli siyasi partiler kurduklar
bilinmektedir (Hovhannisian, 1997, s. 212). Bu siyasi partilerin de
destegiyle “fedailer” olarak adlandirilan goniillillerden olusan ¢etelerin,
Birinci Diinya Savasi sirasinda Ermeni Goniilli Birlikleri ile Rus
ordusuna destek verdikleri ve fedai liderlerinin “pasa” unvaniyla bu
birliklerin basina getirildikleri (2t tup wb, 1990, s. 282-283)
goriilmektedir. Bu unvani aliglar1 hakkinda, az 6nce de bahsettigimiz
gibi, Nazarbekyan’in eserinde de agiklamalar bulunmaktadir.

Balkan Savaslari’min kisa bir siire sonrasinda baslayan Birinci Diinya
Savasi’nda, Osmanli Devleti igerisinde yasayan Ermenilerin, Rusya’ya
verdikleri bu destek, 6zellikle Kafkas Cephesi’nde Osmanli ordusuna
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biiyiik giicliikler ¢ikarmistir. Osmanli ordusu bir yandan Rus ordusuna
karg1 miicadele vermis, diger yandan Ermeni fedailerinin cephe gerisinde
gerceklestirdikleri saldirilara karsi koymaya c¢abalamistir. Ayrica,
Ermenilerin Rus ordusuna verdigi destek bununla sinrili degildir. S6z
konusu Ermeni fedailerinin bir kismi Rus ordusuna “Ermeni Goniillii
Birlikleri” ad1 altinda destek vermistir. 1914 yili Eyliil ayinda “Ermeni
Milli Biirosu” tarafindan Tiflis’te alinan kararla, Kafkas ordusunun
emrine girmek {izere dort birlik olusturulmasina karar verilmistir. Ekim
1914’te hazirliklar1 tamamlanan bu birlikler, Ermeniler tarafindan
kahraman olarak nitelendirilen fedai liderlerinden Andranik Ozanyan,
Drastamat Kanayan (Dro), Hamazasp Srvandztyan ve Arsak Gafavyan
(Keri) komutasina verilmistir ve Osmanli Devleti’ne kars1 Kafkas
Cephesi'nde Rus ordusu admna savagmakla gorevlendirilmiglerdir
(Korganoff, 1927, s. 10).

Nazabekyan’in eserinde bahsedilen dénem olan Mart 1917 devrimi
sonrasinda  neler oldugu konusuna bakacak  olursak, Rus
Imparatorlugu’nda Prens Lvov yonetiminde kurulan gegcici hiikiimetin
baskan1 Kerentski’'nin, Anadolu’daki Rus askerlerinin devrimin etkisiyle
savagmak istememesi nedeniyle Ermeni Goniillii Birligi’ni destekleyerek
bu noktadaki a¢1g1 kapatmak istedigini goriiriiz. Serge Afanasian’a gore,
Kerentski, Avrupa cephelerinde savagsmakta olan Ermeni asilli askerlerin
Katkas Cephesi’ne sevk edilmesi i¢in emir vermis ve Kafkasya’daki
milletlere kendi birliklerini olusturma yetkisi vermistir. Bu donemde,
yine gegici hiikiimetin destegiyle Ozel Transkafkasya Komitesi kurulmus
ve s6z konusu Komite’nin izniyle 150.000 Ermeni gé¢menin Ruslarin
isgali altinda olan Erzurum, Van ve Bitlis’e yerlestirilmesi karari
alimmistir (Afanasyan, 1981, s. 26).

Goriildiigi iizere, Birinci Diinya Savasi’nda Tiirk tarih¢ilerin Kafkas
Cephesi olarak andiklar1 bolgede gergeklesen olaylar, Ruslarin savastan
cekilmesiyle son bulmamakta, Ermenilerle yapilan Gliimrii Antlagsmasi’na
kadar siirmektedir. Bu Antlasma ile Ermenistan hiikiimeti Sévres
Antlagmasi’nin ve herhangi bir devletle imzaladiklar1 antlagmalarda
Tiirkiye’nin zararina olan ya da Tirkiye’yi ilgilendiren hiikiimlerin
tamaminin gegersiz oldugunu kabul etmistir.' Nazarbekyan’in eserinde
bahsettigi olaylarin gectigi donemde, Ermeniler, savastan ¢ekilen
Ruslarin destegini alarak Tiirklere karsi hareket etmektedirler. Olaylar,
Ermeni tarihgiler tarafindan da aymi sekilde anlatilmasina ragmen,
kamuoyunda Ermenilerin daha Ruslar savastan ¢ekilmeden once
Anadolu’daki faaliyetlerinin sona erdigi seklinde bir algi yaratildig:
gorilmektedir.
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Sasunlu Davit, Ermeni halk edebiyatina ait 6nemli eserlerden biridir.
Pek c¢ok dile ¢evrilen bu destanin konularina dayanarak, Ermeni
edebiyatinin O6nemli isimlerinden Hovhannes Tumanyan, Grigor
Palasanyan, Levon Manuelian, Avetik Isahakyan, Nayiri Zaryan ve
Vagars Vagarsyan gibi bir¢ok yazar, hem siir hem de drama tiirlerinde
cok sayida eser kaleme almislardir. Siruso adli Ermeni popiiler miizik
sanatg¢isinin “Mher” adli sarkis1 6rneginde de gordiiglimiiz lizere, pek cok
miizik pargasi, dans, tiyatro gibi popiiler kiiltiiriin farkli alanlarinda
destandan esinleniliyor olmasi giinlimiizde Sasunlu Davit’in hala etkisini
kaybetmedigini gosteren bir veridir.

Calismamizin amaci, Ermeni kiiltiiriinde bu kadar 6nemli bir yere
sahip olan Sasunlu Davit adli destanin farkli mitoloji ve destanlardan ne
derece etkilendigini ortaya koymaktir. Bu baglamda, calismamizda
Manuk Abegyan’in ve Hovhannes Tumanyan’in Sasunlu Davit
derlemeleri kullanilacak, metin analiz yontemi ve karsilastirmali edebiyat
biliminin yontemlerden yararlanilacaktir. Cografi konumu ve siyasi tarihi
diistiniiliirse beklentimiz, Pers ve Hint mitolojisi gibi Doguya ait
orneklerin yani sira, Yunan mitolojisinin de bu destanda etkili olmas1
yoniindedir.
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Dort bolimden olusan Sasunlu Davit’in her bir boliimii, Sasun Evi’nin
bir neslinin kahramanca eylemlerini anlatmaktadir. Her bdlim,
kahraman1 dogumundan oOnce ele alarak, olaganiisti giicii ve
becerilerinden, evliliginden ve iistlendigi gorevinden dolay1 ortaya ¢ikan
ve sonunda Oliimiine neden olan 6nemli maceralar1 anlatarak tek basina
bir eser olusturacak icerige sahiptir.

Destanin birinci boliimii olan “Sanasar ve Bagdasar’da Sasun Evi’nin
kurulus hikayesi anlatilir. Boliimiin ikiz kahramanlar1 olan Sanasar ve
Bagdasar, Bagdat halifesi ile zorla evlendirilen anneleri Tsovinar
Hanum’un kutsal Siitlii Kaynak’tan (Katnov Agbur) iki avug su icerek
hamile kalmas ile diinyaya gelirler. Olaganiistii bir giice sahip olan bu
cocuklar hizla biiyiirler.

Sanasar ve Bagdasar, destanda diger mitolojilerle en ¢ok benzerlik
gosteren kahramanlardir. Konuya Yunan mitolojisindeki Herakles’le ya
da Roma mitolojisindeki adiyla Herkiil’le olan benzerliklerinden
baslayabiliriz. Oncelikle, Herakles’in dogumu ile ilgili efsanede, Sanasar
ve Bagdasar’in dogumunda oldugu gibi dogaiistii olaylar etkilidir ve
Herakles’in de ikiz kardesi vardir. Zeus, Amphitryon’un Kkarisi
Alkmene’yi begenmistir ve Amphitryon kiligina girerek Alkmene ile
birlikte olur. Ayn1 gece gercek kocasi ile de birlikte olan Alkmene iki
erkek cocuk diinyaya getirir. ikizlerden Herakles, Zeus’un, iphikles de
Amphitryon’un ogludur (Carpenter, 2002, s. 120). Herakles’le Sanasar ve
Bagdasar’in benzerlikleri bu kadar degildir. Sanasar ve Bagdasar’in
Kanag Kagak’ta (Yesil Sehir) basini ezerek oldiirdiigii ejderha ile ilgili
anlati, Herakles’in ikinci gorevi olarak bilinen Hydra’min 6ldiiriilmesi
olayina benzemektedir. Hydra, biri dliimsiiz dokuz basa sahip olan ve
basi kesildiginde yerine yenisi ¢ikan bir canavar olarak betimlenmektedir.
Herakles, tiim baslar1 kesip daglayarak yenisinin ¢ikmasina engel
olduktan sonra, 6liimsiiz basi bir kayanin altina gomer (Morford ve
Lenardon, 1999, s. 420).

fran mitolojisinde de Zaloglu Riistem karakteri, Sanasar ve
Bagdasar’la benzerlik gostermektedir. Firdevsi’nin  Sahname adli
eserinde Riistem’in herkese ve her seye korku salan bir ejderhayla
doviigerek onu 6ldiirdiigi anlatilir (Firdevsi, 2014, s. 293).

“Sanasar ve Bagdasar’daki anlatilarla incil’deki anlatilar arasinda da
benzerlik bulunmaktadir. Destanda Bagdat Halifesi’nin adi Senekerim
olarak ge¢mektedir. Bazi Ermeni kaynaklarinda destanda adi gegen bu
karakterin Asur krali Sanherib oldugu iddia edilmektedir. S6z konusu
Asur Kralmin adi, Ingilizce kaynaklarda Sennacherib, Tiirkce
kaynaklarda Sanherib, Ermenice kaynaklarda Sinakerib ya da Senekerim
olarak gec¢mektedir. “Sanherib”, Stimerce Sin (Tanr1), ahha (erkek
kardes) ve erib (gelmek) kelimelerinin birlesmesiyle olusturulmus bir
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isimdir. Sanasar ve Bagdasar iivey babalari Senekerim’e kars1 miicadele
ederler, kraliyet tapinagindaki bir kurban téreninde onu yakalarlar ve
Sanasar kiliciyla onun kafasini keser. Bagdat halki, Sanasar’i kral ilan
eder.

Incil’de de benzer bir anlati bulunmaktadir. Sanherib’in Kudiis’e
(Yeriisalim’e) kars1 yaptig1 akinin, bolge sakinlerinin Tanr1’ya kendilerini
korumas! igin ettikleri dua nedeniyle basarisiz oldugu incil’in “2 Krallar
19” boliimiinde anlatilmaktadir. Oglu Sareser tarafindan Sldiriiliisii ve
Sareser’in erkek kardesi ile birlikte “Ararat iilkesine” kagiglar1 da yine
ayn1 boliimiin sonunda anlatilir. incil’in bu boliimiinde ayrica, her iki
kardesin de Sanherib’in dliimiinden sorumlu oldugu belirtilmektedir
(Incil, “2 Krallar 197, 2019).

“Sanasar ve Bagdasar” adli boliim, ilgi c¢ekici bir anlati olusturmak
icin ¢esitli donemlerden yerel hikayelerle harmanlanmis eski mitler
etrafinda yapilandirilmistir. Giiglerini sudan alan Sanasar ve Bagdasar,
Incil’in ve farkli milletlere ait mitolojik unsurlarin kaynastirildig
efsanevi karakterlerdir. Anneleri Tsovinar®, su icerek hamile kalir ve bu
ikiz kardesler bir kaynakta yikanarak olaganiistii giiclerini kazanirlar.

Sanasar’in kullandigi Tur Kaytzaki (Simsek Kilic1) ve konugma,
giinese dogru riizgdrdan daha hizli kosma ve denizin altinda rahatga
dolagabilme yetenekleriyle donatilmis Kurkik Calali (Atesli Tay) denizin
derinliklerinden gelmistir. Bu kili¢ ve at, Yunan mitolojisindeki
“Hrysaor” ve “Pegasus” ile benzerlik gosterir. Perseus’un, Medusa’nin
kafasin1 kesmesi sonucu dogan dev Hrisaor ve kanatli at Pegasus, deniz
tanris1 Poseidon ile Medusa’nin ¢ocuklaridir. Hrisaor’un Yunancadaki
kelime anlami “altin kili¢”tir. Bir dev olan Hrisaor’un Tur Kaytzaki ile
benzerligi anlam bakimmdan degerlendirilebilir. Pegasus ise, Kurkik
Calali’yle Ozdeslestirilebilir. Bu benzerliklerin yani sira, Hrisaor ve
Pegasus’un suyla iliskileri de Sasunlu Davit destaninin Yunan
mitolojisinden esinlendigini gostermektedir. Bu iki kardes karakter
sadece babalarinin deniz tanrist olmasi dolayisiyla suyla ilgili degildirler,
ayni zamanda, anneleri Medusa’nin kaninin suya damlamasi {izerine
dogduklari, yani Kurkik Calali ve Tur Kaytzaki gibi sudan geldikleri ile
ilgili de anlatilar mevcuttur (Schmidt, 2000, s. 122).

Sanasar ve Bagdasar, diger edebiyatlardaki kahramanlara da
benzerler. Hint mitolojisindeki ikiz tanrilar olan Asvinler, Yunan ikizler
Castor ve Pollux ve Romali ikizler Romulus ve Remus’la
kargilagtirilabilirler. Hint mitolojisinde Goksel Tanrilar olan Asvinler
glinesin ve gogilin ikiz ogullaridir. Yakisikli ve yardimseverdirler.
Insanlar1 dertten kurtaran tanrilardir. Gogiin hekimleri olarak bilinirler.

! Ermeni mitolojisinde Tsovinar, su ve yagmur tanrigasidir.
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Castor ve Pollux’un anneleri Leda’dir; ikiz olmalarina ragmen Castor’un
babas1 Sparta krali Tyndareus, Pollux’un babasi ise Zeus’tur. Bu nedenle
Castor Oliimlii, Pollux Oliimsiizdiir. Birbirlerinden ayrilmadan birgok
maceraya atilmis olan bu ikiz kardeslerden Castor 6ldiigii zaman Pollux
cok act c¢eker. Zeus da Pollux’a oliimsiizliigiinii kardesiyle paylasma
iznini verir. Zodyak’ta Ikizler takimyildiz1 ile sembollestirilmislerdir.
Romulus ve Remus ise Tanri Mars ile Rhea’nin ikiz ogullaridir.
Cocukken terk edilmisler, mucizevi bir sekilde kurtarilmiglar, bir kurt
tarafindan emzirilmigler ve bir c¢ift¢i tarafindan biyiitiilmiislerdir.
Tiber’de bir sehir kurmaya karar verirler. Romulus, kardesi Remus’u
oldiiriir ve kendi adiyla anilan Roma gehrini kurarak buranin ilk krali
olur.

Destanin ikinci boliimil olan “Biiyiik ya da Aslan Mher”, Mher’in
cesur davraniglar1 ve babasi Sanasar’dan kendisine miras kalan giigle
ilgilidir.

Mher yedi yasina geldiginde boyu yedi ayaktan fazladir. Ok ve yay
kullanacak olgunluga erisince giinlerini daglarda avlanarak gecirir. On
bes yasina geldiginde, kitlik Sasun’u mahvetmeye baslar. Mher, bir
aslanin Sasun halkinin tarlalarini siirmesini engelledigini ve tahillarmin
cogunu aldiklar1 Sam’a giden yolu da kapattigin1 6grenir ve tay1 Calali’ye
binerek aslanla kargilasmak i¢in yola koyulur. Mher, aslan1 ¢enesinden
yakalar ve ikiye ayirir. O giinden itibaren Aslan Pargalayan Mher olarak
anilir ve halkin istegi {izerine Sasun’u yonetmeye baslar.

Daha boliimiin en bagindan itibaren, Mher ile Herakles’in fazlasiyla
benzerlik gosterdigini  sdyleyebiliriz. Her ikisi de ¢ok giicliidiir,
avlanmay1 sever. Ozellikle aslan oldiirme anlatisi, her ikisinde de
benzerlik gostermektedir. Iki kahramanimn da araziyi tahrip ederek halkin
sikint1 gekmesine neden olan bir aslani 6ldiirdiikleri ve bunu ilk gérevleri
olarak yaptiklari goriilmektedir (Carpenter, 2002, s. 122). Bu olay ve
bundan sonra yasadigi, Beyaz Dev’i o0ldiirme macerasiyla Mher,
Mezopotamya mitolojisindeki Gilgamis’la ve Eski Ahit’teki Samson’la
da karsilagtirilabilir.

Destanin {igiincii bolimii olan “Sasunlu Davit’te anlatilan olaylarin
tarihsel dayanaginin, dokuzuncu yiizyilin ikinci yarisinda Araplara karsi
yapilan Sasun isyani oldugu diisiiniilmektedir. Ancak yine de anlatinin
kahramani, tek bir tarihsel karakterle sinirlanamamaktadir. Bazi Ermeni
aragtirmacilara gore, Davit’in kahramanlik eylemlerinin Sasun Isyani’nin
onemli isimlerinden olduklarimi kabul ettikleri Teodoros Rstuni, Hutetsi
Hovnan, Asot ve Davit Bagratuni’nin yasadiklarindan hareketle
olusturulmustur; diismanm1  Misra-Melik ise  Abbasi  halifelerine
benzetilmektedir (Hacikyan, 2002, s. 982). Gergek olaylardan hareketle
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anlatildigi i¢in olsa gerek, destanin en 6zgiin bdliimii Davit’in dykiisiiniin
anlatildig1 boliimdiir.

Destanin dordiinci bolimi olan “Kiigiik Mher”, Davit’in adalet ve
Ozgiirliik arayis1 i¢inde diyardan diyara bosu bosuna dolasan oglu Kiiciik
Mher’in yagamryla ilgilidir.

Kiigiik Mher, babas1 ve atalar1 gibi gitgide giiclenir. Bir¢ok catismaya
girer ve hatta kendi babasiyla bile kavga eder. Bir kavgalarinin ardindan
Davit oglunu kovar ve onu lanetleyerek sonsuza dek cocuksuz kalmasi
icin beddua eder.

“Tohumunu diinya yutacak. Ey giizel Tanrim, Isa Mesih Yargi Giinii’'nde geri

dénene kadar onu bu diinya iizerinde varissiz ve oliimsiiz kil.” (Up i) wl,
1961, 290)

Yasadifr cesitli maceralardan sonra, bu dinyada artik onu
destekleyecek kimse olmadigini ve 6liimsiiz oldugu i¢in de Isa’nin Yargi
Giinlinde geri donmesini beklemek zorunda oldugunu fark eder.

Mher bir giin annesinin mezarinin Oniinde dua ederken, annesi ona
mezarindan seslenerek “senin yerin Karga Kayasi; Karga Kayasi’na git”
der. Daha sonra babasinin mezar1 6niinde diz ¢okerek onunla konusur.
Davit de ogluna Karga Kayasi’na gitmesini sdyler (Up k) wl, 1961,
s. 317).

Mher, Kaya’y1r bulmak i¢in yasadigi c¢esitli olaylarin ardindan
caresizlik i¢cinde Tanri’ya yalvarir. Van ovasi civarinda savastigi sirada,
ovanin iizerinde ucan ates renginde bir karga goriir. Onu takip eder ve
kus bir kayanin iginde kaybolur. Mher, kayaya vurur ve onu tamamen
acar. Icine girer girmez kayanin iki yaris1 arkasindan kapanir ve Mher bir
ses duyar: “Bu Kaya’da, bir bugday tanesi kusburnu meyvesi kadar olana
ve bir arpa tanesi findik kadar biiyliyene dek kalacaksin. O giin
geldiginde disar1 ¢ikabilirsin.” (Up iy wl, 1961, s. 318). Sonunda
Mher barinagini bulmus ve mutsuzlugundan kurtulmustur.

Babasi tarafindan lanetlenmis kahramanin anlatisi, I. Artases’in oglu
olan, manevi giicler tarafindan ele gecirilen ve babasi tarafindan
lanetlendikten sonra Agri Dagi’ndaki bir magaraya hapsedildigi rivayet
edilen I. Artavazd’in hikdyesini hatirlatmaktadir (Garsoian, 2004, s. 61).

“Kiiciik Mher” adli bolim, kahramaninin eziyet dolu yasamiyla
ilgilidir. Diyardan diyara gider ve basartya ulagsmaksizin adalet ve
ozgiirliik pesinde kosar. Destanin boliimleri arasinda “Kiiglik Mher”,
diigmanlara kars1 miicadelenin temel konu olmadigi tek boliimdiir. Her ne
kadar Mher, Dev Kup’u oldiirmek, Bagdat halkinin istegini yerine
getirmek, Halep’i insan yiyen cadidan kurtarmak, bir sehri selden
kurtarmak ve vergi toplayicilarla savagmak gibi eylemler gerceklestirse
de yardimseverligi tilkesini kotiiliikkten korumaya yetmez.
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Diinya edebiyatinda Mher’e benzeyen kahramanlar bulmak
mimkiindiir. Ancak, 6zellikle kurtarict figlir olmas1 agisindan, en ¢ok
fran mitolojisindeki Mitra ile benzerlik gosterir. ran mitolojisinde Mitra,
insanlart ve eylemlerini, anlagmalarimi diizenleyen bir rehber niteligi
tasir. En onemli niteligi adalet duygusudur (Curtis, 2016, s. 19-20).

Mitra’'nin  yam sira, haksizliklari diizeltmek ve adaletsizligi
cezalandirmak i¢in diinyay1 dolasan Herakles’e (Can, 1970, s. 176) de
benzedigi goriilmektedir.

Sasunlu Davit destaninin biitiiniine baktigimizda en belirgin tema, bir
Hristiyan olan adil kahraman ile genellikle bir pagan olan despotik bir
tiran arasindaki, neredeyse her zaman kahramanin zaferiyle sonuglanan
miicadeledir. Ancak, burada dikkat edilmesi gereken bir husus vardir.
Zamanin sartlarina uygun olarak, destan kahramanlari Hristiyandir. Bu
kahramanlar kiliseler insa ederler, ayinlere katilirlar, savaglardan once
dua ederler ve dinleri i¢in kendilerini feda etmeye hazirdirlar, ancak
Chanson de Roland’daki kahramanlar gibi din savaglar1 yapmazlar. Bu
destanda, bir halkla siyasi diigmanlar1 arasindaki miicadele, Hristiyanlikla
pagan gelenekleri arasindaki iistiinlik miicadelesi, genel olarak da iyiyle
kétiiniin miicadelesi olarak aktarilir.

Sonug olarak, Ermeni kiiltiiriinde 6nemli bir yere sahip olan Sasunlu
Davit adli destanin Orta Cag kosullarinda olugsmus, donemin tarihsel
olaylarindan hareketle ortaya c¢ikmig bir halk destan1 oldugu
goriilmektedir. Bu tarihten itibaren farkli halkbilimciler ve yazarlar
tarafindan, farkli lehcelerde yaziya aktarilarak derlenen Sasunlu Davit,
¢ok sayida arastirmaya konu olmus, pek ¢ok dile gevrilmis, ¢cok sayida
sarkiya, siire, tiyatro oyununa ilham kaynakligi ederek giiniimiize kadar
canli kalmistir. Sade ve basit bir destan olan Sasunlu Davit’te kullanilan
dil, hayal giicii bakimindan zengin veriler igerse de gergekle bagini
koparmamaktadir. Destanda bulunan zengin hayal giicli, anlaticilarin
yetenegini gostermektedir, ancak biiylik 6lglide Hint, Pers ve Yunan
mitolojilerinden ve destanlarindan kaynak alindig1 da goriilmektedir.
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Dijital Sanat dijital ortamda bilgisayar araciligiyla iiretilen sanat
olarak tanimlanir. “Dijital Sanat” terimi kod, yazilim ya da veri ile ifade
edilen dijital teknolojileri kullanan c¢aligmalarin yani sira jeneratif
yazilimlar dahilinde dijital medyay1 kullanan, enstalasyon, video art ve
resim fotograf gibi etkilesimsel sanat c¢aligmalari dijital sanatlar gatisi
altinda yer alirlar. (Kwastek,2015: 16) Dijital sanatta, geleneksel estetik
ve Ozerklik kavramlarinin yerine yazilim, birlestirme, hibritlesme,
iyilestirme, seffaflik, etkilesim gibi yeni kavramlarla karsilasiriz. Cagdas
sanatin bir liretim yontemi olan dijital sanatin estetik fonksiyonu ikinci
plandadir.

1960’lar sonrasinda sanatsal iiretim bigimlerinin arasindaki sinirlarin
kalkmasiyla birlikte resim sanati farkli {iretim bigimleriyle daha
biitiinlesik bir yapiya biriinmiistir. Bu doniisiim  siirecine kisisel
bilgisayarlarin da eklenmesiyle birlikte dijital alan da bir sanat {iretim
alan1 olarak ortaya ¢ikar. Yeniden iiretim manipiilasyon gibi liretim
stratejilerini de tetikleyen dijital sanat ortami sanatgilarin belli bir temsil
ve kimlige sahip imgeleri yeni anlam dizgeleri olusturmalarina kap1
araladi.
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Postmodern sanat igerisinde gelisen ve kopyalamaya dayanan
postprodiiksiyon orijinalligin, sahiplik ve biriciklik kavramlarimin
yeniden sorgulanmasina sebep oldu. Sanatcilar sanat tarihinden alintilar
ve kitle iletisim araglari yoluyla film, reklam, gazete veya dergilerde
yayinlanmig imgeleri degistirerek anlamlarmi bozarlar. Kopyalamak
gercekligin yerine gecmistir. “Goriintiiniin 6n plana ¢ikmasi, gergegin
goriintiide aranmasi dedigimiz seyi beraberinde getirmektedir’( Akay,
2002:49-50). Baudrillard bu durumu so6yle ifade etmektedir; “Yeniden
sahiplenme, atifta bulunma, kisaca simiilasyon her yerde egemendir.
Cagdas sanat tiim gecmis hatta cagdas bigimleri az ¢ok oyunlastirip, az
¢ok Kitsch“lestirerek kendi hesabina gegirmektedir” (Baudrillard,
2008:17)

Cagdas SanattaYeniden Uretim

Cagdas sanat deneysel, elestirel, katilimc1 modeller 6nermektedir.
Sanat caligmalar iitopik gergeklikler sunmak yerine, sanat tarihsel
sirecte  var olan imgelerden yeniden kurgulanabilmektedir.
Postprodiiksiyon, manipiilasyon, metafor gibi sanatsal {iretim
stratejilerinden faydalanan sanatc¢ilar imgelerin anlamsal dizgeleriyle
oynayarak kavramsal boyutu ©n plana alirlar. Cagdas sanatta yapt,
kendi zamansalligin1 yoneterek yeni kavramlara randevular vererek yeni
karsilagmalara zemin hazirlar. Giiniimiiz sanat pratiginde bircok sanatgt,
orijinal ve biricik yapitlar iiretmenin celigkisine atifta bulunmak igin
fotograf sanatim kullandi. Dijital sanatta teknolojik manipiilasyonun
fotograf makinesiyle basladigini sdyleyebiliriz. Barbara Kruger, Richard
Prince, Cindy Sherman, Sherrie Levine gibi sanat¢ilar fotografin
gostergebilimsel degerini reddedip, var olan imgeler lizerinde oynadilar.
Fotografin, gercegin yansimasi oldugu diisiincesi ¢ok uzun siirmemistir
ve gercek, yanlis izlenimler olusturacak sekilde manipiile edilmistir.
Bartes, fotografin gergeklikle olan iliskisinden bahsederken, fotografla
“nesnel gerceklige” ulasilamadigini ama fotografin 6zsel kdkeninin dig
gerceklikte bulundugundan diger sanat formlarindan istiinliigiinii ortaya
koydugunu sdyler.

Goriintiileri degistirerek farkli kolaj, montaj imkanlar1 elde eden
giinlimiiz sanat¢ilar1 manipiilasyon yontemiyle yeni ve farkli anlatim
olanaklar1 elde etmislerdir. Ozellikle dijital ortamda igerisinde
goriintiiniin formunu, rengini, bi¢imini degistirerek, gesitli goriintiiler
arasinda montaj ve kolaj calismalarinda homojen yiizeyler elde etme
imkanina sahiptirler. Imgenin {izerinde farkli olasiliklar1 kurgulayan
sanatcilardan biri olan Jeff Koons, tasarim siirecinde goriintiilerin bigim
ve renklerini degistirmeden popiiler kiiltiirden aldigi imgeleri kendi
anlatim yoluyla yeniden kurgulamaktadir. Goriintii kopyalama veya
Odiing alma giincel sanat pratikleri igerisinde ¢okca yer alirken Jeff
Koons’un da {iretim stratejilerinde kendini gdstermis, Koons izinsiz
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olarak Rogers’in bir fotografin1 bir heykeli icin model olarak
kullanmistir.

Ozellikle toplumun gergek temsilleri gibi algilanan fotograflarin
degistirilmesi fotografik goriintiiye olan giivenin azalmasina yol agsa da
bazi goriintiilerin manipiile edilmesi birgok alanda fark edilmez hatta
kabullenilir bir durumdur. Moda ve magazin dergilerinde, giinliik
yasantimizda c¢ektirdigimiz fotograflardaki goriintiilerde yapilan islemler
bu ¢ogulcu yapi igerisinde eriyip gitmektedir. 27 Temmuz 1994 yilinda
Time dergisinin kapagimi tasarlayan sanat¢t Matt Mahurin, O.J.
Simpson’un bir vesikaligin1 manipiile ederek onu gozaltina alinmis bir
suclu gibi gostermektedir.

BK40139070 061794
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Matt Mahurin, Time Dergisi, Temmuz 27, 1994

Dijital teknolojinin gelismesi fotografta manipiilasyonun etkisini
artirmaya devam ederken sanatsal deger, fotografsal gerceklik ve
goriintiide diiriistliikk gibi, modernist ilkeler hakkindaki sorular tekrar
gozden gecirilmektedir. Giinlimiiz sanatgilari, telif haklarma ragmen
gorilintiiyii manipiile edip gostergeler ve anlamlardan olusan bir ag igine
yerlestirmekten kendilerini alamamiglardir. Gilincel sanat pratikleri
bigcimsel olarak heterojen olmakla beraber daha once {iretilmis olan
formlar1 bir yardim araci olarak kullanarak disiplinlerarasi bir kesigme
yolu aramaktadir. Sanat tarihinde en fazla yeniden iiretilen eser olarak
Leonardo da vinci’nin Mona Lisa sin1 6rnek verebiliriz. Duchamp’in
“L.H.0.0.Q.” ismiyle fotografik referansini doniistermesi Bansky’nin
“Mona Lisa Giiliisii” ismiyle imgeye giilen surat emojisi ve Warhol’un
bu eseri, bir yiizeyde ¢ok kez tekrar etmesi, imgelerin kendi baglamindan
koparak, orjinalinin yerine yeni orjinaller 6nerilmesi durumundadir.Bu
yapilirken de Walter Benjamin’in dedigi gibi orijinal sanat eserinin
kendisine ait “aurasmin yikilmasi” s6z konusudur(Benjamin,2001:55).
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Marcel Duchamp, L.H.0.0.Q. 1919 Bansky, Mona Lisa Giiliist

Gilinlimiiz sanatin1 postprodiiksiyon kavramiyla degerlendiren Nikolas
Bourriaud, sanatin ne olduguyla degil ne yaptigiyla ilgilenmeyi savunur.
Bourriaud™ ya gore postprodiiksiyon yeni gergekgilerle baslamistir ve
yeni gercekeiler ““fonksiyonel Omiirlerinin sonuna gelmis, daha Once
kullanilmis nesneleri, Ttriinleri kurtararak tiiketimin ilk manzara
ressamlari, sanayi toplumun ilk natlirmort yaraticilar1 olarak
goriilebilirler.” Bourriaud’ ya gore gilinlimiizdeki sanatsal anlayis bir
seyden yapit iiretmek ya da doganin veya nesnelerin taklidini yapmak
degil, “var olanlar arasindan se¢gmek ve bunlar &zgiin bir niyete gore
kullanmak ya da onlarda degisiklik yapmaktir (Bourriaud, 2004:26).

Dolayistyla giiniimiiz sanatgilari, dnceden yapilmis ¢aligmalar ya da
kiiltiirel triinleri, yeniden kullanmak, yeniden iiretmek i¢in manipiile
edilecek verilerden olusan stoklar olarak goriirler. Film veya miiziklerden
kiiltiriimiiziin bir pargasi olan imgelerden yapilmis alintilarla gergeklik
kavramini bir montaja doniistiiriirler. Bourriaud’nun bu sdylemlerine
ornek olarak, Douglas Gordon’in, Alfred Hitchcock“un 1960 tarihli 105
dakikalik Psycho video art filmi verilebilir. Psycho filmi 24 saate denk
gelecek sekilde yavaslatilmis ve sesten tamamen armdirilmigtir,
Gordon“un zamaniyla oynadigr filmin bilindik sahneleri, bdylece
taninmaz ve anlagilmaz hale gelmistir. Sesten arindirilmig olarak
yansittigl filmin tim hareketleri agirlasmis oldugundan, anlatim ve akis
devamliligt garpitilmistir. Boylece Gordon Hitchcock™un filmini bir
goriintii koleksiyonuna doniistiirmiistiir.

Dijital ortamda, analog siirecin dokusal etkilerini de kullanabiliyor
olmak sanat¢ilarin pentiir gibi resim sanatina ait Ozellikleri bilgisayar
ortammda da tekrar edebilmelerini saglamistir. Tejfel Krisztian’in
portreleri geleneksel yontemlerin dijital ortamda iiretildigi imajlardir.
Firga izlerinin etkilerinin gézlemlenebildigi bu dijital pentiirler izleyiciyi
malzemeyi ¢oziimlemeye yoOneltmektedir. Resim sanatinin geleneksel
estetik kabullerine uygun bir dijital imaj Onerilmis olmasi, pentiiriin
gelecegine dair isaretler icermesi agisindan onemlidir.
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Dijital sanatta yer alan video art sanatinda yer alan sanat¢i Ulrike
Rosenbach’in profesyonel gerecleri video, ses, fotograf ve performans
yan1 sira medya yerlestirmelerini iceren medya ¢alismalaridir.
Rosenbach Botticelli‘nin  1482-1486 yillan1 arasinda iirettigi eseri
“Veniis‘iin ~ Dogusu” adli tuvalini video performanst haline
doniistiirmiistiir. Boticelli‘nin  Veniisi Ronesans’tan itibaren kadin
giizelliginin ve kadm cinselliginin ve c¢ekiciliginin temsili olan bir
imgedir. Veniis'in Dogusu batinin kadinst giizelliginin ideal anlayisinin
bir diizenlemesidir. Ulrike Rosenbach kadinsi kimligin belirlenmesi ve
elestirilmesi acisindan baglangi¢ noktasi olan ve sanat tarihinde kiiltlesen
bu tabloyu kullanir.

Tejfel Krisztian, Dejeuner, 60 x 42 cm, dijital resim, 2016

Sanat¢1 kabugun tizerinde ayakta ¢iplak tanrica figiirii haline gelmistir.
Bob Dylan‘nin Sad Eyed Lady Of The Lowlands sarki ritminde kendi
cevresinde yavag yavas doner sanat¢t Venils resminin i¢ine gOmiiliir.
Gece ve giindiiz arasindaki degigsim ritmi gibi sanat¢1 bir goriiniir ve bir
gorlinmez olur. Bu kimlik dongiisinde Rosenbach ile Botigelli‘nin
Veniis‘ii bulusur.

Ulrike Rosenbach, Reflections  The Birth of Venus — Botticelli, on the
Birth of Venus - Video 1486, Oil on canvas
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Cagdas sanatta yapilan pastis, kendine mal etme, yeniden dolasima
sokma, karistirma, yeniden fotograflama, calinti, taklit, degistirme, alinti
gibi yeniden iiretim stratejileri simiilakr imgelerle ve ge¢mis tisluplarin
yeniden tretimleri ile olusturulur. Cagdas sanatin imgeleri ¢cogunlukla
gerceklige gonderme yapmayan orijinal ya da kopyanin temsili olmayan
simiilakrlardan olugmaktadir. Sanat tarihsel siiregte yeniden iiretimle
olusturulan sanat yapitlarim  giiniimiize kadar irdeleyebilmek
miimkiindiir.

Sanat yapitinin teknigi toplumun o zamandaki ekonomik, kiiltiirel
diizeyiyle baglantilidir. Dolayisiyla Giincel sanatin dili de yasadigmiz
donemin gergekligini yansitan dijital sanattir. 20. yiizyilin teknolojisinin
getirisi olan dijital alanda gerceklik bir¢ok katmanda tekrar tekrar
doniigerek yeniden iiretilebilmektedir. Dijital sanat orijinallik, 6zgiinliik,
kopya, sahte, gibi kavramlarin birbirine gectigi ve ¢ogulcu anlamsal
dizgelerin yer aldig1 iiretim stratejilerine katki saglamistir. Ozellikle
fotograf {izerinde kolayca yapilabilen diizenlemeler, kiiltiiriin dayattig1
imajlarin ve bu imaj yogunlugunun orijinalliginin zayiflamasina neden
olmustur.

Sanat¢ilarin iisluplarini, eserlerini, eserlerinin bigimsel ve donemsel
Ozelliklerini kendine mal ederek 6zgiin eserler iiretmeleri, eserlerin veya
sanatcilarin elestirel bakig acisiyla sorgulanmasina da yol agmistir. Sanat
tarihsel siiregte gecmisin sanat anlayist ile gliniimiiz arasinda bir koprii
kuran yeniden iiretim, sanat {izerine diislinmeye, degerlendirmeye ve
yorumlamaya yonlendirir.

Cagdas sanat igerisinde sanatci ¢aligmalar1 gostermistir ki; insana dair
olan her seyin siirekli bir degisim ve doniisiim icerisinde olusu, tiim
iretim siireclerinde gozlemlenebilmektedir. Giinlimiiz sanat¢ilart dzgiin
imgeleri kesfetmek yerine var olan temsilleri doniistiirerek sanati bir
oyun alanina doniistiirmiislerdir. Sanata ve onun algilanmasina dair tiim
stireclerin aktif bir yapida varligini siirdiiriiyor olmasi da dijital sanatta
yeniden fiiretimin her donemde varligini siirdiirecegi anlamina
gelmektedir.
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Modern diinyada gelisen iiretim ve pazarlama anlayisinin etkisiyle
birbirine benzeyen fikri ve smnal miilkiyet drlinlerinin ayirt edilmesi
gerekliligi marka kavramini Onemli kilmigtir. Osmanli déneminde
alamet-i farika olarak adlandirilan marka teriminin, giliniimiiz
standartlarina gore olduk¢a dar kapsamli ilk tanimi, 1888 tarihli
nizamnamede yapilmistir. Bu tanima gore imal edilen esyanin iiretildigi
bolge veya fabrikayla, esyanin sahibi olan kisi ya da sirketlerin isim,
unvan ve statiilerinin belirtildigi, her tiirlii isaret alamet-i farika olarak
adlandirilir. Daha 6z ifadeyle alamet-i farika, iktisadi tesebbiis
sahiplerinin kurumlarindan c¢ikan mali emsallerinden ayirt etmeye
yarayan igaretler, sekiller ve sembollerdir. Bu isaretler sozciik, sekil, say1
harf vs olabilir; 6nemli olan firiiniin digerlerinden ayirt edilmesidir.
Markanin iist baghigini olusturan sinal miilkiyetse alamet-i farika basta
olmak iizere ihtira berati (patent), faydali modeller, endiistriyel, tasarim
ve cografl isaretler gibi genis bir alam1 kapsar ve sanayi, ticaret ve
endiistride kullanilmak igin iiretilen iiriinlerin iizerindeki biitiin haklari
tasir (Kala ve Ince, 2016, 364-365).

* Bu bildiride kullanilan veriler TUBITAK 1001 kapsaminda desteklenen “Osmanli’dan
Cumhuriyet’e Markalagma ve Marka Tescilinin Analizi (1871-1931)” isimli 215K216
numarali projeden alinmigtir.
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Bir marka sahibi markasinin haklarim1 korumak adma onu tescil
ettirmek zorundadir. Marka tescili herhangi bir markanin ya da hizmetin
ilk diisiinenin miilkiyeti oldugu gercegini devletin belirledigi organlar
tarafindan onaylandigin1 gosteren belgedir. Tescille marka sahibi
miilkiyetini resmiyete dokmiis ve belirli bir siireyle kullanim hakkini
almistir. Marka tescilinin Tirkiye’deki tarihsel seyrine bakildiginda
mesele Osmanli donemindeki lonca teskilatina kadar gotiiriilebilir ve
loncalara ait iriinlerin renk, sekil, boyut vs. gibi ayirt edici unsurlarin
marka tescili islevi gordiikleri sdylenebilir (Arseven, 1950, 824; Kala ve
Ince, 2016, 94-95; Akay, 2016, 370). Fakat bu noktada ¢ok ciddi bir farka
dikkat cekmek gerekir; o da tizerlerine markanin tescil edildigini gdsteren
herhangi bir isaretin konulmamasidir. Sadece ticaret erbabi arasinda
iirettikleri materyalin bir nevi kalite kontrolil isi goriilmektedir (Deligdz,
2016, 3). Aslinda loncanm iriinlerinde herhangi bir isarete gerek
duyulmamasi normaldir; ¢linkii mal satma hakki loncaya ait oldugundan
ilgili lonca tirettigi malin ayn1 zamanda ticaret markasi da olacaktir. Fakat
artan fabrika {iriinleriyle birlikte, fabrikalarda aym ya da yakin
teknolojilerle tiretim yapildigindan lriinleri birbirinden ayirt etmek icin
isaret kullanilmasi sart olmustur. Kisacasi isaret konulmasi ve bunun
marka olmasi1 fabrika iiretiminin ortaya g¢ikardigi bir zaruretti. Giinden
giine hacmi biiyliyen uluslararasi ticaret yaninda markali iiriinlerin tilkede
daha ¢ok ragbet gormesinin de etkisiyle Osmanli Devleti marka tescili
konusunda gerekli yasal diizenlemeleri yapmisti (Kose 2012, 200-201).

Markalasma adina yapilanlar XIX. ylizyilin ilk ¢eyreginden itibaren
Osmanli Devleti’nin kapitalist sistemle biitiinlesme ¢abalarinin {iriiniidiir
ve Avrupa ile neredeyse aymi zaman dilimi iginde benzer yasal
diizenlemeler gerceklestirilmistir. Bu baglamda Fransa’nin 1857 tarihli
fabrika ve ticaret markalar1 kanunundan ilham alinarak hazirlanan ve
1871 tarihli “Esya-y1 Ticariyyeye ve Aldmet-i Farikalara Dair
Nizamname” adli ilk nizamname kapsaminda marka tescil iglemlerine
baslanmistir. Bu nizamnameyi 1888 tarihli “Fabrikalar Mamulatiyla
Esya-y1 Ticariyyeye Mahsus Aldmet-i Farikalara Dair Nizamname”
[1888 Nizamnamesi] takip etmistir. 3.3.1965 tarihli 551 sayili Markalar
Kanun’uyla yiiriirliikten kaldirilan bu nizamname belirtilen tarihe kadar
marka konulu biitiin diizenlemelerin odak noktasi olmustur (Kiranlar,
2019, 645; Akay, 2016, 374, 377).

Osmanli yetkilileri sinai miilkiyetle ilgili Avrupa’daki gelismeleri de
yakindan takip etmistir. Nitekim bu alanda tiim anlagsmalarin temelini
olusturan ve bu yolda ilk adim olarak goriilen 1883 tarihli Endiistriyel
Haklarin Korunmasina Dair Paris Sozlesmesinin de imzalandig:
konferansa da katilmisglardir (https://www.wipo.int/treaties/en/ip/paris/-
19.10.2019). Paris Sozlesmesi marka ve patent haklarimin korunmasi ve
haksiz rekabetin ortadan kaldirilmas1 adina uluslararasi anlamda 6nemli
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bir girisim olarak hatirlanmalidir. Bu arada Osmanli Devleti ¢agdasi
Japonya, Rusya ve Isvicre’den ¢ok daha dnce marka tescili islemleriyle
ilgili yasal diizenlemeleri gergeklestirmistir (Deligbz, 2016, 9). Burada
bir parantez agarak Osmanli Devleti’nin sinai miilkiyet konulu
konferanslara katilmakla birlikte anlasmalara taraf olmadigini belirtmek
gerekir ki bunlardan biri 1891°de kabul edilen “Markalarin Uluslararasi
Tescili Igin Madrid Antlasmas1”dir. Bu anlasmayla, anlasmaya taraf olan
devletlerde ortak bir tescil sistemi olusturulmaya calisiimisti
(https://www.wipo.int/treaties/en/registration/madrid/ - 19.10.2019).

Tiirkiye topraklarinda gerek Osmanli gerek Cumhuriyet doneminde
bir marka sahibinin markasini tescil ettirmesi i¢in izleyecegi yol, yasal
prosediir yukarida adi verilen nizamnamelerle belirlenmisti. Bu
nizamnamelerle Osmanli topraklarinda faaliyet gosteren ticari kuruluslar;
iirlinlerini, markalarini, logolarimi ve ambalaj numunelerini, imalat yeri,
satis temsilcisi ve adres bilgilerini icerecek sekilde tescil ettirmisler ve
tesciller Ticaret Nezareti’'nce tutulan Alamet-i Farika Defterleri’ne
kaydedilmistir. Ayni sistem 1928 tarihli talimatnameyle yapilan ufak
tefek degisikliklerle Cumhuriyet yonetimi tarafindan da devam ettirilmis,
1931 yilina kadar da tescil edilen markalar Alamet-i Farika Defterleri’ne
belirli bir usul i¢inde kaydedilmis ve bu defterlerden ancak 15 adedi
giiniimiize kadar ulasabilmistir. 1931 yilindan sonraysa tescil edilen
markalar Resmi Sinai Miilkiyet Gazetesi vasitasiyla ilan edilir olmustur.
Bu degisiklikle geleneksel deftere kayit sistemi terk edilmis, uluslararasi
miiktesebata uygun farkl bir kayit usulii benimsenmisti.

1931 yilina kadar devam eden sistemde tescil edilen markalar o giiniin
deyimiyle fabrika mallarin1 kapsamaktadir ve hizmet markalarinin tescili
s0z konusu olmamistir (Kiranlar, 2019, 662). 1888 Nizamnamesi’ne gore
markanin tescili 15 yil i¢in gegerlidir ve hak sahipleri siire dolunca tekrar
bagvuru yapip tekrar aym1 hakki elde etme salahiyetine sahiptir. 1928
tarihli talimatnamede bu siire aynen kabul gormiistiir.

Markasinin tescil edilmesini isteyen bir marka sahibi 1888 tarihli
Nizamname ve onun bazi boliimlerini tadil eden 1928 tarihli talimatname
kapsaminda belirli evraklar1 iceren bagvuru dosyasini ilgili mercilere
teslim etmek zorundaydi. 1888 Nizamnamesi kapsaminda marka tescili
icin yapilan basvurular Istanbul’da Ticaret ve Adliye Nezareti’ne,
tagralarda ise idare meclisleriyle istinaf mahkemelerine yapilirdi. 1928
tarihli talimatname uyarinca merkezdeki yetkili merci Iktisat Vekaleti,
tagrada ise vilayet idareleri oldu.

1888 Nizamnamesi’nde tescil i¢in bagvuruda bulunacak bir hak
sahibinin bagvurusu i¢in gerekli belgeler de belirlenmisti. Bu
nizamnameye gore bir kimse markasi i¢in belirledigi alameti, damga
veya miihiir gibi basilmaya uygun sekilde iki parga olarak, aslindan farki
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olmamak tizere iki adet resmini gerekli agiklamay1 yaparak bulundugu
mahallin vilayet idare meclisine vermek zorundaydi (Akay, 2016, 374).
Degisen sartlarla beraber basvuru dosyasinda yer alan belgelerde de artig
olmus ve 5 alamet-i farika Orneginin dosyada bulunmasi istenmistir.
Bunun yaninda

“Pul, bagvuru vekil tarafindan yapiliyorsa vekaletname, aldmet-i farika daha once
farkli bir iilkede tescil edilmisse ve bundan dolay: riichan hakki talep ediliyorsa
alamet-i farikanin daha dnceden alindig: iilke idaresi tarafindan verilen miiracaat
belgesi ve bunun terciimesinden olusuyordu. Aldmet-i farika Ornekleri tab,
damgalanma ve fotografla ¢ekilmek suretiyle orta kalinlikta beyaz ve saglam kagit
iizerine 5 mm’den az ve 10 cm’den fazla biiyliklikte olmamak sartiyla
yapistirilacakti. Yapigtirilmasi gereken pul ve vurulan miihiir bu numuneleri
kapatmayacak sekilde numunenin arkasina yerlestirilecekti” (Kiranlar, 2019, 657).

Bagvuru dosyasi teslim edildikten sonra teslim edilen numunelerden
biri ilgili deftere yapistirilir; ayn1 deftere bagvuru sahibi isim, sohret, is
kolu ve ikametgah1 da yazilirdi. Bilgiler merkeze gonderilirken bu arada
bagvuru sahibinden belirli miktarda har¢ alinir; gerekli onay alininca
marka tescili yapilmis olurdu. Cumhuriyet donemindeyse gerekli
belgelerle bagvuru yapilir, vilayet idaresi gerekli harci aldiktan sonra
basvuru evrakini Mintika Sanayi ve Mesai Miidiiriyeti’ne gonderirdi. Son
islem ise biitiin evrakin miihiirlenip Iktisat Vekaleti’ne ulastirilmasiyd:
(Akay, 2016, 375; Kiranlar, 2019, 657).

Marka olarak belirlenen resimlerin/sekillerin asayis, adap ve genel
ahlaka uygun olmasi gerekliligine neredeyse tiim yasal diizenlemelerde
temas edilmisti. Bu hassasiyet yabanci yatirnmcilara da sik sik
hatirlatilmistir.  1889-1891 tarihli bir raporda gegen su ifadeler bu
anlamda dikkate degerdir.

“Tiirkiye’ye mal getirmeye niyetli imalatgilar, siyasi dnemi olabilecek ya da
ahlaki temelde itiraz edilebilecek alamet-i farikalar se¢mekten kaginmalidir.
Gegen yil, giimrilkte bir miktar pamukluya el konmustur, ¢iinkii her parca
iizerinde basili olan Tiirk bayrag: dalgalanan bir kule etrafinda ucan bir glivercin
seklindeki alamet-i farikayi, hassas bir Osmanli gorevlisi Halifeligin kalesine
saldiran bir kartal olarak nitelemisti. Bizler i¢in reklam amaciyla getirilen ¢ok
sayida gosteri kart1 ise engellenmistir ¢linkii haremde bir Tiirk kadini resmini
iceriyorlardr” (Baskici, 2009, 51).

Ayrica belirlenen sekil, resim ya da harflerin “miiphem ve hudutsuz
tabirler”i “lizumsuz kelime ve kayitlar”1 icermeyecek, herhangi bir
karigikliga mahal vermeyecek sekilde belirlenmesi esas alinmisti. Ayni
zamanda alamet-i farika sahibine ait olmayan, tesciline ve kullanilmasina
olanak verilmeyen ticaret unvanlariyla marka sahibinin ikamet ve ticaret
mahalli ile alakadar olmayan mense unvanlar tescil edilmeyecekti.
Osmanli doneminde oldugu gibi Cumhuriyet déoneminde de resmi arma,
milli igaret ve alametlerle, cemiyet ve miiesseselere ait alamet ve isaretler
kullanilamayacakti (Akay, 2016, 379; Kiranlar, 2019, 658).

240



Cumbhuriyet doneminde 1888 Nizamnamesi’nde oldugu gibi alamet-i
farikanin sahibi varsa vekiliyle ilgili belirtilmesi gerekenler aynen
tekrarlanmisti. Farklt olarak yabanci {ilkelerde ikamet eden marka
sahiplerinin islemlerinde gecen bilgiler Latin harfleriyle yazilacakti.
Tescil onaylandiktan sonra Alamet-i Farika Defterleri’ne islenecek,
Tiirkiye haricinde yasayan marka sahiplerinin kabul edilen tescilleri
farkli Alamet-i Farika Defterleri’ne kaydedilecekti.

Tablo 1. Giiniimiize Ulasan Alamet-i Farika Defterleri’nin Adedi ve Tescil
Edilen Marka Say1s1:1

Defter Numarasi Tarih Arahg Marka Adedi
444-1001 1896-1901 464
3173-3436 1913-1914 249
201-300 1923-1924 100
301-400 1924 99
401-500 1924 99
601-700 1925 100
701-792 1925 92
801-891 1925-1926 76
1340-1470 1927 88
1471-1836 1927 97
1473-1837 (ecnebi) | 1926-1927 159
1838-2267 1928 114
1841-2235 1928 160
2236-2389 1928-1929 98
2278-3378 1930-1931 148

Tablo I’deki defterlerin tarih araliklarina dikkatle bakildiginda 1872-
1896, 1901-1913, 1914-1923 yillant arasindaki kayitlarin eksik oldugu
goriilecektir. Kiigiik bir hesapla bos kalan yil araligi yaklasik olarak 45
yila denk gelmektedir. Belirtilen tarih araliklarindaki defterlerin Osmanl
doneminde Adliye Nezareti olarak kullanilan binada 3-4 Aralik 1933
gecesi ¢ikan yanginda zayi oldugu distiniilebilir (http://www.kalinti-
istanbul.com/item/eski-adliye-binasi/;  https://islamansiklopedisi.org.tr/
fossati-gaspare-trajano - 19.10.2019).

Giliniimiize ulagan 2.143 adet markanin tescilinin yapildig: 15 defterin
sadece 1930-1931 yilina ait olami Latin harfleriyle tutulmus olup
digerlerinin Osmanlica (Arap harfleriyle) olarak kaleme alindigi, fakat ilk
defterde belirlenen formatinin neredeyse hi¢ degismeden devam ettigi
goriilecektir. Osmanlica defterlerin {izerine sonradan Latin harfleriyle
defter numaralar1 verilmis ve her defterin ihtiva ettigi tarihler yazilmaistir.

! Bu defterler Tiirk Patent Enstitiisii Arsivi’nde mevcuttur (Kala ve ince, 2016, XV).
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Ancak bu islem yapilirken defterlerin eski ciltleri ve i¢ kapaklar
cikartilmig, yerine Latin harfleriyle belirtilen ibarelerin yazili oldugu
kapak ve i¢ karton kapak konulmustur. Bu nedenle daha onceki defter
numaras1 ve tarihin kayith oldugu Osmanlica yazili kapaklar mevcut
olmadigindan, defter numaralarinin sonradan mi yazildigi, yoksa
Osmanlicadan m1 ¢evrildigi tam olarak belli degildir. Defterlerin alelade
bir ansiklopedi ciltlermiscesine ciltlendigi ama i¢indeki markalarin
logolarinin bulundugu resimlerin ¢ok iyi korundugu gézden kagmamistir.

Defterlerde genel numara yaninda Osmanli doneminde Adliye
Nezareti, Tiirkiye Cumhuriyeti doneminde de Adliye Vekaleti’ne ait 6zel
numaralar yer almustir. iki farkli tescil numarasinin verildigi bu uygulama
son defterde gorilmemekte ve 1930-1931 yil araligini kapsayan o
defterde sadece Iktisat Vekaleti numarasinin yer aldigina taniklik
edilmektedir. Osmanli donemine ait iki defterden biri olan ve TABLO
I’de 444-1001 numarali olarak gosterilen defterde sadece tek numara
verilmis olup ilk numara 414’le baslamistir. Cumhuriyet donemine ait
olan ve TABLO TI’de gorildigi 201-300 nolu defter de Adliye
Vekaleti’ne ait olan numara 231’le baslamigtir (Marka Sicil Kayit
Defteri, Defter no: 201-300, 1923-1924). Dolayisiyla Cumbhuriyet
doneminden itibaren yeni bastan numaralandirma usuliine gidildigi fakat
hangi usul cergevesinde numaralandirmanin yapildig1
anlasilamamaktadir. Bu arada genel ve nezaret/vekalet numarasindan ¢ok
daha ©nemli olan bu numaranin yaninda yer alan tarih oldugu
belirtilmelidir, bu tarih ise markanin tescil tarihini gostermektedir.

Belirtilen defterlerin her bir sayfasi sadece bir markaya ayrilmis olup
tescil i¢in bagvuran sirket ya da sahislara ait igletmelerin logolar1 ya da
ambalaj numuneleri sayfanin iistiinde yer almaktadir. Aym sayfada marka
sahibinin adi, {irliniin cinsi, isletme adresi, temsilcisi gibi temel bilgiler de
bulunmaktadir.

Defterlerde belirlenen formata goére ilk siitunda “alamet-i farika vaz*
ve teslim olunan mahal” baglig: altinda yer alan ifadelerden marka tescili
basvurularinin  agirlikli olarak Istanbul’dan yapildigi anlagilmaktadir.
Osmanli déneminde Istanbul’dan bir marka sahibi ilgili nizamname
ahkamina uygun olarak bagvuru evrakini Ticaret ve Nafia Nezareti
Sanayi Kalemi’ne teslim etmekte ve tescil onay1 i¢in Adliye Nezareti’nin
kararim1  beklemekteydi. Cumhuriyetin ilanindan sonraysa bagvuru
evrakini “Istanbul Vilayeti Meclis Idaresi”ne teslim eden bir hak sahibi,
Ankara’daki Adliye Vekaleti’nin onaymi bekleyecekti. 1930-1931 tarihli
Alamet-i Farika defterinde ise sadece Iktisat Vekaleti’nin adi
verilmekteydi. Ayrica farkli formatta tutulan ve Latin harfli olan bu
defterde doldurulmasi gereken alanlarin okunmasi gii¢ bir el yazisiyla
kaleme alindig1 belirtilmelidir. Defterin iist kisminda bir alan markanin
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logosu i¢in ayrilmis olup, logo buraya yapistirilmis ve tamamen farkl bir
formatta dizayn edilmistir.

Ikinci siitun ise basvuru evrakinin onay tarihi olan siitundur ve “tarih-i
vaz‘ ve teslim” yazmaktadir. Bu siitunda yer alan tarih, tescil icin
hazirlanmasi istenen basvuru evrakinin teslim edildigi tarihtir. Osmanlh
doneminden kalan ve elimizde olan en eski tarihli defterde ilk kayit 1
Nisan 1896 tarihli olup markanin adi CACAO-CHOUVA’dir (Marka
Sicil Kayit Defteri, Defter no: 444-1001, 1896-1901). Cumbhuriyet
donemine ait ilk defterin, ilk kaydmin tarihi Cumbhuriyetin ilanindan
sonraki giin olan 30 Ekim 1923 tarihlidir ve tizerindeki marka logosunda
hicbir agiklama olmayan her tiir pamuklu, yiinlii ve kadife kumas markasi
olan bir Ispanyol vatandasina ait bir markadir (Marka Sicil Kayit Defteri,
Defter no: 201-300, 1923-1924). Burada vekalet numarasinin hemen
yaninda yer alan tarih, marka tescilinin yapildig1 tarihtir ve “tarih-i vaz*
ve teslim” boliimiinde verilen tarihle bu tarihe karsilastirilarak basvuru
tarihinden ne kadar zaman sonra onayin gerceklestirildigi ortaya c¢ikar.
Nitekim 30 Ekim 1923 tarihli tescil bagvurusu 28 Mart 1924 tarihinde
onaylanmis ve birkag¢ aylik arastirma siireci sonrasinda onay verilmistir.
Bagvuru ile onay arasinda gecen zaman iginde nasil bir arastirma
yapildig1 bilinmemekle birlikte “marka bagvurusu hakkinda” kamuoyuna
herhangi bir agiklama yapilmamasi bir eksiklik olarak goriilmiistiir.

“Bu uygulama nedeniyle {iglincii kisilerin bilgilenmesi miimkiin olmuyor ve yine

ticiincii kisilere itiraz hakki taninmiyordu. Oysa tam tersi bir uygulamayla tescil

onaylanmadan once bagvurular ilan edilse 6zellikle taklit konusunda yasanan
sorunlarin niine bir nebze de olsa gegilebilirdi” (Kiranlar, 2019, 662)%

Alamet-i farika sahibi hakkinda bilginin yer aldig1 siitunda “sahibinin
ism ve mahall-i ikamet ve sanati” bashigi yer almaktadir. Bu siitundaki
ifadelerden marka sahiplerinin c¢ogunlukla sirket oldugu gercgegi
goriilmekte, fakat adreslerin Osmanli harfleriyle ve okundugu gibi
yazilmas1 biiyiik bir sorun teskil etmektedir. Ornek olarak “Almanya
Devleti tebaasindan Almanya’da Bremen sehrinde kain Norddeutsche
Wollkamerei und Kammgarnspinnerei nam anonim sirketi” (Marka Sicil
Kayit Defteri, Defter no: 3173-3436, 1913-1914), “Cumhur-1 Miittehide-i
Amerika tabiyetinde: Amerika’da Alabama eyaletinde Valker sancaginda
Cordova sehrinde fabrikatdr ve tiiccar Indian Head Mills of Alabama
sirketi” (Marka Sicil Kayit Defteri, Defter no: 2236-2389, 1928-1929)
orneklerinde oldugu gibi. Bazen de fabrika ismi “Avusturya Devleti
tebaasindan Avusturya Fes Fabrikalart Anonim Sirketi” (Marka Sicil
Kayit Defteri, Defter no: 3173-3436, 1913-1914) 6rneginde oldugu gibi

2 Bazi Avrupa iilkelerinde bu eksiklik daha 6nceden fark edilmisti. Ornegin Ingiltere’de
bagvuru Oncesinde bir 6n arastirma yapilir ve sistemde kayitli bir benzeri yoksa resmi
bagvuru yazilir; bu da ticrete tabi olurdu (Munro, 1884, 2).
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Tiirkge terclimesiyle verilmektedir; fakat bu tip 6rnekler ¢cok nadir olarak
goriilmektedir.

Dérdiincii stitun marka sahibinin vekiliyle ilgili boliimdiir ve “vekilin
ismi ve mahall-i ikamet ve sanati” baghgim tasimaktadir. Vekillerin bir
nevi komisyoncu oldugu anlasilan bu siitunda vekilin sanati konusunda
cok kere bilgi verilmedigine taniklik edilmistir. Bu alanla ilgili birkag
ornek soyledir: “Dersaadet’te Devlet-i Aliye tebasindan Galata Havyar
Hani’nda on numarali odada mukim Aleksandr Sara” (Marka Sicil Kayit
Defteri, Defter no: 444-1001, 1896-1901), “Istanbul’da Omer Efendi
Hani’nda mukim Orozdi Bak ticaretgdhlar1 miidiiri Leopold Bak”,
Almanya Devleti tebaasindan Beyoglu’nda Cadde-i Kebir’de “343” ve
miikerrer “343” numarali magazada mukim Henrich Friedrich Wilhelm
Pemiiller (Marka Sicil Kayit Defteri, Defter no: 3173-3436, 1913-1914),
Galata’da Kastro Hani’'nda mukim Avusturya Devleti tebasindan dava
vekili Alber Sptzer” (Marka Sicil Kayit Defteri, Defter No: 444-1001,
1896-1901), “Tiirkiye tabiyetinde Istanbul’da Galata’da Yakut Hani’nda
Horen Serkisyan Efendi” (Marka Sicil Kayit Defteri, Defter no: 2236-
2389, 1928-1929). Defterler dikkatle incelendiginde belirli donemlerde
ayni zamanda komisyoncu da olan bazi Kkisilerin neredeyse tekel
durumuna geldigi ve stirekli belirli kisilerin vekil tayin edildikleri
goriilmektedir. Bu kisiler arasinda en dikkat ¢ekeni bir Ingiliz vatandasi
olan ve ikametini Sirkeci’de Horasanci Hani olarak gdsteren Henry
Walter Stock’tur. Walter Stock’un daha sonra biirosunu degistirdigi ve
Istanbul’da  Yeni Postahane arkasinda Tiirkiye Hani'na tasidig
anlagilmaktadir. Bir digeri Italyan uyruklu J. B. Dalaggio olup ikameti
Galata’da Uzun Han’dir. Bir isim olan Aleksander Matitinyevig
Avusturya Devleti tebaasindandir ve adresi Galata’da Merkez Rihtim
Hanr’dir. Bir Fransiz vatandasi olan Claude Granié ise tipki J. B.
Dalaggio gibi Galata’da Uzun Han’da ikamet etmektedir. Osmanli /
Tiirkiye Cumbhuriyeti vatandasi ya da Tiirk sirketlerinin bu alana ¢ok da
giremedikleri anlagilmaktadir.

Son siitun belki de marka tescilleri konusunda ozellikle sektorel
degerlendirme yapma anlaminda 6nemlidir. “Mamulat ve Egyanin Cins
ve Nev‘i” bagligt altinda uzun uzun agiklamalar yapilmaktadir.
Defterlerde ayni sektorlere ait markalarin logolarinda benzerliklere
rastlanmamis olmakla birlikte yapilan agiklamalarda neredeyse ayni
ifadelerin kullanildig1 gézden kagmayacaktir. Bu konuda defterlerde yer
alan tekstil sektoriine ait ifadeler yol gosterici olacaktir. “Pamuk, kenevir,
keten ve istiibii iplikleri ile ipler ve mevad-1 miimasile ve mukavvadan
mamul egya lizerine vaz’ olunmak iizere dokuz adet alamet-i farika”
(Marka Sicil Kayit Defteri, Defter no: 3173-3436, 1913-1914),
“Pamuktan mamul dokunmus bezler ve yataklara mahsus pamuk, fanila,
ortiiler” (Marka Sicil Kayit Defteri, Defter no: 2236-2389, 1928-1929),
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“Pamuktan mamiil kumag ve ortiiler” (Marka Sicil Kayit Defteri, Defter
no: 2278-3378, 1930-1931). Defterlere bakilarak yapilacak sektdrel bir
analizde ilk siray1 tekstil {irtinlerinin yaptig1 aldig1 goriilmekte ve tescili
yapilan {rlinler arasinda iplikler, tireler, kumaslar, fanilalar bagi
cekmektedir. Bir diger dikkat ¢eken sektdriin gida oldugu ve bu durumda
da mevcut ihtisaslagma ve gelenekselligin 6n plana ¢iktig1 ortadadir. Bu
sektor hakkinda ¢ok fazla teknik bilgi gerektirmeyen, babadan/atadan
aktarilan tecriibenin etkin oldugu az sermaye ile ve ¢cok cabuk kurulan
isletmelerden olustugunu sdylemek hata olmayacaktir.

Marka tesciliyle ilgili nihai bilgi sayfanin sonunda yer almakta ve
basvuru evrakmin tesliminin de anlagildigi bu siitunda 6denen harg
miktarina temas edilmektedir. Yillar i¢inde alinan har¢ miktarinin

degistigi gercegini bu siitundan takip etmek miimkiindiir.
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LE LAIT NESTLE

DONNE LA FORCE ET LA SANTE

Numara Adliye Nezareti Numarasi ve tarihi
3378 2549
Alamet-i Tarih-i Sahibinin ismi ve | Vekilinin Ma‘mulat
farika vaz* vaz‘ ve mahall-i ikamet | ismi ve ve
ve teslim teslim ve sanat1 mahall-i esyanin
olunan ikamet ve cins ve
mabhal sanati nev‘i
Ticaret ve 22 Mayis | Ingiltere Devleti | Ingiltere Kibrit ve
Nafia [1]330 tebaasindan Devleti saire
Nezareti Londra sehrinde | tebaasindan | {izerine
Sanayi Smith sokaginda | Dersaadet’t | vaz*
Idaresi 856 numarada ve | e Sirkeci’de | olunmak
Kalemi Dersaadet’te Horasanci tizere bir
Sirkeci’de Hani’nda adet
Horasanci mukim alamet-i
Hani’nda kain Mosyo farika
Nestle ve Anglo | Stock

Swiss Condensed
Milk Company
nam Ingiliz ve
Isvicre

Isbu bir adet alAmet-i farikanin bir adedi balaya ve diger bir adedi dahi
bir varakaya yapistirilarak Adliye Nezaret-i Celilesine li-ecli’l-irsal icabi
icra ve resm-i makarri olan bin yirmi alt1 kurus - para Maliye Nezaret-i
Celilesi veznesine bi’t-teslim mukabilinde makbuz senedi i‘ta edilmistir.

24 Mayis [1]330

Ek-1) Le Lait Nestle Sirketi’nin alamet-i farikasi (Marka Sicil Kayit
Defteri, Defter no: 3173-3436, 1913-1914).
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YENI HIiLAL

Levazimat-1 Umumiye-i Beytiyye Anonim Osmanh Sirketi

Numara Adliye Nezareti Numarasi ve tarihi
3407 2577 1 28 Temmuz [1]330
Alamet-i | Tarih-i Sahibinin ismi Vekilinin | Ma‘mulat ve
farika vaz‘ ve ve mahall-i ismi ve esgyanin cins
vaz‘ ve teslim ikamet ve sanat1 | mahall-i | ve numarasi
teslim ikamet
olunan ve sanati
mabhal
Ticaretve | 14 Dersaadet - Emval-i
nafia Temmuz Bahgekapusund ticariyyesi
nezareti [1]330 a kain tizerine vaz'
sanayi Levazimat-1 ve ilsak
idaresi Umumiyye-i olunmak tizere
kalemi Beytiyye bir adet
Anonim alamet-i farika
Osmanl sirketi
miessislerinden

Tevfik Ahmet
Efendi

Isbu bir adet alimet-i farikanin bir adedi balaya ve diger bir adedi dahi
bir varakaya yapistirilarak Adliye Nezaret-i Celilesine li-ecli’l-irsal icabi
icra ve resm-i makarri olan bin yirmi alt1 kurus - para Maliye Nezaret-i
Celilesi veznesine bi’t-teslim mukabilinde makbuz senedi ita edilmistir.

16 Temmuz [1]330

Sahibinin imzasi

Ek-2) Yeni Hilal Sirketi’nin alamet-i farikas1 (Marka Sicil Kayit Defteri,
Defter no: 3173-3436, 1913-1914).
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1. GIRIS

Cittaslow (sakin sehir) hareketi, kiiresellesen diinya ekonomisine ayak
uyduran ya da ayak uydurmak zorunda kalan ve giin gegtikce birbirine
benzeyen, hizli yasayan, hizli ¢alisan, iiretmekten ¢ok tiiketen kentlerden
biri olmak istemeyen kentlerin katildigi bir birlik olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Hedefinde insanlarin birbiri ile rahatca iletisim kurabildigi,
iiretken, kendine yeten, el sanatlarina, geleneklerine, goreneklerine,
lezzetlerine sahip ¢ikan ama ayni zamanda teknolojinin kolayliklarindan
da faydalanarak, alt yapi sorunlar1 olmayan, yenilenebilir enerji
kaynaklarim1 kullanan siirdiiriilebilir bir kent alternatifi olarak ortaya
¢ikan Cittaslow, 1999 yilinda Italya’da bulunan bir kasaba olan, Greve in
Chianti’nin eski belediye bagkani Paolo Saturnini’nin gelistirdigi bir
felsefedir. (https://cittaslowturkiye.org, Sirim, 2012, s.120). Paolo
Saturnini, kentlerin, yagam kalitesini yiikseltmek amaciyla kendilerini
degerlendirmelerini ve farkli bir kalkinma modeli ortaya koymalari
fikrini ulusal boyuta tagimistir. Kisa zaman zarfinda, Bra (Francesco
Guida), Orvieto (Stefano Cimicchi) ve Positano (Domenico Marrone)
belediye baskanlar1 ve Slow Food bagkani Carlo Petrini tarafindan da
benimsenen bu fikir, bugiin 30 iilkeye yayilmis ve 252 iiye kente sahip bir
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hareket  olarak  karsimiza  ¢ikmaktadir.  (Benli, 2013, s.2),
https://cittaslowturkiye.org ).

Yagsamin pek ¢ok alaninda kendini gosteren kiiresellesme, bilginin ve
teknolojinin gelisimi ile kiiresel diizene olumlu katkilar vaat ediyor gibi
goriinse de ¢evresel sorunlar bu siirecte uluslararasi bir boyut kazanmistir
(Demir, 2018 5.203).

Uretimden ¢ok tiiketime dayali, hizli bir hayat tarzinin oldugu sehir
yasamlarma bir alternatif getirebilmeyi hedefleyen cittaslow felsefesi,
kentlerin evrensel bir kiiltiir dogrultusunda standartlasarak tek
tiplesmesine karsit bir durus olarak, bu hedeflere ulasilabilmesi adina
aynilasmig kent kaliplarindan ¢ikilarak farkli kalabilme, kente 0zgii
alanlarin belirlenmesi, bu 0Ozelliklerin korunabilmesi adma farkhi
stratejiler gelistirilmesi ve boylece yerel degerlere sahip ¢ikilarak,
korunmasi ve gelistirilmesini  ve siirdiiriilebilir bir sekilde devam
ettirilebilmesini temel alir (Sirim, 2012, s.120).

“Stirdiiriilebilirlik; bir toplumun, eko-sisteminin ya da siirekliligi olan
herhangi bir sisteminin iglerini kesintisiz, bozulmadan, agir1 kullanimla
tiketmeden ya da sistemin yasamsal bag olan ana kaynaklara asiri
yiiklenmeden siirdiiriilmesi olarak tanimlanmaktadir” (Kozak, 2014, s.1).

Calik’a gore siirdiiriilebilir turizm, “turizmin dogal, sosyal ve kiiltiirel
¢evre lizerindeki olumsuz etkilerini azaltarak olumlu etkilerini maksimize
etmeyi amaglayan ve turizm uygulamalarinda ortaya ¢ikan
hognutsuzluklarin nedenlerini ve ¢6ziim yollari1 ortaya koyan temel
yaklagimdir”  (Dagl, 2018, s.605). Ote yandan Tiirkay’a gore
stirdiiriilebilir turizm, turizmin uzun yillar kendinden beklenen sekilde
toplum ihtiyaglarin1 kargilama yetenegi adina, ekonomik, ekolojik ve
toplumsal c¢evreye duyarli bir sekilde gelistirilmesi gerektigine odakl
olarak iiretilmis bir temel yaklasim/felsefedir (Kaymaz, Birinci ve Camci,
2017, 5.1002).

Niifusu belirli bir biiyiikliige ulasmayan sehirler igin gelistirilmis
“alternatif bir sirdirilebilir kent modeli” olan cittaslow hareketi,
giiniimiizde kentlerdeki hizli yasam tarzinin insanlar iizerinde ortaya
cikardig1 gerek fiziki gerekse psikolojik problemlere, kentlerde yasanan
alt yap1, giiriiltli, hava kirliligi, yogun yapilasma vb. sorunlarma ¢6ziim
olarak yenilenebilir enerji kaynaklari, teknoloji ve siirdiiriilebilirlik ile
gelecegin  kentlerine bir alternatif olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Tandogan, Ozdamar, 2018, s.1519) . Felsefenin kent yasamma kattig
tim bu olumlu sonuglara ek olarak, cittaslow hareketi, kiiltiir ve turizm
bilesenli bir anlayis olarak dogal ve kiiltiirel degerlerin korunup yerel
Olgekte gelistirilmesini amag edinerek bolgesel ekonomik gelismeyi ve
kalkinmay1 da desteklemektedir (Cakici, Yenipinar ve Benli, 2014, s.27).
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Akdeniz’in Sicilya ve Sardunya’dan sonra iiglincili biiyiilk adasi olan
Kibrs, ti¢ kitanin ticaret yollarinin kesistigi Dogu Akdeniz’in en biiyilik
adas1 olmasi nedeniyle ¢ok Onemli bir cografi ve jeopolitik konuma
sahiptir. Kibris Adasi’nin yiizélgiimii, 9251 km? olup, dogu-bati ucu
arasindaki (zafer Burnu-Arnavut Burnu) maksimum uzunlugu 225 km ve
genisligi ise, glineyde Gata Burnu ile kuzeydeki Korugam Burnu
arasinda, 96,5 km’dir. (Yildiz, Ozerden, 2017, 5.652). Adanin Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ne ait olan kuzey bélimiinde niifus, devlet
planlama Orgiiti tarafindan alinan bilgiler 1s18inda 286.257’dir
(http://www.devplan.org). Niifusun diisik olmasi, adayr cittaslow
kentlerinin  olusturulmast acisindan avantajli  hale getirmektedir.
Hareketin, stirdiriilebilir turizm kapsaminda degerlendirilerek ada
tanitimlarina alternatif turizm kapsaminda agirlik verilmesi ve iilkenin en
onemli ekonomi kaynaklarindan turizmin ada ekonomisine olan
katkisinin arttirilabilmesi agisindan incelenmesi 6nem arz eder.

2. YAVAS HAREKETI VE SLOW FOOD HAREKETI

Yavasg hareketi; yavag yemek akimi (slow food) ile baglamis ardindan
“yavag tip”, “yavas para”, “yavas okul”, “yavas seyahat” ve “yavag
turizm”, “yavas ebeveynlik” gibi bir¢ok akimi beraberinde getirmistir.
Yavas sehir hareketinin temelinde yavas yemek akimi yer almaktadir.
Yavag yemek hareketi, hizli yasamanin getirdigi, gelenekleri yok eden ve
cevre ile kentleri tehdit eden hizli yemek (fast food) tiikketimine neden
olan “evrensel c¢ilginliga” karsi olarak ortaya cikmistir (Slow Food
Manifesto, 1989, Tandogan, Ozdamar, s.1520). 1986°da Piazza di Spagna
meydaninda bir McDonald’s restoraninin agilmasi sirasinda, insanlar
arasindaki iletisimi, duygu paylasimini, haz almay1 azaltiyor olmasina
kars1 tepki olarak “yavas yemek” Slow Food hareketi ad1 altinda ortaya
¢ikan bir protestodur (Glinerhan, Erdem ve Glinerhan, 2010, s.33, Sirim,
2012, s.121, Tandogan, Ozdamar, 2018, s.1520). Italyan gazeteci, yemek
yazart ve aktivist Carlo Petrini ve bir grup tarafindan baslatilan bu
girisimin felsefesinde gida tiretim ve tiiketiminde sosyal, ekonomik ve
kiiltiirel yonleri korumak yer alir (Tandogan, Ozdamar, 2018, s.1520).
Protestoculara gore yeni acilan bu mekan hem meydanin estetigini
bozuyor hem de italyan yemek Kkiiltiiriine ve beslenme aligkanligina
biiyiik bir darbe vuruyordu. Dolayisiyla bu hareket siradan bir tepki ve
protesto hareketi degildi. McDonalds’in yapmadigi, yapamadig1 her seyi
yapma ve gerceklestirme iddiasin1 ortaya koyuyordu. Taze, yerel,
mevsimlik {riinleri vaat ediyordu. Geg¢misten giinlimiize nakledilen
yemek tarifleriyle pisirilmis lezzetleri aile bireyleriyle, yakin dost ve
cevreyle birlikte tadina vararak yemeyi savunuyordu (Sirim, 2012,
s.121).

9 Kasim 1989°da Italya’nin Barolo kentinde Yavas Beslenme Birligi
olusturularak, felsefe, kurucu iiye Falco Portinari tarafindan bir bildiri
253



http://www.devplan.org/

olarak kaleme alindi. Paris’te 15 iiye iilke tarafindan onaylanarak resmen
hayata gecen Slow Food hareketinin amaci, dogaya saygili, yerel
lezzetlere sahip ¢ikan, rahat ve saglikli beslenmeyi hedef alan hatta kendi
yiyecegini yetistirebilmeyi, yemekten tat almayi, yemekle sosyallesmeyi
ilke edinen, “Iyi, temiz ve adil gida” felsefesiyle “Siirdiiriilebilir Kaliteli
Gida” kavramimi gelistirmek ve halki bilinglendirmekti (Sirim, 2012,
s.121).

Yavas beslenme hareketinden tam on yil sonra 1999 yilinda (Pink,
2008, 5.97) yine Italya’da bu defa kiiresellesmenin insanlar arasindaki
iletisimi  kolaylastirmasina kargin, farkliliklarin giderek azaldigi,
toplumlarin tek diize bir yasam bi¢imine doniisme tehlikesine dogru
gittigi endisesi ile bolgelerin, beldelerin 6ziinii kaybetmemesi, kendine
0zgii lezzetlerini, orf, adet, gelenek ve goreneklerini yasatmalari, kendi
topragindan ¢ikan degerleri unutmamalar1 amaciyla “Yavas Sehir/Kent

(Slow City)” hareketi baslatildi.
e
Slow Food

Sekil 1: Cittaslow Logosu Sekil 2: Slowfood Logosu

~,

(http://www.cittaslow.org) (https://www.slowfood.com )

Cittaslow (yavas sehirler) ve Slow Food (yavas yemek) logolari
incelendiginde, her ikisinde de yavashg ve kabugu sayesinde
korumaciligi sembolize eden “Salyangoz” logosunu kullanmakta oldugu
goriiliir (bkz. Sekil 1-2).

3. CITTASLOW HAREKETI

Anlami Italyanca “Citta” (sehir) ve Ingilizce (sakin/ yavas)
kelimelerinden gelen Cittaslow, yavas / sakin gehir olarak bilinmektedir.
Kokleri eski Roma’ya kadar dayanan “yavag yasam” anlamini, Latince
“festina lente” yani “yavasca acele etmek” deyiminden alir. Bunun
anlam1 “bugiiniin ve gelecegin sagladig1 olanaklar sayesinde gecmisin
mirasindan ve bilgi birikiminden yararlanmak, daha insani, daha ¢evreci,
gecmis ve gelecek nesillere daha fazla saygili olmaktir (Kartal, Oztiirk,
2016, s.347, Kaymaz, Birinci ve Camci, 2017, s.1002). Literatiire
Onceleri yavas sehir olarak giren bu kavram, daha sonralar1 yavagligin
tembelligi cagristirmasinin  Cittaslow “un imajina zarar vermeye

254


http://www.cittaslow.org/
https://www.slowfood.com/

baslamasiyla “Sakin sehir” ya da “Sakin Kent” olarak degisime
ugramigtir (Kaymaz, Birinci ve Camct, 2017, 5.1002).

Cittaslow, 1999 yilinda Greve in Chianti’de kiigiik bir kasaba olan
Toskana’nin eski Belediye Bagkani Paolo SATURNINI nin ¢agrisiyla bir
araya gelen otuz kentin yayinladigi bir bildiriyle ortaya ¢ikar. Bildirinin
ana bagliklarini, kiiresellesmenin insanlar {izerindeki iletigimi,
kaynasmay1 ve degisimi kolaylastirmasi gibi olumlu etkilerine karsilik,
farkliliklarin giderek azalarak, tek bir model insan tipini olusturmaya
dogru gittigi ve sonunda siradanligin hakim olacagr bir diizenin
yaratilacagi konusunda endiseler bulundugu seklinde ifadeler olusturur.
Bu anlamda olusacak muhtemel olumsuz sonuglarin engellenmesi igin
yavas (sakin) sehirler ag1 olusturulmustur. Kisa zamanda Italyan Sehirleri
Bra (Francesco Guida), Orvieto (Stefano Cimicchi) ve Positano
(Domenico Marrone) belediye baskanlar1 ve Slow Food baskani Carlo
Petrini  tarafindan  benimsenen  hareket, zamanla yayilmistir
(http://www.cittaslow.org/section/association ; Kartal, Oztiirk, 2016,
5.347-348).  Cittaslow, kiiresellesme baglaminda yerel ayricaliklara
vurgu yaparken, yasam kalitesini iyilestirmeyi hedefler (Pink, 2008,
s.97).

Hedefinde yerel kimligin ortaya cikarilmasin1 hedefleyen bu akim,
dogayla biitiinlesme c¢abasi igerisinde, kiiltiiriinii ve kimligini korumak
isteyen kentler i¢in kurtarict bir sehirsel ag olarak goriilmektedir. Bir
sehrin cittaslow olmas1 demek o sehrin dokusunun, renginin, miiziginin
ve hikayesinin uyum iginde, sehir sakinlerinin ve gelen ziyaret¢ilerinin
gecirdikleri zamani zevk alabilecekleri bir hizda yasamalari anlamini
tasir. Yerel bir kalkinma modeli olarak karsimiza ¢ikan cittaslow hareketi
bolgeye ait zanaatlari, lezzetleri ve sanatlar1 sadece eskilerin
hatirlayabildigi kavramlar olmaktan ¢ikarmak i¢in bunlar1 yore halkinin
cocuklar1 ve gelen misafirlerle paylasir. (Kaymaz, Birinci ve Cameci,
2017, s. 1002-1003).

Cittaslowun {i¢ ana birimden olusturur. Bunlardan ilki koordinasyon
komitesidir ve ulusal aglarin temsilcilerinden olusur ve karar verici
yapidadir. Ikincisi hareketin bilimsel altyapisini olusturup genel hatlarmi
cizen bilim komitesidir. Son organ ise birligin operasyonel yanindan
sorumlu olan, sekretarya yani genel merkezdir (Esenyel, 2017, 5.187).

Ulusal aglardan olusan cittaslow birligine bir iilkenin dahil olabilmesi
iic adet cittaslow bolgesine sahip olmasi sartina bagldir. Bu durumda
iilke, ulusal ag kurabilir ve kendi iilkelerindeki adaylik siirecini
yonetebilme hakkima sahip olur. Genel Merkez’le kendi iilkelerindeki
cittaslowlarin arasindaki iletisimi kurarak kendi iilkelerinde cittaslow
hareketinin yayginlasmasi ve gelismesi icin iiyelerle birlikte projeler
gerceklestirebilir (https://cittaslowturkiye.org)
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3.1 CITTASLOW UYESIi OLABILME KRIiTERLERI

Yavas sehirlerin olusturdugu cittaslow birligine katilmak isteyen aday
sehirler i¢in aranan ilk ve en 6nemli kriter 50.000 niifus sayisi {ist sinirini
gegmemeleridir (Tandogan, Ozdamar, 2018, s. 1521, Giines, Arisoy ve
Aslan, 2015, s.314, Yilmaz, Tuncer ve Zorlu, 2016, s.4, Topal, Korkut ve
Kiper, 5.1418).

Cittaslow olma yolunda Onemli noktalardan bir digeri ise, yerine
getirilmesi istenen kriterlerin ilk seferde aday schirler tarafindan
saglanmasinin  zor olacagindan dolayr aday sehirlerin yerine
getiremedikleri kriterleri saglamaya istekli olmalar1 ve bu kriterlerle
gergeklestirebilmeye yonelik plan veya projelerinin olmast beklenir
( www.cittaslow.org ; www.cittaslowturkiye.org, Benli, 2013, 5.77).

Cittaslow olmak ve birlige iiye olmak igin birligin yedi farkl
kategoride belirlemis oldugu toplam 72 kriterin en az %350’sini
kargilamast ve {iiyelik bagvurusunun kabul edilmeden 6nce Cittaslow
Birligi'nin iilke temsilciligi tarafindan degerlendirilmesi gerekmektedir
(Sirim, 2012, s.124). Ayrica cittaslow iiyesi olacak beldelere 3 adet 6zel
kosul (Cittaslow eylem-kimlik kampanyasi1 icin gerekliliklerin
karsilanmasi, yavas yemek hareketinin desteklenmesi ve olusturulmasi,
iiye kentlerin resmi yazismalarinda cittaslow amblemini kullanmasi ve
internet sitelerine cittaslow felsefesini iceren bir bolim koymalari)
bildirilir ve bu kosullarin yerine getirilmesi beklenir (Topal, Korkut ve
Kiper, 2016, s.1418). Birligin biinyesinde faaliyet gosteren Uluslararasi
Koordinasyon Komitesi’nce iiyelik miiracaati kabul edilen sehir, iiye
statiisii elde etmesini miiteakip dort ay icinde kayit 6demesini yapmakla
yiikiimliidiir. Uye olan her sehir ydneticileri, birlik sdzlesmesinde
bulunan ve imza altina aldiklar1 sartlar1 yerine getirmekle ylikiimliidiir.
Birligin temel felsefesine, amaglarina ve degerlerine ters harcket eden
veya imajin1 zedeleyecek icraatlarda bulunan {iyeler, koordinasyon
kurulu tarafindan ihrag edilebilir (Sirim, 2012, s.124).

Sonrasinda merkezi Italya’nin Orvieto kentinde bulunan uluslararasi
yavas sehirler birligine basvuru iletilir ve eger aday kent gerekli kriterleri
karsilar ve karsilayacagina dair somut adimlar ve planlar sunabilirse
salyangoz logosunu almaya hak kazanir. Bagvurular once kentin
bulundugu iilkedeki salyangoz logosunu almaya ilk hak kazanan kente
yapilmaktadir (Tandogan, Ozdamar, 2018, s. 1521). Uye olan her sehir
yoneticileri, birlik sézlesmesinde bulunan ve imza altina aldiklar1 sartlari
yerine getirmekle ylikiimliidiir. Birligin temel felsefesine, amaglarina ve
degerlerine ters hareket eden veya imajin1 zedeleyecek icraatlarda
bulunan iiyeler, koordinasyon kurulu tarafindan ihra¢ edilebilir (Sirim,
2012, 5.124-125)
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Cittaslow iiyeligi yedi ana baglik altinda toplam 72 kriterden
olugmakta olup ana basliklar su sekildedir:

1. Cevre Politikalar1

2. Altyapr Politikalar

3. Kentsel Yasam Kalitesi Politikalari

4. Tanimsal, Turistik, Esnaf ve Sanatkarlara Dair Politikalar
5.Misafirperverlik, Farkindalik ve Egitim I¢in Politikalar
6.Sosyal Uyum

7.Ortakliklar (https:/cittaslowturkiye.org/, Tandogan, Ozdamar,
2018, s. 1521, Giines, Arisoy ve Aslan, 2015,5.317).

Uyelik kriterleri ve bu kriterler gergevesinde yapilmasi gerekenler
Tablo 1°de detayli olarak verilmistir.

Tablo 1: Cittaslow Uyelik Kriterleri (Tandogan, Ozdamar, 2018, s. 1523)

Kriter adi Kriter cercevesinde yapilmasi gerekenler
1.Enerji ve 1.1. Hava kalitesi korumasi *

Cevre 1.2. Su kalitesi korumas1 *

Politikalar1 1.3. Halkin igme suyu tiiketimi

1.4. Kentsel kat1 atik ayristirilarak toplama *

1.5. Endiistriyel ve evsel kompostlama

1.6. Atik su aritma *

1.7. Binalarda ve kamu sistemlerinde enerji tasarrufu
1.8. Yenilenebilir kaynaklardan kamusal enerji tiretimi
1.9. Gorsel kirliligin ve trafik giiriiltiisiiniin azaltilmasi.
1.10. Kamusal 151k kirliliginin azaltilmas1 *

1.11. Hanehalki basina diisen elektrik enerjisi tiiketimi
1.12. Biyogesitliligin korunmasi

2.Altyap1 2.1. Kamu binalarina bagh verimli bisiklet yollar1
Politikalar1 2.2. Kentsel yollarin toplam kmsinde yaratilan kentsel
bisiklet yollarinin uzunlugu (km cinsinden) *

2.3. Aktarma noktalarinda bisiklet parki

2.4. Ozel araglara alternatif olarak eko ulasim planlanmasi
2.5. Mimari engellerin kaldirilmas1 *

2.6. Aile hayat1 ve hamile kadinlar i¢in girisimler *

2.7. Saglik hizmetlerine onaylanmis ulasilabilirlik

2.8. Kent merkezlerde mallarm “siirdiiriilebilir” dagitimi
2.9. Sehir disinda galigan sehir sakinlerinin orant *

*
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3.Kentsel
Yasam
Kalitesi
Politikalar1

3.1. Kentin direnci i¢in planlama **

3.2. Kente ait degerlerin iyilestirilmesi, kent

merkezlerinin ve kamubinalarinin degerlerinin

arttirilmast igin programlar *

3.3. Verimli bitkiler ve / veya meyve agaglari ile sosyal

yesil alanlarin geri kazanimi/ olusturulmasi **

3.4. Kentsel canlilik (“ev isi, kres, sirket saatleri vb.)

3.5. Marjinal alanlarin tekrar degerlendirilip ve yeniden

kullanilmas1 *

3.6. Vatandaglara ve turistlere yonelik interaktif

hizmetlerin gelistirilmesinde bilgi ve iletigim

teknolojilerinden faydalanilmasi

3.7. Siirdiiriilebilir mimari i¢in hizmet masasi (biyomimari vb.) *

3.8. Kentin internet agina sahip olmasi (fiber optik, kablosuz) *

3.9. Kirleticilerin izlenmesi ve azaltilmasi (giirtiltd, elektrik

sistemleri vb.) *

3.10. Tele ¢alismanin gelistirilmesi.

3.11. Siirdiiriilebilir kentsel planlamanin desteklenmesi (pasif

ev, malzeme, konstriiksiyon vb.)

3.12. Sosyal altyapinin tanitimi (zaman dayali para birimi,
licretsiz bisiklet projeleri vb.)

3.13. Siirdiiriilebilir kentsel planlamanin desteklenmesi (pasif

ev, malzeme, konstriiksiyon vb.) *

3.14. Kent igindeki verimli bitkiler ile verimli yesil alanlarin
iyilestirilmesi/olusturulmasi

3.15. Yerel iirinlerin ticarilestirilmesi i¢in alan yaratilmasi *

3.16. Atdlyelerin korunmasi / artirilmasi-dogal/yerel aligveris
merkezlerinin yaratilmasi *

3.17. Kentsel yesil alanlarda ¢imento miktar1

4 Tarimsal,
turistik, esnaf
(sanatkar/
zanaatkar)
dayali
politikalar

4.1. Agroekolojisinin gelistirilmesi **

4.2. El yapimu ve etiketli sanat/zanaat {iretiminin korunmast,
(onayl kiiltiir miizeleri vb.) *

4.3. Ts tekniklerinin ve geleneksel el sanatlarinim degerini
arttirilmast *

4.4, Kursal alanlarin degerinin artirilmast (yerlesik hizmetlere
daha fazla erigim) *

4.5. Kamuya ait restoranlarda (okul kantinleri, vb.) yerel,

miimkiinse organik tirlinlerin kullanilmas1 *

4.6. Kisisel kullanimda ve yemek sektdriinde tat

egitimlerinin verilmesi ve miimkiinse organik yerel

tirtinlerin kullanilmasimin tegvik edilmesi

4.7. Yerel kiiltiirel etkinliklerin korunmasi ve degerlerinin
artirilmast *

4.8. Otel kapasitesinin arttirilmasi (yillik yatak / konut) *

4.9. Tarimda GDO kullaniminin yasaklanmast

4.10. Daha 6nce tarim i¢in kullanilan arazi yerlesimleriyle ilgili

planlarin uygulanmasi i¢in yeni fikirler

5.Misafir-
perverlik,
Farkindalik
ve Egitim
Icin

5.1. Iyi karsilama (sorumlu kisiler, isaretler, uygun altyapi
ve saatler ile ilgilikisilerin egitimi) *

5.2. Esnafin ve tiiccarlarin farkindaliklarini artirmak
(tekliflerin ve fiyatlarmseffafligi, tarifelerin goriiniirliigii)
5.3. “Yavag” giizergahlarin (basili, web vb.) mevcudiyeti
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Politikalar

5.4. Onemli yonetimsel kararlara tabandan tavana

katilim siirecini saglayacak aktif tekniklerin

benimsenmesi

5.5. Egitimciler, yoneticiler ve ¢alisanlarin Cittaslow

temalar1 hakkinda siirekli egitim gérmesi **

5.6. Saglik egitimi (obezite, diyabet ile miicadele vs)

5.7. Yore halkina cittaslow'un anlamu ile ilgili sistematik ve

kalic1 bilgiler vermek (hatta dnleyici olarak baglilik) *

5.8. Idare ile faaliyet gosteren derneklerin cittaslow temalar
iizerindeki aktif varlig1

5.9. Cittalow kampanyalarinin desteklenmesi *

5.10. Cittaslow logosunun internet sayfasinda ve antetli kagit

tizerinde kullanimi *

6.Sosyal 6.1. Azinliklara yonelik ayrimeiliga karsi ¢alismalar

Uyum 6.2. Yerlesim bolgesi / komgular

6.3. Engelli kisilerin entegrasyonu

6.4. Cocuk bakiminin desteklenmesi

6.5. Geng neslin istihdam durumu

6.6. Yoksulluk

6.7. Toplumsal ortakliklar/sivil toplum kuruluslar

6.8. Cok kiiltiirlii entegrasyon

6.9. Siyasi katilim

6.10. Kamusal konut

6.11. Genglik faaliyet alanlarinin varlig1 ve bir genglik merkezi

7.Ortakliklar 7.1. Cittaslow kampanyalar1 ve etkinlikleri i¢in destek

7.2. Dogal ve geleneksel yiyecekleri tesvik eden diger
kuruluslarla is birligi

7.3. Eslestirme projelerini desteklemek ve gelismekte olan

tilkelerin Cittaslow felsefesinin yayilmasini da saglayacak

sekilde gelismeleri i¢in i birliginin yapilmasi

* = Zorunlu sart

** = Perspektif gereksinimleri

4. SURDURULEBILIR TURIZM BAGLAMINDA
CITTASLOW

Dogan ve arkadaglarina gore (Dogan, Aksu, Celik ve Kaymak, 2014,
s. 8), turistlerin hem turistik bolgelerin hem de turistik isletmelerin
pazarlama ve tamtim c¢aligmalarma kars1 gosterdikleri tepkilerin,
pazarlamaya yonelik yapilan ¢alismalarinin basarisi lizerinde 6nemli bir
etkisi bulunmaktadir.

Yavagligin sadece sakinlik ve 6zgiirliigii degil, bunun yaninda saglikli,
bozulmamis, dogal, kiiltiirel, fiziksel ve sosyal bir yasami temsil ediyor

259



olmasi, giiniimiiz turistlerinin talep ettigi ve artan sekilde de talep etmeye
devam edecegi bir degerdir. Yavas turizm bir siiregtir ve siirdiiriilebilirlik
ilkelerini temel alir. Bu sebeple cittaslow kentlerinde; “yore halki
tarafindan, yerel, doga ve kiiltiire dayali bir kiicik Olgekli turizm
faaliyeti”, “cevre korumasi ve yerel halki gdzeten bir anlay1s, yerel halkin
karar verme mekanizmalarinda yer almasi ve hatta siirdiiriilebilirlik**
ilkeleri hdkim olmaktadir (Kaymaz, Birinci ve Cameci, 2017, s.1002-

1007).

UNWTO, siirdiiriilebilir turizmi “bugiinkii ve gelecekteki ekonomik,
sosyal ve cevresel etkilerini tam olarak dikkate alan, ziyaretgilerin,
endiistrinin, ¢evrenin ve ev sahibi topluluklarin ihtiyaglarimi karsilayan
turizm” olarak tanimlamistir. Yerel kaynaklarin korunmasi gorevini
basarili bir sekilde gergeklestirmek igin iyi yOnetimin hayati 6nem
tasidig1 sonucuna varilmistir (Prezensa, Abbate ve Perano, 2015, s.44,
UNWTO, 2005, s.9).

Yavag Turizm, gezginleri yerel rutinler olusturmaya, yerel mutfaklara
diigkiin olmaya ve yerel kiiltiir uzmanlarina doniistiirmeye tesvik eder.
Slow Food ve Cittaslow gibi sosyal hareketlerle baglantili bir dizi yagsam
tarz1 uygulamasin kapsar. Yavas felsefesi, stirdiiriilebilir turizm ile ortak
birgok ozelligi paylasmaktadir (Yurtseven, Kaya, 2011, 5.92).

2002 yilinda Johannesburg’da diizenlenen “Diinya Sirdiiriilebilir
Kalkinma Zirvesinde” tartigmaya agilan ve zirve sonucunda agiklanan
eylem planina gore; dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirlik temelinde
yonetilmesinin, siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi i¢in O6nemli
olduguna; kaynak kullaniminin ekonomik ve sosyal kalkinmanin temelini
olusturmasinin yani sira dogal dengenin saglanmasi i¢in de Onem arz
ettigine dikkat cekilmistir. Bununla birlikte; Kiiresel Siirdiiriilebilir
Turizm Konseyi (GSTC), tarafindan turizm sektoriinde siirdiiriilebilirligin
saglanmasin1 ve sektoriin yiiklenecegi sosyal sorumluluklari, ¢evresel
etkilesimini, olumlu ve olumuz ekonomik ve kiiltiirel etkilerini tespit
etmek, izlemek i¢in dort ana baslik altinda 32 adet siirdiiriilebilirlik Kriteri
olusturmustur. Bunlar; Sirdiriilebilir Yonetim Sistemleri Politikasi,
Sosyo-Ekonomik Etkiler Politikasi, Kiiltiirel Etkilesim Politikalari,
Cevresel Etkilesim Politikalart olarak dort ana bashk altinda
belirlenmistir. Konu hakkinda Giines, Arisoy ve Aslan, (2015, s.317)
“Sakin Sehir” se¢ilme kriterleri ile literatiirde siirdiiriilebilir turizmin tesis
edilmesine yonelik olusturuldugu belirtilen kriterleri “Siirdiirtilebilirlik”
acisindan karsilagtirmisgtir.
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Tablo 2: Cittaslow- Siirdiiriilebilir Turizm Kriterleri (Giines, Arisoy ve Aslan,
2015, 5.317)

Sakin sehir Se¢ilme Kriterleri

Siirdiiriilebilir Turizm Kriterleri

A-Cevre Politikalar %18,64 A- Siirdiiriilebilir % 21,88
Yonetim Politikalar:
Hava-su-toprak Kalitesi % 1,69 Cevresel, kiiltiirel ve 1| % 3,13
ekonomik yonetim
Kentsel ve 6zel % 1,69 Saglik, glivenlik ve 1| %313
atiklarin ¢evre mevzuatina
uyum
Simiflandirilmasi Personelin ¢evresel, 1| % 3,13
sosyal ve kiiltiirel
konularda
Evsel ve endiistriyel % 1,69 Egitimi
atiklarin geri
Dontistimit Miisteri 1| %3,13
memnuniyetinin
Olgtimii
Atik su filtreleme % 1,69 Uriin ve hizmet 1l % 3,13
sistemleri promosyonlarinda
siirdiiriilebilirlik
Alternatif enerji % 1,69 mesajlar1 verilmesi
kaynaklarinin
Kullanimi insaat ve tadilatlarda 1l % 3,13
dogal ve kiiltiirel
mirasa uyum
Organik {irtin % 1,69 1
kullanimina ydnelik Miilkiyet ve su hakki
kullaniminda yerele
saygl
Tesvikler % 3,13
Tamtim faaliyetleri % 1,69
Elektromanyetik % 1,69
kirlilik yonetimi
Girtilti kirliligi % 1,69
yonetimi
Kent aydinlatma % 1,69
sistemleri
Cevresel yonetim % 1,69
sistemleri
Olusturulmast
B- Altyap: % 20,34 B- Yerele Ozel % 28,13
Politikalar: Ekonomik ve Sosyal 1| %313
Politikalar 1 %3,13
Tarihi merkezlerin % 1,69 Yerel kalkinmanin 1| %3,13
iyilestirilmesi desteklenmesi
Giivenli ulagim ve % 1,69 Yerel personel igin 1| %3,13
trafik planlamasi esit istihdam sans1 1| %3,13
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Alternatif tagima % 1,69 Mal ve hizmet
sistemleri alimlarinda yerel % 3,13
tedarikgilerin % 3,13
Engelli erisimine % 1,69 Kullanilmasi
yonelik diizenleme % 3,13
Yerel aktivite % 1,69 Organizasyonlarin % 3,13
programlar1 yerel yap1y1 temsil
etmesi
Saglik ve tibbi destek % 1,69 Gengler, kadinlar ve
diizenlemeleri azinliklar i¢in
politikalar
Yesil alanlara yonelik % 1,69 Olusturulmasi
planlama
Organik {irlinler igin % 1,69 Cocuk is¢iliginin
ticaret merkezleri engellenmesi
Sosyal yardim % 1,69 Caliganlarin ulusal,
projelerine yonelik uluslararas1 hukuk
normlariyla
Calisma Korunmasi
Kent alanlarinda % 1,69 Komsu topluluklarin
diizenleme ¢alismalar1 desteklenmesi
Kent kimligi % 1,69 Arazi ve su
olusturulmasia kaynaklarinin
yonelik korunmast
Faaliyetler
Tanitim ve % 1,69
bilgilendirme ofisleri
Olusturulmasi
C- Teknoloji Destekli % 13,56 C- Kiiltiirel Miras % 12,50
Sehir Koruna Politikalar:
Politikalar: Kiiltiirel ve tarihi % 3,13
mekanlarin ziyaretgi
Biyomimarlik % 1,69 yogunlugundan
caligmalart korunmasi
Fiber optik ve kablosuz % 1,69 Tarihi ve arkeolojik % 3,13
sistem eserlerin ticaretinde
hukuka
Caligmalari Uygunlugu
Peyzaj diizenlemesi ve % 1,69 Tarihi ve arkeolojik % 3,13
cevresel varliklarin korunmasi
atiklarin toplanmasi Yerel topluluklarin % 3,13
fikri miilkiyet
hakkia saygi
Elektromanyetik % 1,69
alanlarin tespiti
Acik alanlarin % 1,69
diizenlenmesi
Internet sistemlerinin % 1,69
kullanilmasi
Giiriiltd kirliligini % 1,69
6nleme ¢aligmalari
Renkli sehir % 1,69




diizenlemeleri

D- Yerel Uretim
Politikalar:
Organik tarimin
desteklenmesi

Yerel iiriin ticaretinin
desteklenmesi

Yerel diriinlerin
pazarlanmasi

Iyi beslenmeye yonelik
bilinglendirme

Egitimi

Organik tarim
hakkinda
bilinglendirme
Egitimi

Yerel lezzetler
hakkinda
bilinglendirme
Egitimi

Yerel kiiltiirlerin
korunmasi

Geleneksel tiretimin
korunmasi

%13,56

% 1,69

% 1,69

% 1,69

% 1,69

% 1,69

% 1,69

D- Cevre
Politikalar:

Satin alma
politikalarinin yerel
yapiya uyumu

Tek kullanimlik sarf
malzemelerinin
tliketiminin
Kontrolii

Olgiilebilir enerji
kaynaklarinin
tiikketiminin kontrolii
Su kaynaklarmin
tiiketiminin
azaltilmast

Sera gazi
emisyonlarinin
azaltilmasi
Ulastirmadan
kaynaklanan sera gazi
emisyonlarinin
azaltilmasi i¢in tesvik

Atik suyun aritilmasi
Temizlik
malzemelerinde
kullanilan
kimyasallarin
Kontrolii

% 37,50

% 3,13

% 3,13

% 3,13

% 3,13

% 3,13

% 3,13

% 3,13
% 3,13

Tablo 2’de cittaslow hareketine dahil olmak isteyen kentlerin asgari

%350’sini saglamasinin zorunlu oldugu kriterler ile stirdiiriilebilir turizm
kriterleri karsilagtirmali olarak verilmistir.

5. KKTC’DEKIi CITTASLOW HAREKETI

Giliniimiizde 28 {ilkede 182 {iyeye yayilan Cittaslow hareketine Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti bes belde ile iiye konumundadir. Tablo 3’de

Cittaslow agia dahil olan iilkeler ve belde sayilar1 verilmistir.

Tablo 3: Diinyadaki Cittaslow Ulkeleri ve Uye Kent / Belde Dagilimlari

(http://www.cittaslow.org )

Cittaslow Cittaslow Cittaslow
Ulke Kenti Ulke Kenti Ulke Kenti
Avustralya 3 Izlanda 1 Fransa 10
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Avusturya 3 irlanda 1 Almanya 21
Belgika 7 italya 85 Ingiltere 5
Kanada 4 Japonya 2 Macaristan 1
Yenizelanda 1 Hollanda 12 Isvigre 1
USA 2 Norveg 4 Tayvan 4
Kolombiya 1 Polonya 29 Tiirkiye 16
Giliney Afrika 1 Portekiz 6 KKTC 5
Cin 12 Giiney Kore 15

Danimarka 2 Ispanya 8

Finlandiya 1 Isveg 1

Sekil 3: KKTC’de Bulunan Belediyeler (Ozdemir, 2017, 5.37)

AKDENIZ

KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI

GUNEY KIBRIS RUM YONETIMI

KK.T.C. bes ilgeye ayrilmaktadir. Bu ilceler Lefkosa Ilgesi,
Gazimagusa llesi, Girne Ilgesi, Giizelyurt Ilgesi ve Iskele Ilgesidir. Bu
llgelerde toplam 28 belediye bulunmaktadir. 2019 yili itibariyle Kuzey
Kibris’ta cittaslow iiyesi olma kriterlerini yerine getirerek, iiyelige hak
kazanmis belediye sayist bestir. Bu belediyeler; Lefke, Yenibogazigi,
Mehmetcik, Gegitkale, ve son olarak Tatlisu Belediyeleri’dir
(http://www.cittaslow.org/network/north-cyprus-national -network).

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin toplam niifusu, 2011 yilinda
yapilan genel niifus saymina gore 286,257°dir. Belediyelere gore
belirlenen niifus sayimi sonuglar1 Tablo 4’de verilmistir. Tabloya gore
Lefkosa Belediyesi hari¢ tiim belediyeler cittaslow olmanin ilk sart1 olan
niifusu  50.000 kisinin altinda olma kriterine sahiptirler. Tabloda
halihazirda cittaslow iiyesi olmus belediyeler ayrica belirtilmistir.
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Tablo 4: 2011 yih KKTC Genel Niifus Sayimi Sonuglar1 (Bagbakanlik Devlet
Planlama Orgiitii, Istatistik ve Arastirma Dairesi KKTC Istatistik Y1llig1 2018, 5.12)

Toplam Niifus (KKTC) 286,257

LEFKOSA ILCESI GIRNE ILCESI 1es
NICOSIA DISTRICT 94,824 | KYRENIADISTRICT ’
Lefkosa Belediyesi 61,378

Alsancak Belediyesi 6,597
Akincilar Belediyesi 390 Catalkoy Belediyesi 5,652
Alaykoy Belediyesi 3,884 Dikmen Belediyesi 9,120
Gonyeli Belediyesi 17,277 Esentepe Belediyesi 2,414
Degirmenlik Belediyesi 11,895 Lapta Belediyesi 12,118
GAZIMAGUSA 69,741 Karaman (Yukar1 Karmi) 55
BELEDIYESI
FAMAGUSTA
DISTRICT

Gazimagusa Belediyesi 40,920 | GUZELYURT iLCESi 30,037
MORPHOU DISTRICT

Inénii Belediyesi 2,927 Giizelyurt Belediyesi 18,946
Yeni Bogazici Belediyesi 6,618 | Lefke Belediyesi 11,001
Akdogan Belediyesi 2,471 ISKELE iLCESI 22,492

ISKELE DISTRICT

Beyarmudu Belediyesi 4,125 Iskele Belediyesi 7,906

265




Pasakdy Belediyesi 3561  Mehmetcik Belediyesi 3,729

Vadili Belediyesi 2,390 Biiyiikkonuk Belediyesi 2,860
Gecitkale Belediyesi 2,380 Yeni Erenkdy Belediyesi 5,627
Serdarli Belediyesi 2,411 Dipkarpaz Belediyesi 2,349
Tathsu Belediyesi 1,459 Kantara 21
Pile 479

51 LEFKE

Lefke, Trodos’un eteklerinde, denizi ve dagi kucaklayan iki vadinin
merkezinde, Kibris'in kuzeybatisinda yer almaktadir. 1900'lerde Lefke,
Kibris'ta ilk kurulan Tiirk belediyelerimden biri olarak bilinir. Temiz
havasi, bol su kaynaklar1 ve yesili olan Lefke’de Roma, Bizans, Orta
Cag, Venedik, Osmanli ve Ingiliz dénemlerinin tarihi ilgi ¢ekici yerler
bulunmaktadir. Lefke, bol miktarda ceviz ve tarih agaciyla gevrili, adanin
en yesil koselerinden biri olma oOzelligi tasir. Ayrica, adamin tarim
merkezi olarak bilinen Lefke'de yetisen Jaffa portakallari, Kibris'in en
lezzetli portakallar1 olarak kabul edilir.

Lefke Belediyesi ve yerel derneklerin onciiliiglinde her yil ¢esitli
etkinliklere ev sahipligi yapmaktadir. Bunlardan bazilar1 Ceviz Festivali,
Tarih Festivali, Jaffa Portakal Festivali, Cilek Festivali, Baglikdy Eko
Giinii, Doganci1 Kiiltiir Giinii ve Yedidalga Verigo Uziim Festivali’dir.

Lefke Belediyesi ve Lefke Turizm Dernegi ile is birligi igerisinde
Bakir ve Kiiltiir Miizesi olusturulmus, yiiriiyiis turlar1 i¢in dogal yollar
kurmus, tarihi yerleri restore etmis ve halki cittaslow felsefesi konusunda
egitilmesi ¢aligmalan yliriitilmiistiir. Tiim bu projeler, “Doga ve Kiiltiir
Dostu” turizm ve bolgenin siirdiiriilebilir gelecegi i¢in ¢ok umut verici
gelismeler olarak karsimiza ¢ikar

Isvec'in Falkdping sehrinde diizenlenen 7 Kasim 2015 tarihli
toplantida Cittalow {iyelik sertifikasi ve bayrak, Lefke belediyesine
verilmistir (http://w ww.cittaslow.org/network/lefke).

5.2 YENi BOGAZICi

Yenibogazici, eski adiyla Ayios Seryios Belediyesi, Gazimagosa
ilcesine bagh sekiz koyden (Yenibogazi¢i, Mormenekse, Alanigi, Akova,
Yildirim, Atlilar, Sandallar ve Murataga) olusan bir belediyedir. Belediye
7.000'den az niifusa sahiptir ve ilgedeki en biiylik kirsal topluluklardan
biridir. Denize yakinligi ve tarihi eserler, bolgeyi cografi bir miicevher
haline getirmektedir.
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1974 6ncesi Aytotoro olarak bilinen Yenibogazici, hem Kibrish Tiirk
hem de Kibrishh Rum sakinlerinden olusuyordu ve Giiney Kibris'taki
Larnaka bolgesinin sinirlari iginde yer almaktaydi. 1974’te Kuzey Kibris
Tiirk Cumhuriyeti’nin kurulmasiyla birlikte Kibrish Tiirkler kuzeydeki su
anki ikamet ettikleri bolgelerine tasinmislardir. Resmi olarak 1980
yilinda kurulan belediye, ilk olarak bir ana kdyden olusmus, 2005 yilina
kadar gecen siire zarfinda diger yedi koOy belediyeye katilmistir.
Bolge, enginar yetistiriciligi, tarim ve hayvanciligi ile tinliidiir ve bunlar
bolge ekonomisine en bilyiik katkiyr saglar. Geleneksel restoranlarin
coklugu (hem koylerin iginde hem de deniz kenar1 boyunca), Bizans ve
Roma doéneminden kalma antik kalintilarin rehberli turlari ile turizm,
bolge ekonomisine azimsanamayacak Ol¢iide katkida  bulunur
(http://cittaslowyenibogazici.com).

9 Kasim 2013 giinii itibariyle adanin ilk cittaslow kenti olma {invanin
elinde bulunduran belediye (http://www.yeniduzen.com), yavas yemek ve
yavag yasam kavramlarini uygulamada Cittaslow hareketini
desteklemektedir. Yillik diizenlenen etkinlikler: 9 Mart - Kibris Bahar
Senligi Piknigi, Agustos - Yillik Yenibogazi¢i Pulya Festivali,10 Aralik -

Diinya Giinii Kutlamalar1 seklinde siralanabilir
(http://cittaslowyenibogazici.com/).
5.3 MEHMETCIK

1974'teki Kibris Harekiti'ndan o6ncesinde Akincilar’dan sonra en
biiyiik Tiirk kdyii olan Mehmetgik, tipki Akincilar gibi, Birlesik Krallik'a
en ¢cok gocmen gonderen koylerden biri olmustur. Mehmetgik ismi bu
kdye yer adlariin Tiirkgelestirilmesi kapsaminda, 1958 senesinde Tiirk
Mukavemet Tegkilati’nin organizasyonuyla verilmistir. Adanin Magosa
bélgesinde yer alan belediye, Iskele ilcesine baghdir.

Eski ad1 olan Galatya ismi koyliilerin anlattigina gore, Istanbul’un
Galata semtinden gelmektedir. Kutlu Adali’nin Kibris Tiirk Cemaat
Meclisi adina yazmis oldugu 1961-1963 koy raporlari’na gore, 1575
senesinde Venediklilerin terk ettigi bu kdye Istanbul’un su anki Beyoglu
ilgesinde bulunan Galata semtinden 12 aile gelip yerlesmis ve zamanla bu
kdyiin adi Galatya olarak anilmaya baslanmistir
(https://tr.wikipedia.org/wiki/Mehmetcik, _iskele)

Yenibogazi¢i ve Lefke’den sonra cittaslow bayragini dalgalandirarak
cittaslow iiye kentlere dahil olan Mehmetcik (Galatya), essiz konumu ve
geleneklerini koruyan kdoyleri ile soyut kiiltiirel miras degeri olarak
Pygmalion ve Galathea’nin oliimsliz mitolojik sdylencelerine de ev
sahipligi yapar (http://www.northcyprusuk.com/).
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5.4 GECITKALE

Gegitkale veya diger ismi ile Lefkonuk, adanin Gazimagusa ilgesinde
yer alan bir belediyedir. Toplam niifusu 2011 yili sayimina gore 1253'tiir.
2014 tarihinden beri uzun ugraglar sonucu 2018 yilinda, biinyesinde 236
kenti bulunduran cittaslow birligine iiye olmayi1 basaran Gegitkale
belediyesi, resmi {iyelik belgesini ve bayragini Haziran 2018'de
Fransa'nin Mirande kasabasinda diizenlenen genel kurulda aldi. Bdylece
Gegitkale Belediyesi, KKTC smirlan igerisinde Cittaslow'a {iye olma
hakki kazanan dordiincii belde unvamimi almustir. Incirli magarasi,
Archangelos Michael Kilisesi gibi 6nemli tarihi yerleri ve dogal
giizellikleri icinde barindiran belediye, her sene biinyesinde c¢esitli

etkinlik ve festivallere ev sahipligi yapmaktadir
(https://tr.wikipedia.org/wiki/Gecitkale)
55 TATLISU

Gime'nin 40 km dogusunda, Besparmak Daglan ile Akdeniz kiyilari
arasinda yer alan bir bolgede yer alan Tatlisu, Gazimagosa ilgesinin
kuzeybati bolgesidir. 2011 genel niifus sayimina gore, bolgedeki niifus
1459'dur. Nifusu 1974'ten sonra Giiney Kibris'ta yasayan bazi Kibrish
Tiirkler ile Tirkiye'nin cesitli bolgelerinden go¢ eden topluluklardan
olusan belediye sakinlerinin tamami gd¢mendir. 22 km uzunlugundaki
sahil seridi genellikle kayalik alanlardan olusmaktadir, ancak Tatlisu
bolgesinde kiigiik plajlar ve koylar da vardir. Simdiye kadar yapilan kazi
caligmalarimin bulgularina gore, Tatlisu bolgesinde, M.O. 8200 yilina
kadar uzanan Neolitik DoOneme ait tarihi eserler bulunmustur. Bu
bulgular, bdlgenin Kuzey Kibris'ta bugiine kadar kesfedilen en eski
yerlesim oldugunu gostermektedir. 1996'dan beri devam eden kazi
caligmalari, Kibris'in ilk sakinlerinin yaklasik 10.000 y1l 6nce Tatlisu'nun
Ciftlikdiizii bolgesinde yerlestigini ortaya koymustur.

Tarim, hayvancilik, balik¢ilik, kegiboynuzu ve zeytin yetistiriciliginin
yan1 sira bolge, adada erken sebze yetistiriciliginin de gelistigi 6nemli
beldelerden biridir. Eko-turizmin de son yillarda gelismekte oldugu
Tathisu’da kiiglik butik otellerin sayis1 gittikge artis gostermektedir.
Beldedeki tarihi yerler; Ciftlikdiizii Kaz1 Alani, Molulos Antik Sehri,
Minia Kibris A¢ik Hava Miizesi (bin yillik bir kilisenin bulundugu arazi
icine kurulu), Panaghia Pergaminiotissa Kilisesi, Tarihi Keg¢iboynuzu
Depolari, Eski Un Degirmeni, Osmanli Cesmesi olarak siralanabilir.
Beldedeki en bilinen etkinlikler ise; Mart- Tatlisu Yesil Festivali, Eyliil-
Tathisu Kegiboynuzu Festivali, Aralik-Nisan- Geleneksel Yiirtiyiis
Etkinlikleri seklindedir. Tatlisu Belediyesi, 22 Haziran 2019'da Italya'nin
Orvieto kentinde diizenlenen toplantida Cittaslow iiyelik sertifikasi ve
bayragini almistir. (http://www.cittaslow.org/network/tatlisu).
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6. SONUC ve ONERILER

Bir sehir kimligi yaratmak, sakinlerinin yasanilan sehirden haz
almalarin1 ve mutlu olmalarimi saglamak, o sehre ait olmay1r memnuniyete
ve gurura donistirmektir.  Cittaslow  hareketinin  en  Onemli
Ozelliklerinden birisi, sehir sakinlerinin de harekete olan katilimidir. Her
birey, aciklik ve karsilikli tolerans cercevesinde projeye davet edilerek,
katilma hakkina sahiptir (Sezgin, Uniivar, 2011, s.146-147). Bu anlamda
hareketin basariya ulasabilmesinde en biiyiik pay yine bolge sakinlerine
diismektedir. Halkin belirli kriterler ¢ergevesinde katilimi ve uygulanan
ya da uygulanmasi tasarlanan projelere katki koymasi biiylik 6nem arz
eder.

Cittaslowun siirdiiriilebilir turizmin gelismesindeki 6nemi yadsinamaz
bir gergektir. Ada ekonomisinin en énemli alanlarindan birini olusturan
turizmin “gelistirilmesinde, cittaslowun yerel bir kalkinma modeli olarak
da rolii biyiiktir.  Diinya genelinde turistlerin alternatif turizm
secenekleri arayislari, tur operatorlerini de yeni pazarlar bulma arayisina
yonlendirmistir. Cittaslow hareketi felsefesi itibariyle, iiye kentlerin
kimliklerini bozulmaya ugramadan, kendilerini ifade etmelerine firsat
taniyan bir olusum olmasi1 hasebiyle tur operatorleri ve yeni yerler, yeni
kiiltiirler deneyimleme arayisinda olan bireysel turistler i¢in dnemli bir
alternatif olarak karsimiza ¢ikar. Ayrica beldelerde yetisen ve One
cikarilabilecek f{irtinler, sehir markalasma anlaminda da Onemli bir
faktordiir. Yine beldede bulunan tarihi eserler somut, dogan iinlii
kisilikler ve yasamlarim1 gegirdikleri yerler, soyut kiiltiirel miras
kapsaminda degerlendirilerek cittaslow turizminin gelismesine katki
koyabilir. KKTC’nin disg politikalarda yasadigi agmazlardan dolay1
karsilastigi  tamittm  eksikliklerinin = giderilmesinde,  cittaslowun
uluslararas1 bir hareket olmasi ve KKTC’nin bes beldesinin bu olusuma
ilye olmasi, onemli bir gelisme olarak goriilebilir. Bu anlamda iiye
kentlerin  sayismin  arttirllmasi  igin  halkin ve  ydneticilerin
bilinglendirilme c¢alismalarma agirlik verilmelidir. Giiniimiizde sosyal
medyanin giicii herkes tarafindan kabul edilmektedir. Adada, harekete
iiye olmus beldelere ait tanitim sitelerinin, slow food gibi konuyla direkt
baglantili ve devamli ziyaret edilen sitelere yan link kullanilarak
yonlendirilmesi de diinyada slow (yavas) hareketine ilgi duyan Kitlelere
bolgelerin ve dolayisiyla adanin tanitilmasi agisindan 6nem arz eder.

Cittaslow hareketinin yarattigi ve daha da yaratacagi ilgi gbz Oniine
alindiginda, gelecek turistlerin konaklayacagi yerler yetersiz kalacagi
bilinmektedir. Tanitimlarin artmasi ile orantili olarak, yoresel sicakligi
yansitan, kiiciik butik otellerin a¢ilmasinin, ileriki donemlerde yasanacak
bolgesel yatak sayis1  sorunlarint  Onlemede gerekli oldugu
diisliniilmektedir.
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Ayrica, cittaslow hareketinin KKTC’de bulunan beldelerdeki turizm
hareketleri iizerindeki etkisini belirlemeye yonelik akademik caligmalar
yapilabilir. Milli Egitim Bakanlig1 ve iiniversiteler ile ortaklasa calisip,
yerel yonetimlerle de irtibata gecerek projeler tiretilebilir.
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Ekonomik bakimdan global olarak gelisim gosteren turizm sektord,
istihdam ve gelir getirici etkisi bakimindan onemli bir sektor haline
gelmistir. Sektoriin yiikselen bir deger olarak siliregelmesi, sektorel
yatirimlarin diinya ¢apinda artmasini saglamistir. Dogrudan sektorle ilgili
en onemli isletmeler konaklama ve seyahat isletmeleridir. Ozellikle
seyahat acenteleri turizm sektoriinii gelistirici etkiye sahiptir. Sagladiklar
kolayliklar ve imkanlar bakimindan diinya genelinde turizm
hareketliliginin artmasina katkida bulunmustur. Seyahat acenteleri;
turistlerin ~ turizm  destinasyonlarina  gelis  anlarindan  itibaren
seyahatlerinin sonuna kadar giden siire¢ igerisinde onlara eslik ederler.
Bu yoniiyle seyahat acenteleri, turizm alaninda faaliyet gosteren
isletmelerin doluluk oranlarimmi arttirma ozelligine sahiptir. Acenteler
turistlere ¢evrimigi veya birebir olarak hizmet verebilmektedir. Geligen

teknoloji ile birlikte turistler tatil planlarim1 kolaylikla yapabilmekte ve
gerceklestirebilmektedir (Akyurt, 2019:346).

14 Eyliil 1972 tarih ve 14320 sayili resmi gazetede yayimlanan 1618
sayilt Seyahat Acenteleri ve Seyahat Acenteleri Birligi Kanununa gore
seyahat acentesi; kar amaci ile turistlere, turizm ile ilgili bilgiler vermeye,
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paket turlar1 ve turlar1 olusturmaya, turizm amagli konaklama, ulastirma,
gezi, spor ve eglence hizmetlerini gérmeye yetkili olan, olusturdugu
iirlinii kendi veya diger seyahat acenteleri vasitasi ile pazarlayabilen ticari
kurulus olarak tamimlanmaktadir (TURSAB) (Buzcu ve Oguz, 2015:79).

Daha kisa bir tanima goére seyahat acenteleri, “turistlerin seyahat ve
tatil amacgh ulagtirma, konaklama, eglence ve diger turizm diriinleri ile
tim turizm faaliyetlerini turistler i¢in birlestirip paket halinde sunan,
satisin1  yapan ve aym anda pazarlayan isletmeler” olarak
tammlanmaktadir (I¢6z, 2000: 48).

Seyahat acenteleri, turizm sektorii icindeki diger isletmelerle beraber
arz yaratilmasi ve olusturulan bu arza karsilik olarak tiiketici istek ve
ihtiyaglarini g6z oniinde bulundurarak talep yaratilmasi konusunda biiyiik
gbrev ve yiikiimliiliikler iistlenmektedir (Demir, 2014: 83). Insanlarda
seyahat bilincinin olugmasi, son yillarda yasanan tiiketiciyi koruyan
zorunlu sigortalar, paket tur kavrami ve paket turlara yonelik yogun talep,
teknoloji ve ulagimin gelisimi vb. gelismeler seyahat acenteleri i¢in
biiyiik bir avantaj olusturmaktadir (Buzcu ve Oguz, 2015:79).

Seyahat acenteleri tur diizenleme, transfer, enformasyon, kongre ve
konferans organizasyonu, turistik gezi diizenleme, miinferit tasit
kiralama, bilet satma, seyahat acentelerinin iirlinlerini satma, turistik
enformasyon ve tanitim malzemeleri satma gibi hizmetleri sunmaktadir.
Seyahat acenteleri ayrica, tiiketicilerine yardimei olmak amaciyla seyahat
danmigmanligi, sigorta islemleri, pasaport ve vize islemleri, ozel
etkinlikler, yabanci seyahat acentelerine incoming hizmeti vermek gibi
konularda da hizmet vermektedir. Seyahat acenteleri perakendeci aracilar
olarak iki rol Tstlenirler. Miisteriler i¢in satin alma islevini
gerceklestirirken, tedarikgiler icin de satig acentesi olarak islev goriirler.
Seyahat isletmeleri perakendeci isletmeler olarak otel isletmeleri ve
havayolu isletmelerinin temsilciliklerini yaparlar ve tur operatorlerinin
satis iglemlerini gergeklestirirler. Diger taraftan, turizm {iriinlerinin
stoklanamamas1 ve {retildigi yerde tiiketilmesi nedeniyle, otel
isletmelerini miisteriler ile bir araya getiren seyahat acentelerinin dnemi
biiyiiktiir. Bu nedenle her otelin kendi iriiniini miisteriye dogrudan
satmas1 zordur. Bu durum, otel isletmelerinin, turizm dagitim sistemi
icerisindeki aracilara olan ihtiyacimi arttirmaktadir (Emir, 2010: 1248,
Dogan ve Gencan, 2013:71).

Tiiketiciler tatil ihtiyaglarin1 paket bir iirlin halinde satin alabilmek
icin ¢esitli sebepleri gbz oniinde bulundurarak seyahat acenteleri se¢imi
yapmaktadirlar. Bu nedenle yapilan bu ¢alismada yerli turistlerin seyahat
acentesi se¢im Kriterlerinin belirlenmesi ve bu kriterler arasinda 6nem
diizeylerinin belirlenmesi amac¢lanmigtir. Bu amag¢ dahilinde oncelikle
konu ile ilgili alan yazin taranarak kavramsal bilgiler 15181inda turistlerin
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seyahat acentesi secim kriterleri belirlenmistir. Daha sonra ¢ok kriterli
karar verme yontemlerinden biri olan AHP (Analitik Hiyerarsi Prosesi)
yontemi uygulanarak kriterler arasindaki 6nem diizeyi belirlenmistir.
Calismanin alan yazma katki saglamasi aym zamanda seyahat
acentelerine satis ve pazarlama yoOntemleri agisindan yol gosterici
nitelikte olmasi1 beklenmektedir.

UYGULAMA

Yapilan bu calismanin amaci, turistlerin seyahat ettikleri acentesi
secim kriterlerinin belirlenerek bu kriterlerin 6nem diizeylerinin
belirlenmesidir. Kriterler ilgili konuda yapilan ¢alismalar incelenerek
elde edilmistir. Bu kriterler; somut, soyut, firsat ve taninirlik kriterleridir.
Her bir ana kriterin alt kriterleri yer almaktadir. Somut faktorler kriterinin
alt kriterleri; paket {irlin ¢esitliligi, konaklama gesitliligi ve destinasyon
cesitliligidir. Soyut ana kriterinin alt kriterleri; cevrimici rezervasyon
hizmeti, satin alma sonras1 destek, iptal ve rezervasyon degisikligi
haklaridir. Firsat ana kriterinin alt kriterleri; tekrarlayan alimlarda 6zel
hizmet sunumu, tatil gilinlerine 6zel kampanyalar, erken rezervasyon
indirimi, grup/aile indirimidir. Son olarak tamimirlik ana kriterinin alt
kriterleri ise sirasiyla; tv/gazete/dergi reklamlari, sosyal medya
yorum/puanlar, arkadag/dost/aile tavsiyesi ve acentenin marka ve
imajidir.

Veriler 2019 yili nisan ayinda Antalya ili’nde tatil yapan ve tatilini
seyahat acentesi aracilig1 ile planlayan 10 turistle yiiz yiize goriisiilerek
elde edilmistir. Katilimcilara onceden hazirlanmis olan kriterlerin
birbiriyle kiyaslanmasini saglayan kriter skalas1 sunularak kiyaslanmasi
istenmigtir. Katilimcilar her bir kriteri diger kriterlere oranla 1-9 puan
arasinda puanlanmigtir. Daha sonra bu goriislerin her bir kriter icin
ortalamasi alinarak karar matrisi olusturulmustur. Elde edilen veriler
araciligilyla AHP yontemi uygulanarak ana ve alt kriterlerin 6nem
diizeyleri elde edilmistir.

Calismanin 6rneklemini Antalya ilinde seyahat acenteleri aracilig ile
tatil yapan yerli turistler olusturmaktadir. Antalya ili, yerli ve yabanci
turistlerin ilgi gosterdigi onemli destinasyonlardan biridir. Calismanin
kisit1 yalmzca yerli turistlere uygulanmasi ve ¢alismanin Antalya ili ile
smnirli kalmasidir. Arastirma kapsaminda kullanilan AHP yodntemine
iligkin ayrintih bilgi asagida verilmistir.

Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) Yaklagimi

AHP yontemi, literatiirde oldukca yaygin kullanilan bir yontemdir.
Birgok sektorde uygulanan bu yontem (Ho, 2008:2011) ¢esitli
asamalardan olusmaktadir. islem sirasinda dncelikle ¢alismanin amacina
gore hiyerarsik bir model olusturulur (Saaty, 2008:85), ol¢eklendirme
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gerceklestirilerek ikili karsilagtirma matrisi elde edilir, 5nem diizeyleri ve
tutarhilik  oranlarmin  hesaplanmasmnin  ardindan nihai  siralama
gergeklestirilir.

[lk asama olan hiyerarsik yapt modeli, Razmi vd. (2002:199)
tarafindan asagidaki sekilde gosterilmistir (Sekil 1).

Sevivel AE'T’?

Seviye I1 | Kl | | IQ| | ‘ K3 |
» ST e T
Seviye ITT

Seviye IV] li Al A2 A3

Kaynak: Razmi vd. 2002:199

*K1,K2,K3 olarak adlandirilan degerler ana kriterleri, K1, K2;, K3; olarak
adlandirilan degerler alt kriterler, A1,A2,A3 olarak adlandirilan degerler ise
adaylar1 gostermektedir.

Sekil 1.Problemin Hiyerarsik Yapisi

Sekil 1 incelendiginde; Seviye [; ¢alismanin genel amacini, Seviye II;
orta hedef olan, calismaya iliskin ana kriterleri, Seviye III; ana
kriterlerden elde edilen alt kriterleri ve Seviye IV ise ¢caligmada ele alinan
kriterlere gore degerlendirilecek alternatifleri ifade eder.

Ikinci asamada AHP yonteminin gergeklestirilebilmesi igin
Olceklendirme yapilir. Degerlendirme 6lgegi ile sozel ifadeler sayisal
degerlere  donustiiriiliir.  Saaty’nin  (1990:14) belirlemis oldugu
6lgeklendirme Tablo 1’°de gosterilmektedir.

Tablo 1. AHP Degerlendirme Olgegi

Onem | Tanim

1 Esit Derecede
Onemli

3 Daha Onemli

5 Cok Onemli

7 Cok Fazla Onemli
9

2

Mutlak Onemli
,4,6,8 | Ara Degerler

Kaynak: Saaty (1990:14)
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Karar wverici, ifadeleri yukaridaki tanimlara gore degerlendirir.
Boylece her bir ifadeye ait karsilastirmanin yapilabilmesi igin sayisal
degerler elde edilir (Kegek ve Yildirim, 2010:199).

Daha sonraki asamada ol¢eklendirmenin ardindan ikili karsilagtirma
matrisi olugturulur (Saaty, 2003:236).

a'11 alZ aln
dy; Ay . Ay,
A=
_anl anz . ann_

Yukarida goriildiigli gibi, kriterler birbirleri ile ol¢ek degerleri
kiyaslanarak ikili karsilastirma matrisi olusturulur. Matristeki her bir
deger siitun toplamina boliinerek normalize degerler matrisi olusturulur.

bll
b,,

_bM_
Bu matrisin elde edilebilmesi i¢in matris i¢inde yer alan her bir deger
icin asagidaki formiil uygulanmaktadir.

Elde edilen degerlerin satir ortalamalar1 alinarak her bir kriterin 6nem
diizeyi elde edilir. Son asama ise tutarlilik asamasidir. Uzman
goriiglerinin dogru kisilerden segilmesi, sonuglarin tutarliligi agisindan
onemlidir (Forman ve Selly, 2001: 201).

Tutarlilik oranini Saaty (1990:16); %10 olarak belirlemistir. Tutarlilik
oraninin bu orandan diisiik olmasi gerekmektedir. Tutarlilik orani
asagidaki formiille hesaplanmaktadir.
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_ CI'(Tutarlilik Gostergesi)

R =
¢ RI (Rassallik Gostergesi)

CR (tutarlilik orani), CI (tutarlilik indeksi)’nin RI (rassallik
gostergesi)’ne boliimiiyle elde edilir. Rassallik gostergesine iliskin
degerler Tablo 2’de yer alir.

Tablo 2. Rassallik Gostergesi

N 112 (3 |4 |5 |6 |7 8 |19 |1 1 1 11 1
0 1 2 1314 |5
Rassallik |olo |o o | | | |lo |0 |l |d o |0 |~ |
= VWil N ™ TS |9 |1 ||\ |wn | wn
Gosterge o I ™= e = =
SI

Kaynak: Saaty ve Tran, 2007:966
Formiile gdre sonug eger %10’dan biiylikse sonug tutarsiz demektir.
BULGULAR

AHP yontemi kullanilarak elde edilen bulgular asagida verilmistir.
Yontem geregince Oncelikle ilgili kriterler belirlenmistir. Daha sonra bu
kriterlerin arastirmaya dahil edilen katilimcilar tarafindan birbirleri ile
kargilagtirmasi saglanarak ikili karsilagtirma matrisi olusturulmustur. Elde
edilen degerler {iizerinden normalize karar matrisi olusturularak
sonrasinda 6nem diizeyleri belirlenmistir. Ilgili siiregler sirasiyla asagida
ayrintili olarak yer almaktadir.

Kriterlerin Belirlenmesi

Kriterler belirlenirken literatiirden elde edilen giivenlik algist unsurlari
ele alinmisgtir. Alt1 adet kriter ve bu kriterlere iligkin tablo asagida yer
almaktadir.

Tablo 3. Kriterler

Ana Kriterler Alt Kriterler
e Somut Faktorler Paket iiriin ¢esitliligi
Konaklama ¢esitliligi
Destinasyon ¢esitliligi
e Soyut Faktorler Cevrimici rezervasyon hizmeti

Satin alma sonrasi destek
Iptal ve rezervasyon degisikligi haklar

o Firsat Faktorii Tekrarlayan alimlarda 6zel hizmet
sunumu

Tatil glinlerine 6zel kampanyalar
Erken rezervasyon indirimi
Grup/aile indirimi

o Taninirlik Faktorii Tv/gazete/dergi reklamlari
Sosyal medya yorum/puanlar
Arkadag/dost/aile tavsiyesi
Acentenin marka ve imaji
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AHP yonteminde kriterler belirlendikten sonraki ilk asama ikili
kargilagtirma matrisinin olusturulmasidir. Ana kriterler ve alt kriterlere
iliskin kiyaslama matrisleri agagidaki yer almaktadir.

Tablo 4. Ana Kriterlere Tliskin Ikili Karsilastirma Matrisi

Kriterler Somut Soyut Firsat Tanmirhk
Faktorler Faktorler | Faktorleri Faktorleri
Somut Faktorler 1,00 2,00 0,50 0,50
Soyut Faktorler 0,50 1,00 0,50 0,33
Firsat Faktorleri 2,00 2,00 1,00 0,50
Tanmirhk Faktorleri | 2,00 3,00 2,00 1,00
Siitun toplam 5,50 8,00 4,00 2,33

Yonteme gore bir sonraki asama normalize degerler matrisinin
olusturulmasidir. Normalize degerlere iliskin tablo asagida yer
almaktadir.

Tablo 5. Ana Kriterlere iliskin Normalize Degerler Matrisi

Kriterler Somut Soyut Firsat Tanmirhk
Faktorler | Faktorler | Faktorleri | Faktorleri
Somut Faktorler 0,18 0,25 0,12 0,19
Soyut Faktorler 0,09 0,12 0,12 0,12
Firsat Faktorleri 0,36 0,25 0,25 0,27
Tanmnirhk Faktorleri | 0,36 0,37 0,50 0,42

Normalize degerlerin satir ortalamalari 6nem derecelerini ortaya
koymaktadir. Son asamada ise matrisin tutarlilik derecesi elde edilir. Eger
deger 0,10’dan biiyiikse matris tutarsizdir demektir. Caligmada elde
edilen ana ve alt kriterlerin 6nem diizeyleri, tutarlilik diizeyleri ve nihai
siralamalar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 6. Ana Kriterlere iliskin Onem Diizeyi, Tutarlilik Diizeyi ve Nihai

Siralama
Kriterler Onem diizeyi Siralama
Somut Faktorler 0,19 3
Soyut Faktorler 0,12 4
Firsat 0,27 2
Tanmmrhk 0,42 1
Tutarlilik orani: 0,026374 (CR<0,1)

Yukaridaki onem diizeyleri incelendiginde 6nem diizeyi en yiiksek
faktoriin taninirlik oldugu goriilmiistiir. Onem diizeylerine gore kriterler
sirastyla; taninirlik, firsat, somut faktorler ve soyut faktorlerdir.
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Tablo 7. Somut Faktorler Kriterlerine iliskin Onem Diizeyi, Tutarlilik Diizeyi ve
Nihai Siralama

Kriterler Onem diizeyi | Siralama
Paket Uriin Cesitliligi | 0,54 1
Konaklama Cesitliligi | 0,16 3
Destinasyon Cesitliligi | 0,30 2
Tutarlilik orani: 0,021897 (CR<0,1)

Yukaridaki tabloya gore somut faktorler arasinda en yiliksek Onem
diizeyine sahip kriter paket iiriin ¢esitliligi kriteridir. Daha sonraki
kriterler sirasiyla; destinasyon gesitliligi ve konaklama cesitliligidir.
Tablo 8. Soyut Faktérler Kriterlerine liskin Onem Diizeyi, Tutarlilik Diizeyi ve

Nihai Siralama

Kriterler Onem diizeyi | Siralama

Cevrimici Rezervasyon Hizmeti 0,24 2

Satin alma sonrasi destek 0,21 3

Iptal ve rezervasyon degisikligi haklar1 | 0,55 1
Tutarlilik orani: 0,015792 (CR<0,1)

Yukaridaki tabloya soyut faktorlerin alt kriterleri arasinda en yiiksek
onem diizeyine sahip kriter iptal ve rezervasyon degisikligi haklar
kriteridir. Daha sonraki kriterler sirasiyla; ¢evrimici rezervasyon hizmeti
ve satin alma sonrasi destek Kkriterleridir.

Tablo 9. Firsat Faktorii Kriterlerine Iliskin Onem Diizeyi, Tutarhilik Diizeyi ve
Nihai Siralama

Kriterler Onem diizeyi Siralama

Tekrarlayan alimlarda 6zel hizmet 0,30 2

Tatil giinlerine 6zel kampanya 0,15 3

Erken rezervasyon indirimi 0,09 4

Grupf/aile indirimi 0,46 1
Tutarlilik orani: 0,030281 (CR<0,1)

Yukaridaki tabloya gore firsat ana kriterine iligkin alt kriterler
arasinda en yiiksek Onem diizeyine sahip kriter grup/aile indirimi
kriteridir. Daha sonraki kriterler sirasiyla; tekrarlayan alimlarda o6zel
hizmet, tatil giinlerine 6zel kampanya ve erken rezervasyon indirimi
kriterleridir.

Tablo 10. Tanmnirhik Faktorii Kriterlerine iliskin Onem Diizeyi, Tutarhilik Diizeyi
ve Nihai Siralama

Kriterler Onem diizeyi | Siralama
Tv/gazete/dergi reklamlari 0,10 4
Sosyal medya yorum/puan | 0,43 1
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Arkadag/dost/aile tavsiyesi | 0,29 2
Acentenin marka ve imaji 0,18 3
Tutarhlik orani: 0,016977 (CR<0,1)

Yukaridaki tabloya taninirhk ana kriterine iligkin alt kriterler
arasindan en yiiksek Onem diizeyine sahip kriter sosyal medya
yorum/puan  kriteridir. Daha sonraki kriterler sirasiyla; iklim,
arkadag/dost/aile tavsiyesi, acentenin marka ve imaji, tv/gazete/dergi
reklamlar kriterleridir.

Tablo 11. Alt Kriterlerin Genel Onem Diizeyi ve Nihai Siralama

Alt Kriterler Onem diizeyi | Siralama
Sosyal medya yorum/puanlar 0,18024808 1
Grup/aile indirimi 0,12298111 2
Arkadas/dost/aile tavsiyesi 0,119489632 | 3
Paket iiriin ¢esitliligi 0,103898739 | 4
Tekrarlayan alimlarda 6zel hizmet sunumu | 0,081701594 | 5
Acentenin marka ve imaj1 0,076532672 | 6
Cevrimigi rezervasyon hizmeti 0,065182788 | 7
Destinasyon cesitliligi 0,057304258 | 8
Tv/gazete/dergi reklamlar 0,040531564 | 9
Tatil giinlerine 6zel kampanyalar 0,039360488 | 10
Iptal ve rezervasyon degisikligi haklari 0,035950882 | 11
Konaklama cesitliligi 0,031572977 | 12
Erken rezervasyon indirimi 0,025437328 | 13
Satin alma sonrasi destek 0,019807889 | 14

Yukaridaki tabloda tiim alt kriterler Onem diizeylerine gore
siralanmistir. Turistlerin seyahat acentesi secimlerinde en etkili olan
kriterin sosyal medya yorum/puanlari oldugu tespit edilmistir.

SONUC VE ONERILER

Seyahat acenteleri, turizm sektorii agisindan yon verici bir faktordiir.
Turistler giivenli ve kolay bir tatil gegirebilmek icin seyahat acentelerini
tercih ederler. Seyahat acentesi se¢imi turistler i¢in 6nemli bir siirectir.
Bu nedenle caligma kapsaminda turistlerin seyahat acentesi se¢im
kriterlerini belirlemek ve bu kriterlerin 6nem diizeylerini tespit etmek i¢in
cok kriterli karar verme yontemlerinden Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP)
yontemi kullanilmigtir.

Karar verme, alternatifler arasindan en uygun olanin sec¢ilmesi
sirecidir.  Dogru karar1 vermek icin birgok kriteri gbéz Oniinde
bulundurmak gerekmekte ve karar verme isi zorlagsmaktadir.

Calisma kapsaminda, gergeklestirilen alanyazin taramasindan sonra
dort ana ve 14 alt kriter belirlenmistir. Ana kriterler sirastyla; somut,
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soyut, taninirlik ve firsat kriterleridir. Analiz sonucunda 6nem diizeyi en
yiiksek ana kriterin tanmirlik oldugu goriilmiistir. Onem diizeylerine
gore diger kriterler sirastyla; firsat, somut ve soyut faktorlerdir. Taninirlik
kriteri ~ turistlerin  seyahatleri bakimindan kendilerini  giivende
hissettirecek bir unsurdur. Bu nedenle turistler onlar i¢in en Onemli
faktoriin seyahat acentesinin taninirligi oldugunu belirtmislerdir. Alt
kriterlerin genel olarak 6nem diizeyi siralamasi gergeklestirildiginde ise
turistlerin seyahat acentesi secimlerinde en etkili olan kriterin sosyal
medya yorum/puanlari oldugu tespit edilmistir. Bu sonu¢ gdstermektedir
ki; sosyal medyada yapilan yorumlar ve puanlamalar turistlerin seyahat
acenteleri se¢imlerini yiiksek diizeyde etkilemektedir. Bu nedenle
acenteler sosyal medya reklamlarina 6nem vermelidir.
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1. Hayati

Kokeni Bagdat’a uzanan Baban ailesinden Adana Valisi Ahmed
Pasa’nin ogludur. Babanzade Halil Halid Bey 1840 yilinda Bagdat
Vilayeti’ne bagh Silleymaniye sehrinde dogmustur. Mekteb-i Riisdiye ve
Harbiye’yi bitirerek Miilazim-1 evvel riitbesi almistir. Arapga, Farsca,
Fransizca okur-yazar; Ingilizce ve Almanca dillerini de anlayacak
derecede Ogrenmistir. 1861 senesinde heniiz 21 yasinda iken Idadi-i
Harbiye mektebinde cografya, kozmografya ve tarih dersleri ile iki
Riisdiye mektebinde de riyaziye dersleri vermistir (BOA. DH. SAID.d,
2/988).
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iyye, isaret yay. ist. 2003

i Devlet-i Aliyye-i O

Babanzade Halil Halid Bey

Halil Halid Bey 1862 yilinda yiizbag1 riitbesi ile istihkam igin
Erzurum’da kurulan komisyonda gorevlendirilmistir. 1868 yilinda askeri
smifim1 miilkiyeye tahvil ederek, 300 kurus maasla Bab-1 Ali Terciime
Odasi’nda ¢alismaya baslamistir. Ayni zamanda 800 kurus maasla
Dariilfiinun’da cografya muallimligine de atanmistir. 1870°te bin kurus
maagla Londra Sefaretine ikinci katip olarak atanmus, iki sene sonra terfi
ederek 3 bin kurus maasla Paris Sefareti Baskitabetine tayin edilmistir.
Burada yaklasik bir buguk sene gdrev yapan Halid Bey’e, Paris
Sefaretinin tadili nedeniyle gorev verilmemis ve bir miiddet bosta
kalmigtir. 14 Nisan 1879’da 7500 kurus maasla komiserlik hizmeti igin
Manastir’a génderilmistic (DH. SAID.d, 2/988; Salndme-i Nezdret-i
Hariciyye,544.).

25 Temmuz 1879’da Ortael¢i unvaniyla ve 10 bin kurus maasla
Cetine’ye atanmustir. Bu atama kendinin ilk elgilik goreviydi.
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21 Agustos 1880°de Belgrad Sefiri Sermed Efendi’yle becayis yapan
Halid Bey, Cetine’deki gérevini de bdylece tamamlamis oldu (Ozcan-
Temizer). Halid Bey, 15 bin kurus maas ve Ortaelgi olarak atandigi
Belgrad sefaretindeki vazifesine 20 Eyliil 1880’de resmen baslamig ve bu
gorevini Ocak 1885’ kadar siirdiirmiistiir (BOA. DH. SAID.d, 2/988).)

Halid Bey, Belgrad el¢iliginden sonra 3 Ekim 1885 tarihinde 20 bin
kurus maas ile Tahran’a Biiyiikel¢i unvaniyla atanmigtir. Bu gorevine
heniiz yeni baglamisken kendisine 18 Ekim 1885 tarihinde Ikinci
Dereceden Mecidi nisan1 verilmistir. Tahran’da 6 yi1l gérev yapan Halil
Halid Bey 2 Kasim 1891 tarihinde 17 bin kurus maagla Adana Valiligine
tayin edilmisti (BOA. DH. SAID.d, 2/988). Fakat yasadigi saghk
sorunlar1 nedeniyle bu gérevden affini istemistir (Ugur Ozcan-Abidin
Temizer). Bunun iizerine 2 Temmuz 1892°de 20 bin kurus maagla Beyrut
Valiligine atanmistir (BOA. DH. SAID.d, 2/988).

Beyrut Valiliginden sonra 9 Agustos 1894 tarihinde Kastamonu
Vilayetine Vali olarak atanmustir (BOA. DH. SAID.d, 2/988). Ancak
saglik sorunlarin1 gerekge gdstererek affini istemistir. Halid Bey, atandigi
yerlerde saglik sorunlarini gerekce gostererek siirekli sikayette bulunmasi
iizerine 8 Haziran 1896’da Kayseri’de yasamak iizere emeklilige sevk
edilmistir. Nisan 1902’de Kayseri’de vefat etmistir (BOA, DH.MKT,
473/49, (Hicri 28/Z /1319).

2. Belgrad Elciligi

Halil Halid Bey’in Belgrad’a elgi olarak bulundugu 1880-1885 yillar
arasinda Osmanli-Sirbistan iligkilerini gelistirmeye ¢aligirken, iki devletin
yaninda Bulgaristan’in durumu da diplomatik agidan dikkate alinan bir
konuydu. Bu dénemde 6zellikle Sirbistan tarafinda askeri bir hareketlilik
gozlemlenmis ve bu durum Halil Halid Bey tarafindan sik sik rapor
edilmistir. Bu donemde oOzellikle Bulgaristan ile Sirbistan arasinda
Makedonya sorunu yasanmaktaydi. Ustelik Sirbistan Makedonya’da
izleyecegi siyasette Avusturya-,Macaristan Imparatorlugu’nun destegini
almisti. Bu destek karsiliginda Avusturya-Macaristan’in Bosna-Hersek ve
Yeni Pazar’daki propaganda faaliyetlerine kayitsiz kalacakti. Sirbistan’in
Avusturya-Macaristan Imparatorlugu’na bu kadar yakin durmasi ve
aralarinda bir ticaret antlasmasi imzalamalar1 Sirbistan’in Ingiltere’yi
karsisina almasina neden olmustur. 1881 yilinda imzalanan ticaret
antlasmasindan sonra Ingiltere Belgrat’taki elcisini geri cekmistir (BOA.
HR. SYS, 1416/50)

Sirbistan’in  bu politikalar1 1885 yilinda Sirbistan-Bulgaristan
savasinin ¢ikmasina neden olmustur (Erjada Progonati 2014:98).Sirbistan
bu savast kaybetmis ve gelisme, Sirplari Osmanli Devleti’ne
yakinlastirmigtir. Dolayisiyla Sirbistan’in izledigi politikada degisim
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yasanmistir (Miladinovi¢, 2016:4,69). Ancak bu degisim Halil Halid
Bey’in gorev siiresinin bitimine denk gelmistir.

Halil Halid Bey’in atandigi donemde bolgedeki Miisliimanlar
Sirbistan ~ hiikiimetinin ~ politikalarindan ~ dolay1  zor  giinler
gecirmekteydiler. Bu nedenle Osmanli Devleti bolgede daha ekili bir
diplomasi yliriitebilmek ve Miisliimanlarin sorunlarin1 yakindan takip
etmek icin Belgrad ve Nis’te sehbenderlikler agmustir. Belgrad
Sehbenderligine Baha Bey (1883-1884) ve Nis Sehbenderligine
Nikolayidis Efendi (1882-1884) atanmustir (Miladinovi¢, 2016: 219-220).

Bu siirecte Halil Halid Bey 6zellikle Sirp hiikiimetinin Miisliimanlara
yonelik izledigi politikalarda etkisiz kaldig1 ve hatta ¢gogu zaman Sirp
hiikiimetinin destekledigi konusunda siklikla sikayetler alinmistir (BOA.
Y. PRK. AZJ, 6/84). Halil Halid Bey’in takip ettigi politikalar nedeniyle
Sirbistan’da yaklagik 150 bin Miisliiman’in go¢ edecekleri, bu gdglerin
onlenmesi i¢in Halil Halid Bey’in degistirilmesi bolgedeki Miisliimanlar
tarafindan istenmistir (BOA. Y. PRK. AZJ, 10/22)

Halil Halid Bey Belgrad’taki hizmetlerinden dolayr Osmanli hiikiimeti
tarafindan dordiincii dereceden Mecidi Nisaniyla; Sirbistan hiikiimeti
tarafindan Takova Nisani ile 6diillendirilse de, ¢ok da basarili bir gorev
stiresi gecirdigini sOylemek giictiir. Zira saglik sorunu nedeniyle tebdil-i
hava i¢in izinli ya da izinsiz Paris ve Viyana’da gitmesi, Osmanli
hiikiimetinde rahatsizlik olusturmustur. Bolgedeki Miisliimanlarin da
tepkisi artinca Osmanli Devleti ¢areyi, Halil Halid Bey’i Ekim 1885°te
fran’a Biiyiikelgi olarak atamakta bulmustur (Ugur Ozcan-Abidin
Temizer).

Sonu¢

Babanzade Halil Halid Bey, Tiirk diplomatlarinda nadir goriilen dil
yetenegine sahipti. Arapga, Farsca, Fransizca okur-yazar; Ingilizce ve
Almanca dillerini de anlayacak kadar biliyordu. Dogdugu, yasadigi ve
okudugu okullardan kaynakli bir durum olsa da birden fazla dili bilmesi
ona Onemli bir avantaj saglamaktaydi. Heniiz 21 yasinda iken 1861
yilinda idadi Harbiye mektebinde muallim olarak bagladigi devlet
gorevine, dis temsilciliklerde katiplikten, biiylikelgilige kadar cesitli
gorevlerde bulunmus, Adana, Beyrut ve Kastamonu valilikleri
gorevlerine atanmistir. En son Kastamonu Valisi iken emekli olmus ve
yerlestigi Kayseri’de 1902 yilinda vefat etmistir.

Halil Halid Bey, biinyesi zayif ve hastalikli biri oldugundan atandigi
sehirlere uyum saglayamamig ve siirekli tayinini istemistir. Bu nedenle
atandign diger yerlerde oldugu gibi Belgrad Sefirligi gorevinde de
misyonunu yerine getirememistir. Sik sik izin almasi, hatta bazen izinsiz
bir sekilde Belgrad’i terk etmesi Osmanli hiikiimetinde rahatsizlik
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yaratmigtir. Bolgedeki Miisliimanlarin sorunlart ile ilgilenmemesi de
bolge Miisliimanlarinin tepkisine neden olmustur. Hatta kendisini
Miislimanlara karst Sirp hiikiimetinin politikalarmi  desteklemekle
suclamislar ve azlini istemislerdir. Osmanli Devleti Belgrad ve Nis’te
sehbenderlikler acarak Miisliimanlarin sorunlarini yakindan takip etmeye
ve ¢ozmeye caligsa da Miislimanlarin Halil Halid Bey’e tepkisini
dindirmemis ve neticede 1885 yilinda azledilmesine neden olmustur.
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